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Documente de referinta
% Scrisoarea de asteptari a autoritatii publice tutelare — CJ Satu Mare;

« Planul de Administrare al Regiei Autonome Aeroportul Satu Mare 2022 — 2026, aprobat
prin Hotararea Consiliului de administratie al Regiei Autonome Aeroportul Satu Mare
nr. 45/29.12.2022;

% Programul de guvernare 2020-2024 al Guvernului Romaniei, sectiunea Transport
aerian si Transport multimodal?;

+ Strategia Nationala / Master Planul General de Transport al Roméaniei-Sector
Aerian?;

% Ministerul Dezvoltarii, Lucrarilor Publice si Administratiei — Analiza privind activitatea
aeroporturilor regionale din Romania?;

% Strategia de Dezvoltare a Judetului Satu Mare pentru 2021-2030%, aprobata prin
Hotararea Consiliului Judetean Satu Mare nr. 167/30.12.2022;

% Reglementari, cerinte si proceduri, nationale sau internationale, de specialitate, care
vizeaza activitatea aeroportuarg;

% Documente de lucru existente/inregistrate pana la 30.06.2023 in evidenta R.A.
Aeroportul Satu Mare (studii de fezabilitate, memorii tehnice, proiecte, schite, planuri
de situatii, analize, evaluari, sinteze, hotarari, rapoarte, note de fundamentare, etc.).

1 https://qov.roffisiere/pagini_fisiere/Program _de guvernare 2020 2024.pdf

2 https://mfe.gov.ro/wp-content/uploads/2020/07/7809a76648585e195992ef0239798351.pdf

3 https://cdn.g4media.ro/wp-content/uploads/2022/09/ANALIZA-aeroporturi.pdf

4 https://www.cjsm.ro/strategia-de-dezvoltare-a-judetului-satu-mare-pentru-perioada-2021-2030

R.A. AEROPORTUL SATU MARE TEL: +40-261.768.640
Soseaua Satu Mare- Zaldu, km. 9,5 4 FAX: +40-261.768.776
Judetul Satu Mare, Romania E-mail: office@aeroportulsatumare.ro



mailto:office@aeroportulsatumare.ro
https://gov.ro/fisiere/pagini_fisiere/Program_de_guvernare_2020_2024.pdf
https://mfe.gov.ro/wp-content/uploads/2020/07/7809a76648585e195992ef0239798351.pdf
https://cdn.g4media.ro/wp-content/uploads/2022/09/ANALIZA-aeroporturi.pdf
https://www.cjsm.ro/strategia-de-dezvoltare-a-judetului-satu-mare-pentru-perioada-2021-2030

JUDETUL SATU MARE &
CONSILIUL JUDETEAN RA. AEROPORTUL

SZATMAR MEGYE SATU MARE
MEGYEI TANACS

1. Consideratii generale

Transporturile aeriene si, in special, cele de pasageri, reprezinta solutia optima de mobilitate
a secolului XXI, care asigura cererea crescanda pentru deplasare, diminuarea considerabila
a timpului de calatorie avut la dispozitie, globalizarea factorilor de productie, precum si un
raspuns adecvat conditiilor impuse privind dezvoltarea durabila a planetei.

Ca urmare a pandemiei de Covid-19, acest sector a fost nevoit ca pe langa investitiile n
digitalizarea proceselor determinate de limitarea interactiunilor umane pe timpul pandemiei,
sa readuca in atentie necesitatea continuarii procesului complex de modernizare/dezvoltare
de noi facilitati/servicii aeroportuare necesare transportului aerian de pasageri si de marfa la
un nivel crescut al calitatii serviciilor, conform standardelor din domeniu. Pentru realizarea cu
succes a acestor asteptari, sectorul transporturilor aeriene necesita gasirea unor solutii de
finantare adecvate si rapide pentru proiectele de dezvoltare in infrastructura si serviciile
aferente, oferind o experienta proportionala cu asteptarile pasagerilor.

Dezvoltarea R.A. Aeroportul Satu Mare reprezinta una din directiile strategice de dezvoltare
pentru judetul Satu Mare. Strategia generala a R.A. Aeroportul Satu Mare, rezultata din
Planul de Administrare al Consiliului de Administratie al R.A. Aeroportul Satu Mare pentru
perioada 2022 - 2026, aprobat prin HCA nr. 45/29.12.2022, reprezinta un cumul al
principalelor strategii sectoriale:

a. strategia de dezvoltare a infrastructurii aeroportuare;
b. strategia resurselor umane;

c. strategia economica;

d. strategia in domeniul sigurantei si securitatii aeronautice;

e. strategia privind activitatea internationala si de marketing a aeroportului;
f. strategia de mediu, etc.

Toate aceste componente ale strategiei generale, enumerate mai sus, au o contributie
importanta si sinergica n stabilirea drumului general de parcurs de catre Regie in vederea
indeplinirii misiunii, atingerii obiectivelor si realizarii indicatorilor de performantd aprobati
pentru Consiliul de administratie al R.A. Aeroportul Satu Mare pentru perioada 2022 - 2026.

n acest sens, sunt avute in vedere urméatoarele obiective strategice principale:
e Dezvoltarea sustenabila a capacitatilor aeroportuare;
e Imbunatatirea situatiei financiare;
e Eficientizarea organizationala si operationala;
e Aplicarea consecventa a principiilor de guvernanta corporativa.
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Una din strategile de baza, cu o contributie semnificativa la indeplinirea misiunii si a
obiectivelor specifice ale R.A. Aeroportul Satu Mare, care influenteaza esential toate celelalte
strategii sectoriale enumerate anterior si fara de care nu ar fi posibila dezvoltarea generala a
regiei, este Strategia de dezvoltare a infrastructurii aeroportuare.

Infrastructura aeroportuara a R.A. Aeroportul Satu Mare reprezinta, prin rolul functional si
gradul sdu de complexitate, un element esential in desfasurarea tuturor activitatilor
operationale, influentand in mod decisiv, atat calitatea si eficienta serviciilor oferite in prezent
clientilor aeroportului, cat si in atingerea obiectivelor propuse pentru viitor. Aceasta vizeaza
modernizarea si extinderea facilitatilor specifice, atat pentru derularea tuturor activitatilor
aeronautice (procesare/operare), cét si pentru cele non-aeronautice.

Astfel, Regia trebuie sa dispuna de capacitatea de a raspunde permanent, in mod eficient si
eficace, cerintelor legate de realizarea unui transport aerian de pasageri/marfa in
conformitate cu standardele de aviatie in vigoare, dezvoltarii de noi rute aeriene, cresterii
calitatii serviciilor si dezvoltarii, in general, a nivelului business-ului aeroportuar realizat de
R.A. Aeroportul Satu Mare — intreprindere publica ce trebuie sa se mentina ca ,un motor al
dezvoltarii economiei locale”.

Programul strategic de dezvoltare a infrastructurii aeroportuare al R.A. Aeroportul Satu Mare
a fost demarat odata cu obtinerea finantarii, prin fonduri nerambursabile, pentru realizarea
urmatoarelor obiective de investitii:

- ,,Reabilitarea gi modernizarea infrastructurii aeroportuare la Aeroportul Satu Mare”,
cu un buget total de 364.504.902,56 lei, defalcat dupa cum urmeaza:

Valoarea totala eligibild in cuantum de 306.939.504,83 lei, se compune din:

. 260.898.579,13 lei, reprezinta 85,00% din valoarea eligibild a proiectului, suma ce va
fi asiguratd de UE;

. 39.902.135,53 lei, reprezintd 13,00% din valoarea eligibila a proiectului, suma ce va fi
acordata de bugetul de stat;

. 6.138.790,17 lei, reprezinta contribufia proprie a solicitantului, in cuantum de 2% din
valoarea eligibilad a proiectului, pentru care solicitdm finantare din bugetul local al Judetului
Satu Mare.

Cheltuielile neeligibile ale proiectului in suma de 57.565.397,73 lei, reprezintd TVA aferenta
cheltuieli eligibile, pentru intreaga perioada de implementare a proiectului.

Scopul proiectului este de a aduce Aeroportul Satu-Mare la standardele internafionale prin:
e cregterea capacitdfii aeroportuare de procesare pasageri si bagaje n acord cu
cresterea traficului aerian;
e imbunéfirirea calitafii serviciilor aeroportuare;
o cresterea gradului de satisfactie al pasagerilor si al clienfilor aeroportului;
e cresterea numarului si suprafefelor spafiilor comerciale;
e modernizarea si dezvoltarea infrastructurii;
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e aducerea aeroportului in parametri optimi de funcfionare, conform noilor cerinfe
de trafic aerian;

e asigurarea fluxurilor de sosiri / plecari pentru pasageri, cu separarea fizica intre
fluxurile de interne si internafionale, precum si cu toate facilitidtile de securitate
aeroportuard, pentru o capacitate de: 395 pax / ora de varf pentru plecéri si 463 pax /
ora de varf pentru sosiri;

e asigurarea unor spafii de asteptare separate pentru VIP / Business-class;

e asigurarea numdrului necesar de filtre de control de securitate pentru
procesarea pasagerilor pe ora de varf;

e asigurarea numdarului necesar de porti de imbarcare, si implicit a suprafefei
necesare aferente autobuzelor ce asigurd imbarcarea pasagerilor;

e cresterea numérului de spatfii comerciale si punerea lor in valoare, participand
astfel la cresterea veniturilor non-aviatice ale aeroportului.

Principale obiective ale acestei investifii sunt:
> Obl. Reabilitarea pistei de decolare / aterizare - cuprinde lucrari pentru structuri
rutiere aeroportuare si instalatii de balizaj;
> (Ob.2 Extindere platforma de imbarcare - cuprinde lucrari pentru structuri rutiere
aeroportuare, instalatii de balizaj, iluminat platforméa si canalizare pluviala;
> Ob.3 Asigurarea portantei benzii pistei,
Ob.4 Realizarea unui terminal nou / Extinderea terminalului existent - cuprinde
lucréri de arhitectura, structurd, instalafii sanitare, instalatii stingere incendiu,
instalatii electrice, instalatii curenti slabi, instalatii termice pentru construirea unui
terminal nou, respectiv reconfigurarea si extinderea terminalului existent;
> Ob.5 Achizitia de echipamente aeroportuare.

\

- ,Dezvoltareainfrastructurii aeroportuare a Aeroportului Satu Mare prin imbunatafirea
condifiilor de siguranta aeroportuard@” cu un buget de 67.413.530 lei, inclusiv TVA, care
cuprinde:
- valoarea totala eligibild Tn cuantum de 56.697.090,61 lei, compusa din:
» 48.192.527,01 lei, reprezintd 85,00% din valoarea eligibild a proiectului, suma ce va fi
asiguratad de UE;
« 7.370.621,78 lei, reprezintd 13,00% din valoarea eligibild a proiectului, sumé& ce va fi
acordata de bugetul de stat;
+ 1.133.941,82 lei, reprezintd contribufia proprie a solicitantului, in cuantum de 2% din
valoarea eligibild a proiectului, care va fi asigurata din bugetul local al Judefului Satu Mare.
- cheltuielile neeligibile ale proiectului, reprezentand TVA aferenta intregii perioade de
implementare a proiectului, Tn cuantum de 10.716.439,39 lei.
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Proiectul vizeaza dezvoltarea infrastructurii aeroportuare a Aeroportului Satu Mare, prin
implementarea cerinfelor regulamentelor aeronautice nafionale si internafionale in domeniul
sigurantei si securitdfii infrastructurii aeroportuare. Investifille propuse a fi realizate in cadrul
proiectului sunt de naturd non-economica si vizeazd siguranfa si securitatea in domeniul
transportului aerian, iar conform Ghidului Solicitantului aferent apelului de proiecte in cadrul
cédruia va fi depus proiectul, aceste investifii nu fac obiectul ajutorului de stat si valoarea
cheltuielilor eligibile poate fi de 100%.

Conform Studiilor de Fezabilitate, obiectivele de investifii sunt:

 Construirea unui drum tehnologic perimetral;

 Construirea unei Remize P.S.1.;

« Sistem de televiziune cu circuit inchis (TVCI) si gard perimetral inteligent;

* in plus, n cadrul proiectului vor fi incluse si urmatoarele activitéfi:

+ Achizifionarea de echipamente de securitate;

+ Achizifionarea unei autospeciale de intervenfie (stins incendii) si a unei Ambulanfe TIP B1.

Prezenta strategie prezinta, asadar, o abordare concretd a cailor/optiunilor pe care le va
urmari Consiliul de Administratie (CA) si conducerea executiva al R.A. Aeroportul Satu Mare
in perioada mandatului si Tn perspectiva, in context post-pandemic, pentru continuarea
dezvoltarii infrastructurii aeroportuare, pe termen /scurt/mediu/lung, dezvoltare imperios
necesara indeplinirii misiunii si atingerii obiectivelor impuse.

2. Evaluarea contextului strategic actual al dezvoltarii Regiei
2.1. La nivel european / transfrontalier

Transportul aerian este un domeniu economic important: aeroporturile europene ofera locuri
de munca, direct sau indirect, unui numar de peste un milion de persoane, care lucreaza la
companiile aeriene, dar si in sectoarele intretinerii, serviciilor de catering, vanzarii cu
amanuntul si controlului traficului aerian. Astfel, companiile aeriene si aeroporturile contribuie
cu peste 140 de miliarde de euro la PIBul european.

Pandemia COVID-19 a afectat intregul sector de aviatie (companii aeriene, aeroporturi,
companii de handling si alti furnizori de servicii specifice), unul dintre sectoarele economice
puternic afectate de restrangerea severa a mobilitatii persoanelor. Pandemia a inrgreunat
industria aeronautica pentru mult mai mult timp decét se astepta. Cu  toate  acestea,
sectorul transportului aerian continua sa dea semne de redresare puternica si constanta la
mai bine de doi ani dupa debutul pandemiei de Covid-19, in ciuda provocarilor economice Si
geopolitice, in special in ultimele luni, in ciuda incertitudinilor cauzate de razboiul din Ucraina
si a tarifelor mai mari ale biletelor de avion.
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Presedintele IATA a declarat, in toamna anului 2022, ca redresarea traficului de pasageri se
realizeaza in mod accelerat si ca, in medie, industria ar putea reveni in anul 2023 la cifrele
anterioare pandemiei, practic cu cel putin un an mai devreme decéat se prognozase anterior.

Potrivit datelor de la Eurocontrol, traficul aerian european a inregistrat in 2022 o redresare
partiala (aprox.89%), dar extrem de sustinuta, industria aviatiei si guvernele subestiméand
viteza de redresare post-COVID-19. in prezent, traficul mondial de pasageri are un ritm de
crestere accelerat, cerinta societatii pentru asigurarea unui transport aerian modern ramane
una foarte serioasa si importanta. In acest sens, obligatia principala pentru toate aeroporturile
va fi aceea de a se adapta/dezvolta continuu pentru a raspunde cat mai bine unei astfel de
cerinte.

Sectorul aviatiei contribuie major la redresarea afacerilor din toate statele membre. Nu se
poate concepe o revenire economica fara zboruri accesibile si sigure in intreaga Uniune. In
consecinta, in urmatorii ani, toti ,actorii” din sectorul transportului aerian trebuie sa-si
adapteze/accelereze de urgenta planurile pentru realizarea unei aviatii durabile, construind
sustenabil cu investitii adecvate in noua tehnologie pentru a depasi constrangerile legate de
capacitate prin dezvoltarea infrastructurii, dar si prin eficientizarea utilizarii instalatiilor si
facilitatilor existente.

2.2. Lanivel national si regional

Transportul are o importanta vitala in buna desfasurare a activitatilor economice si in crearea
premiselor favorabile de satisfacere a cerintelor de mobilitate ale oamenilor, fiind considerat,
pe buna dreptate, un sistem circular al economiei nationale.

Obiectivul general al Strategiei Nafionale in domeniul transporturilor il reprezinta asigurarea
infrastructurii si serviciilor capabile sa asigure suportul activitatii economice si sociale pentru
Tmbunatatirea continua a calitatii vietii cetatenilor si protejarii mediului nconjurator.
Asigurarea unui transport aerian performant si accesibil, Tn deplina siguranta si securitate,
constituie un deziderat major al statului si/sau al autoritatilor locale care coordoneaza
activitatea aeroporturilor romanesti. Dezvoltarea infrastructurii $i deschiderea unor noi rute
aeriene de pasageri, dezvoltarea sustinuta segmentului low-cost, a avut drept consecinta
cresterea ritmului numarului pasagerilor transportati. Cererea crescuta, la nivel national, de
servicii de transport aerian este reflectata in cresterea traficul de pasageri in ultimii ani, astfel:
n 2017 cu 23 % fata de anul 2016, in 2018 cu 7,76 % fata de 2017, iar in 2019 cu 6,29%
fata de 2018, atingand un volum de 23.234.580 pasageri. anual.

Criza economico-financiara, provocata de Sars-Cov2 a adus, nsa, mutatii mari in piata
transportului aerian. Ca o consecinta a inchiderii frontierelor si altor restrictji introduse pentru
a ncerca tinerea sub control a pandemiei, cursele aeriene pe rutele interne au rezistat mai
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bine (cu o scadere de 48,8%) fata de traficul international (care a inregistrat o cadere de
75,6%), potrivit IATA. O analiza a nivelului de trafic din prima jumatate a anului arata o
revenire consistenta a activitatii pe aeroporturile din Romania.

Atat pe plan international cat si pe plan national, exista premise favorabile de dezvoltare,
poate chiar in ritm accelerat, a transporturilor aeriene de pasageri, ca o consecinta a tendintei
de crestere a cererii. De aceea sunt necesare masuri economice, tehnice si chiar
administrative care sa sustina aceste evolutii, costurile aferente nefiind deloc neglijabile.
Majoritatea masurilor necesare ar trebui sa vizeze reabilitarea si modernizarea infrastructurii
aeroportuare, modernizarea si dezvoltarea sistemelor de supraveghere a spatiului aerian si
a sistemelor de dirijare, informare aeronautica si informare meteorologica, de sustinere a
proiectelor care au la baza grija fata de mediul ambiant.

Sunt necesare actiuni concrete ce trebuie intreprinse pentru continuarea dezvoltarii si
modernizarii Intregii infrastructuri aeroportuare satmarene. In acest sens, cu sprijinul
autoritatii publice tutelare si pe baza unor proiecte / programe bine fundamentate, plecand
de la prevederile din Master Planul de Transport al Roméaniei — Sector Aerian se fac
demersuri, de catre managementul R.A. Aeroportul Satu Mare, pentru obtinerea, pe termen
mediu si lung, a unor finantari prin atragerea de fonduri publice sau din surse externe
necesare sustinerii investitiilor viitoare.

2.3. Lanivel local

In ultima perioada, dezvoltarea economica si socialad a regiunii de dezvoltare Nord-Vest a
facut ca rolul aeroportului din Satu Mare sa cresca din ce in ce mai mult, cererea de trafic
aerian fiind in continua crestere. In acest context, o buna accesibilitate si conectivitate
aeriana, a oamenilor de afaceri, turistilor, tinerilor care doresc sa studieze in regiune,
presupune cu necesitate dezvoltarea si modernizarea permanenta a aeroportului.

Aeroportul International Satu Mare este considerat de interes regional, acesta asigura
deschiderea din zona nord-vestica a tarii. In ultimii ani au fost facute eforturi sustinute pentru
cresterea numarului de destinatii si frecvente; desi in anul 2022 au fost introduse 4 noi
destinatii, urmare a ajutorului de stat acordat de aeroporturile concurente, companiile aeriene
au migrat catre aceste aeroporturi. In viitor trebuie intensificate eforturile, astfel incat, odata
cu terminarea lucrarilor de dezvoltare si modernizare a infrastructurii aeroportuare, aceste
companii aeriene sa revina la Satu Mare si sa-si reia activitatea.

Asigurarea performantei gi accesibilitatii reprezinta cerinte importante ale transportului
aerian. De aceea, initiativa de sustinere a dezvoltarii R.A. Aeroportul Satu Mare, ca una din
directiile strategice principale ale judetului, realizatd intre anii 2020-2022 de Consiliul
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Judetean Satu Mare, este una beneficd ce aratd responsabilitate si constientizare a
importantei pe care Regia o are pe linia asigurarii transportului aerian regional.

3. Conceptia actuala asupra dezvoltarii strategice a Regiei
3.1. Informatii generale privind Aeroportul International Satu Mare

Aeroportul International Satu Mare este situat n vecinatatea Municipiul Satu
Mare (Romania), la o distanta de aproximativ 10 km nord-est de centrul orasului si este unul
dintre cele mai vechi aeroporturi acreditate de pe teritoriul Romaniei.

Primul proiect de modernizare al aeroportului a avut loc in anul 2015. Acest proiect a inclus:
refacerea in totalitate a suprafetelor de miscare (pista de aterizare/decolare si platforma),
realizarea a doua platforme antisuflu betonate, cu dimensiuni de 60/60 m pe cele doua
capete de pista 01/19, realizarea unui sanfren pe banda pistei precum si a platformei,
turnarea unui strat subtire de asfalt la rece (SLURRY SEAL) pe o suprafatd de 127.000 mp,
refacerea in totalitate a rosturilor de dilatare si de contractie, inlocuirea si decolmatarea
sistemului de drenaj ape pluviale din contrapanta. Sistemul de balizaj al pistei a fost ridicat
de la categoria CAT | la CAT Il prin echiparea cu 335 lampi (axiale, covor rosu approach si
touch-down) deservite de 42 km cabluri pozate in 7,2 km santuri si 260 cuve.

Extinderea cladirii aerogarii cuprinsa in acelasi proiect de modernizare a marit suprafata
existenta cu 1115 mp, astfel incat, in present, aerogara are o suprafata totala de 2150 mp.

In urma finalizarii lucrarilor, capacitatea operationala a ajuns la un numar de 200 de pasageri
procesati pe ora pe flux. In prezent aerogara este dotata cu o linie de 4 ghisee de check-in,
4 porti de control securitate de ultima generatie, sisteme CCV PELCO cu un numar de 73
camere de supraveghere, din care 12 camere sunt dotate cu telemetrie, sistem de alarmare
anti-incendiu cu peste 200 de senzori, sisteme audio si de informare vizuala performate
pentru pasageri.

Pista de decolare-aterizare flexibila, de pe care se opereaza astazi, are o lungime de 2500
m si se afla orientatd, pe directia 01-19. Pista este echipatd cu un sistem de aterizare
instrumentala (ILS) la nivel Cat Il si are un indice PCN 61.

3.2. Misiunea si obiectivele Aeroportului International Satu Mare

Misiunea RASM este aceea de a asigura un trafic fluent de pasageri si marfuri, si de a se
constitui intr-un factor de incredere pentru toti clientii, in primul rand pasagerii si companiile
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aeriene — precum si pentru partile interesate in activitatea R.A.S.M., prin promovarea celor
mai Tnalte standarde in calitatea serviciilor prestate, protejarea resurselor de mediu si a unui
nivel ridicat de responsabilitate sociala.

Obiectivul general este sa asigure dezvoltarea si modernizarea Aeroportului Satu Mare,
astfel incat acesta sa devina unul dintre cele mai importante aeroporturi regionale, asigurand
servicii la standarde ridicate pentru partenerii sai: companiile aeriene, companiile de
handling, serviciile publice, companiile comerciale cu activitate nonaeronautica pe aeroport
precum si pentru clientii sai, pasagerii si ceilalti beneficiari ai serviciilor aeroportuare.

Plecand de la viziunea generala a autoritatii publice tutelare cu privire la misiunea si
obiectivele Aeroportului Satu Mare, viziune desprinsa din strategia nationala si locala a
Judetului Satu Mare si mentionatd in Scrisoarea de asteptari a CJ Satu Mare, rezultad
urmatoarele obiective specifice pentru realizarea misiunii Regiei si a obiectivului general:

l. Optimizare si eficienta operationala si organizatorica:

1. Garantarea performantei operationale prin asigurarea si mentinerea conformitatii
certificarii aeroportului administrat, cu respectarea tuturor obligatiilor din Regulamentul
UE.139/2014 si a recomandarilor ICAO,;

2. Cresterea in continuare a traficului aerian de pasageri si de marfa;

Intarirea performantei organizationale;

4. Asigurarea resurselor pentru mentinerea sistemului de management al sigurantei
conform cerintelor EASA si ICAQO;

5. Asigurarea resurselor pentru implementarea masurilor de securitate prevazute in
Programul de Securitate al Regiei, inclusiv securitatea cibernetica;

6. Realizarea planului anual de investitii;

Dezvoltarea de noi rute, cresterea numarului de destinatii de la si catre Satu Mare;

8. Digitalizarea ntr-o cat mai mare masura a operatiunilor aeroportuare si a procesarii
pasagerilor.

w

~

1. Cresterea performantei financiare:
1. Cresterea productivitatii muncii;
2. Cresterea cifrei de afaceri;
3. Reducerea perioadei de rambursare a datoriilor restante;
4. Cresterea profitului operational inainte de dobanzi, impozite, deprecieri si amortizare
(EBITDA).
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L. Cresterea atractivitatii aeroportului:

1. Desfasurarea unei activitati internationale sustinute pentru atragerea de noi companii
aeriene si pentru o popularizare mai buna a potentialului economic, turistic si cultural
al Judetului Satu Mare si a Regiunii de Nord Vest;

2. Sa devina alegerea preferata a calatorilor din regiune:

- atragerea companiilor aeriene pentru operarea unor noi destinatii, cresterea
frecventelor de operare prin acordarea de sprijin de marketing in concordanta cu piata
nationala si europeana a transportului aerian;

- imbunatatirea calitatii serviciilor aeroportuare furnizate companiilor aeriene;
- cresterea gradului de satisfactie al pasagerilor si al clientilor aeroportului;

3. Dezvoltarea de colaborari si parteneriate in vederea consolidarii pozitiei de leader
regional in transportul aerian, inclusiv prin organizarea de evenimente de tip
aeronautic sau asigurarea in zona de servicii a unor activitati de mentenanta si
reparare a aeronavelor;

4. Sustinerea dezvoltarii profesionale a angajatilor;
5. Promovarea imaginii aeroportului;

6. Colaborarea permanenta cu organismele nationale si internationale din transportul
aerian: ICAQO, IATA, ACI Europe, ROMATSA, MTI, AACR, Asociatia Aeroporturilor din
Romania si alte institutii, organisme si asociatii din domeniul transportului aerian;

7. Colaborarea cu MApN si cu Inspectoratul general de aviatie al MAI pentru derularea
activitatilor specifice acestor institutii.

IV. Dezvoltarea gsi modernizarea Aeroportului International Satu Mare

1. Implementarea etapizata a programului strategic de dezvoltare al RA Aeroportul Satu
Mare, cu cele 2 proiecte “Reabilitarea si modernizarea infrastructurii aeroportuare la
Aeroportul Satu Mare” si “Dezvoltarea infrastructurii aeroportuare a Aeroportului Satu
Mare prin imbunéatatirea conditiilor de siguranta aeroportuara”.

2. Mentinerea/dezvoltarea ariei de miscare (piste, cai de rulare, platforme) la standardele
de siguranta aplicabile, conform nevoilor operationale si prevederilor legale n vigoare;
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3. Dezvoltarea aeroportului in ritm cu tara si regiunea; aeroportul trebuie sa fie suportul
pentru realizarea activitatilor economice din Judetul Satu Mare, Regiunea Nord Vest,
Romaénia si Europa Centrala si de Est;

4. Asigurarea unei dezvoltari uniforme a tuturor facilitatilor aeroportuare.

V. Reducerea impactului aeroportului asupra mediului inconjurator

1. Dezvoltarea unui program pe termen mediu/lung in vederea asigurarii conformitatii cu
reglementarile privind protectia mediului inconjurator si inscrierea in programul Low
Carbon Accreditation initiat de ACI,

2. Respectarea hartilor de zgomot si a planurilor de actiune pentru prevenirea Si
reducerea zgomotului aeroportuar ambiental al aeroportului Satu Mare, aprobate
conform prevederilor legale in vigoare.

3.3. Dinamica transportului aerian pe Aeroportul International Satu Mare

Pe Aeroportul International Satu Mare opereaza, in prezent, trei companii aeriene in regim
regulat sau charter, care transporta pasageri catre destinatii interne (Bucuresti) si externe
(Londra, Antalya).

Numarul de pasageri s-a dublat in anul 2019 fata de anul 2015, dupa care s-a inregistrat o
scadere a traficului, cauzata de pandemia epidemiologica si de migrarea companiei aeriene
HiSky catre un aeroport concurent.

Tabelul 1: Numarul total de pasageri si miscari aeronave pentru perioada 2010 - 2022

Evolutia traficului de pasageri si a migcarilor de
aeronave in perioada 2010-2021 pe Aeroportul Satu Mare
An Nr pasageri Nr Miscari
2017 60795 2123
2018 75692 1769
2019 85171 2390
2020 25547 1466
2021 47280 1274
2022 61710 1504
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In anul 2020, ca urmare a pandemiei de Covid19, traficul de pasageri a scazut cu 64%
ajungand la 25.547 pax/an. In anul 2021, traficul a crescut usor la un nivel de 47.280 pax/an,
nr miscari fiind de 1274.

in anul 2022, Aeroportul Satu Mare a inregistrat 61.710 pax.

Evolutia traficului de pasageri pe
Aeroportul Satu Mare
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Graficul 1: Evolufia traficului de pasageri pe Aeroportul Satu Mare

De asemenea, numarul de miscari aeronave a inregistrat un trend ascendent pana la
Tnceputul pandemiei de Covid19, cand numarul acestora a scazut semnificativ.

Conectivitatea aeroportuara este un element cheie pentru dezvoltarea aeroportuara
precum si pentru dezvoltarea economica a regiunii deservite de aeroport, o conectivitate
sporitd va contribui major la realizarea obiectivelor stabilite Tn scrisoarea de asteptari a
autoritatii publice tutelare. O conectivitate imbunatatitd conduce la cresterea traficului de
pasageri si a comertului. Acest lucru, la randul sau, poate conduce la crearea unui mediu
mai favorabil firmelor straine in dezvoltarea mai multor legaturi cu regiunea noastra,
realizandu-se in acest fel un mediu global de afaceri mai propice.

O conectivitate aeroportuara buna genereaza un trafic de pasageri mai mare, existand o
corelatie stransa intre acestea. lasul este bine situat intre aeroporturile din UE, avand o buna
conectivitate ce asigura o crestere constanta a traficului.

Cresterea numarului de pasageri din anii 2015 — 2022 (cu exceptia anilor de pandemie) si
cresterea conectivitatii aeroportuare au fost favorizate de:
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- actiunile sustinute ntreprinse de conducerea aeroportului pentru gestionarea relatiilor
comerciale cu companiile aeriene;

- continuarea proiectelor de dezvoltare a infrastructurii aeroportuare in concordanta cu
cerintele de siguranta si securitate aeroportuars;

- asigurarea resurselor umane necesare pentru prestarea serviciilor aeroportuare la nivelul
de calificare, certificare si specializare impus de reglementarile ICAO si AACR,;

- deschiderea de noi rute aeriene.

in prezent, principalul operator de pe Aeroportul International Satu Mare este compania
WizzAir care opereaza catre destinatia Londra cu 2 frecvente saptamanale. Compania
Tarom, care opereaza catre Bucuresti, a avut o operare oscilanta, reducandu-si operarea la
2-3 frecvente pe saptamana. Compania Hisky a operat in sezonul de vara 2023 14 curse,
catre destinatia Antalia, inregistrand 4532 pasageri.

Pentru aviatia generala si celelalte tipuri de zboruri s-a analizat evolutia istorica a acestora si
s-a previzionat cresterea acestora utilizandu-se ritmuri de crestere derivate pe baza
multiplicatorului PIB si a cresterii prognozate a PIB.

Tabelul 2: Prognoza neconstransa a numarului total de pasageri pentru perioada 2021 — 2029:

2021 2022 2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029

Externe
regulate 36,317 | 42,148 | 80,413| 119,007 | 143,645 | 161,457 | 181,477 | 203,981 | 229,274
Interne
regulate 10,900 13,728 | 14,664 20,800| 24,804| 27,880| 31,337| 35,223| 39,590
Chartere 0 1,260 2,030 4,380 7,180 8,070 9,071 10,196| 11,460
Altele 874 2,016 3,248 4,236 5,159 5,799 6,518 7,326 8,235
Total
Pasageri 48,091 | 59,152 | 100,355| 148,423 | 180,788 | 203,206 | 228,403 | 256,725| 288,559
Ritm
crestere 83.0% 23.0% 69.7% 47.9% 21.8% 12.4% 12.4% 12.4% 12.4%
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Graficul 2: Prognoza neconstrédnsa a numarului de miscari aeronave Tn perioada 2021 — 2029:

Tabelul 2: Prognoza neconstransa a numdrului de miscéari aeronave in perioada 2021 — 2029:

2021 2022 2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029
Externe
regulate 446 510 874 1,227 1,435 1,584 1,749 1,931 2,132
Interne
regulate 264 312 312 416 468 517 570 630 695
Chartere 0 9 14 30 48 53 59 65 71
Altele 581 720 742 764 787 869 959 1,059 1,169
Total
miscari 1,291 1,551 1,941 2,437 2,738 3,023 3,337 3,684 4,067
Ritm
crestere -12.4% 20.1% | 25.2% 25.5% | 12.3%| 10.4% 10.4% 10.4% 10.4%
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Graficul 3: Prognoza neconstrdnsé a numdarului de miscéri aeronave in perioada 2021 — 2029:

Evolutia traficului din ultimii ani si faptul ca inca din pandemie doua noi companii aeriene (HI
SKY si Fly Lili) au ales sau intentioneaza sa inceapa sa opereze de pe aeroportul Satu Mare
demonstreaza potentialul acestuia, aeroportul avand in prezent un trafic mult sub potentialul
ariei de captare. De asemenea, mediul economic si social din Roméania si cel din regiunea in
care este amplasat aeroportul demonstreaza potentialul aeroportului si necesitatea
dezvoltarii n continuare a acestuia.

Aeroportul va trebui sa depuna eforturi fie in atragerea de noi operatori aerieni, fie in
extinderea retelei de rute si a numarului de frecvente a operatorilor actuali. Pentru aceasta
tarifele aeroportuare trebuie sa fie competitive, avand in vedere concurenta foarte puternica
exercitata de aeroporturile din zona.

Exista potential si in atragerea de operatori pentru operarea de curse charter, mai ales catre
Antalya, Hurgada si destinatii din Grecia.
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3.4. Analiza situatiei existente si identificarea nevoilor
3.4.1. Descrierea situatiei existente

Infrastuctura actuala a Aeroportului Satu Mare cuprinde:

¢ Pista de decolare/aterizare moderna din asfalt, cu o lungime de 2.500 m si o latime de
45 m, permite operarea tuturor aeronavelor mediu-curier si chiar a unor aeronave lung
curier;

e Cale derulare 130 x 23 m;

e Platforma de stationare a aeronavelor: 10.032 mp pentru traficul de pasageri, cu o
rezistenta de 61 tone RCWT, cu o capacitate de doua pozitii de stationare aeronave
mediu-curier;

e Terminalul de pasageri - este o constructie veche, realizata in perioada 1980 — 1982,
care, pe o suprafata de 1.100 mp concentreaza serviciile de check-in, siguranta si
controlul pasagerilor, informatii, sala asteptare, spatii comerciale si salonul VIP;

e Pot fi asistati circa 232.000 pasageri anual,
e Spatiile comerciale ocupa 80 mp;

e Echipament tehnic si de prelucrare a pasagerilor (sistem de operare 24-Ore
aprovizionare/service, include scari pentru pasageri, echipamente pentru degivrare,
vidanjare, Tncarcat si transport bagaje, grupuri de pornire fixe si mobile.

e Echipamente de intretinere a infrastructurii in stare operativa, atat pentru iarna, cat si
pentru vara: (pluguri de zapada, freze, echipamente de maturat, utilaje pentru
imprastierea substantelor degivrante solide si lichide, utilaje de intretinere a zonelor de
siguranta inierbate.

Dotéari si facilitati pentru pasageri :
= Spatiu comercial de alimentatie publica-bar ;
= Salon V.I.P;
» Parking auto;
= Punct de informare turistica ;
» Schimb valutar (la cerere) ;
» Transport auto cu mijloace proprii pe baza de comanda.
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3.4.2. Identificarea nevoilor actuale

Principalele nevoi actuale ale aeroportului sunt legate, in special, de capacitatea redusa de
procesare a terminalului de pasageri si operarea redusa in raport cu cererea de trafic
existenta.

Totodata se impune refacerea pistei de decolare-aterizare pentru ca prezinta in grad avansat
de deteriorare.

Prin urmare, luarea unei decizii rapide si ferme privind dezvoltarea infrastructurii
aeroportuare a fost imperios necesara, mai ales in conditiile actuale de finantare europeana
accesibila pana la 31 decembrie 2023.

3.5. Selectarea optiunii de dezvoltare a infrastructurii aeroportuare

Proiectul “Reabilitarea si Modernizarea infrastructurii aeroportuare la Aeroportul Satu Mare*,
prin investitile complexe pe care le propune, se circumscrie obiectivelor Axei Prioritare 2
(AP) “Dezvoltarea unui sistem de transport multimodal, de calitate, durabil si eficient” si
actiunilor promovate de obiectivul specific 2.3 (OS) “Cresterea gradului de utilizare
sustenabild a aeroporturilor” avand in vedere ca activitatile proiectului vor contribui la
realizarea obiectivelor de crestere a accesibilitatii si mobilitatii regionale prin investitii in
infrastructura aeroportuara si in infrastructura care asigura conexiunea acesteia la reteaua
terestra rutiera, in conditii de siguranta si in acord cu obiectivele de protectie a mediului cat
si la realizarea principalului rezultat vizat de OS 2.3.: Volum crescut al pasagerilor tranzitatj
prin aeroporturi.

Proiectul propus, prin investitiile care se vor realiza Tn cadrul acestuia: construirea unui nou
terminal de pasageri prevazut cu toate dotarile necesare traficului aerian international intra
si extra comunitar, extinderea si modernizarea infrastructurii de miscare, achizitionarea de
mijloace aeroportuare si echipamente si sisteme de control pentru siguranta si securitatea
pasagerilor si bagajelor, va contribui evident la realizarea indicatorului de program “2517 —
Aeroporturi modernizate”.

De asemenea proiectul propus va contribui la realizarea indicatorului de rezultat din POIM
“2513 — Pasageri imbarcati si debarcati in transportul aeroportuar” avand in vedere ca studiul
de trafic realizat pe o perioada de 25 ani, prevede o crestere a numarului de pasageri de la
48 091 pasageri/an in anul 2021 la 180 788 pasageri/an in anul 2025 si la 662 573
pasageri/an in anul 2046.

Prin construirea unui terminal nou si prin extinderea terminalului existent, dimensionat in
raport cu cererea de transport prognozata in studiul de trafic, care sa permita procesarea

R.A. AEROPORTUL SATU MARE TEL: +40-261.768.640
Soseaua Satu Mare- Zaldu, km. 9,5 20 FAX: +40-261.768.776
Judetul Satu Mare, Romania E-mail: office@aeroportulsatumare.ro



mailto:office@aeroportulsatumare.ro

“\P\R 4/%0
JUDETUL SATU MARE v&\) %\
CONSILIUL JUDETEAN R.A. AEROPORTUL

SZATMAR MEGYE SATU MARE
MEGYEI TANACS

pasagerilor si bagajelor acestora in conformitate cu reglementarile in vigoare pentru destinatii
interne si externe, se are in vedere Asigurarea fluxurilor de sosiri / plecari pentru pasageri,
cu separarea fizica intre fluxurile de interne si internationale precum si cu toate facilitatile de
securitate aeroportuara, pentru o capacitate de: 395 pax / ora de varf pentru plecari 463 pax
/ ora de varf pentru sosiri.

Prin extinderea platformei de imbarcare se are in vedere dimensionarea in raport cu cererea
n ceea ce priveste numarul de miscari de aeronave prognozate in studiul de trafic si anume
2738 in anul 2025 si 6735 in anul 2046. Prin extindere platformei existente in partile de nord,
vest si sud se asigura 5 pozitii de stationare pentru aeronave cu litera de cod C (Airbus A321
si Boeing B737-900) cu posibilitate de operare self-manoeuvring.

Figura 1: Concepfia generala privind Dezvoltarea Aeroportului Satu Mare pe Zona de Vest

R.A. AEROPORTUL SATU MARE TEL: +40-261.768.640
Soseaua Satu Mare- Zaldu, km. 9,5 21 FAX: +40-261.768.776
Judetul Satu Mare, Romania E-mail: office@aeroportulsatumare.ro



mailto:office@aeroportulsatumare.ro

JUDETUL SATU MARE
CONSILIUL JUDETEAN R.A. AEROPORTUL

SZATMAR MEGYE SATU MARE
MEGYEI TANACS

Figura 3: Randare interior - zona de regrupare

.
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Figura 4: Randare interior - zona publica

3.6. Accesibilitatea Aeroportului Satu Mare cu orasul si cu Regiunea de N-V

Una din problemele esentiale a Regiei, care trebuie urmaritd in mod constant n
vederea gasirii unor solutii favorabile, este cea a accesibilitatii aeroportului, atat pentru
pasageri, cat si pentru transportul (viitor) de marfuri, iar dezvoltarea Aeroportului Satu
Mare are ca o conditionalitate esentiala necesitatea extinderii conexiunii rutiere cu
orasul sau cu orasele limitrofe prin Soseaua de Centura a municipiului.

Pe termen lung, actuala conexiune la centura ocolitoare a Municipiului Satu Mare si
viitoarea deschidere a unui punct vamal la Oar, la aproximativ 15 km de aeroport,
pentru legatura cu Ungaria, va face ca din aeroport si pana in vama sa se scurteze
timpul - si, inevitabila accesul la autostrada M3 din Ungaria. Pe de alte parte,
autostrada Cluj-Oradea, care este acum in executie, din momentul in care va crea
conexiunea de la Nadaselu, va face ca si pasagerii din Zalau sa ajunga mult mai
repede la Aeroportul Satu Mare.

4. Strategia generala de finantare a obiectivelor de dezvoltare

Prioritizarea concreta a investitiilor, etapele/termenele de realizare si sursele
concrete de finantare sunt stabilite prin Planul de investiti ce este elaborat de
conducerea regiei si analizat si apoi Tnaintat de Consiliul de administratie spre
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aprobare Consiliului Judetean Satu Mare, odata cu bugetul anual de venituri si
cheltuieli.

Selectarea unuia sau altuia din proiectele de investitii presupune analizarea acestora
sub aspect tehnic, financiar, comercial, fiscal si de personal. De cele mai multe ori
decizia de investire se ia pe baza a 3 criterii financiare si anume:

- criteriul rentabilitati — rata rentabilitatii trebuie sa fie mai mare decal costurile
surselor de finantare proprii sau imprumutate;

- criteriul lichiditatii — banii investiti sa se recupereze cat mai repede posibil, adica
capitalul avansat si rentabilitatea scontata sa fie obtinute intr-un timp cat mai scurt;

- criteriul riscului— orice investitie are un risc economic-financiar, iar cu cat riscul
este mai mare cu atat creste pretentia remuneratiei capitalului investit, mai ales
cel din sursa externa.

Exista, asadar, pentru orice investitie un risc investitional asociat care reprezinta
pentru orice finantator un sfarsit nefavorabil sau neatingerea scopurilor propuse. De
aceea, o astfel de analiza a riscului este necesara, mai ales, in cazul unor costuri
semnificative (mari) si in functie de sursele de finantare accesate.

De aceea, realizarea strategiei investitionale pentru dezvoltarea infrastructurii regiei
trebuie neaparat sa tina seama de posibilitatile reale de finantare existente, astfel incat
sa nu fie afectate nici executia bugetara si nici gradul de indatorare permis de lege.
Posibilitatea finantarii investitiilor tine atat de cadrul legislativ, cat si de rigorile utilizarii
diferitelor fonduri financiare constituite la nivelul regiei.

Sursele de finantare pot fi clasificate, dupa provenienta lor, in: surse interne si surse
externe.

A. Sursele interne de finantare a investitiilor, de care poate dispune Aeroportul Satu
Mare, sunt urmatoarele:

a) Fondul de securitate — ce se constituie pe baza tarifului de securitate si constituie
un fond anual cu care se pot realiza obiective de investitii (dar si cheltuieli curente)
doar in domeniul securitatii aeroportuare; in prezent de 1 Euro/pax,

c) Fondul de amortizare — se constituie pe baza utilizarii mijloacelor fixe de care
dispune regia. Metoda de amortizare utilizata este, in general, cea liniar3;

d) Fondurile proprii ale regiei — aceste fonduri se obtin din activitatea comerciala
(aeronautica si nonaeronautica), din repartizarea legala a profitului si din activitatea
exceptionald (rezultatul exceptional al exploatarii obtinut din valorificarea diverselor
active amortizate complet sau incomplet care au fost scoase din uz).
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B. Sursele externe de finantare a investitiilor, la care poate apela Aeroportul Satu
Mare, sunt urmatoarele:

a) Fonduri externe nerambursabile

b) Alocatii de la buget bugetul local si de la bugetul central, cu respectarea
regulilor ajutorului de stat;

c) Imprumuturi directe cu garantarea autoritatii publice tutelare;
d) Credite bancare cu garantii publice;

e) Parteneriate public-private;

f) Concesionarea unor servicii aeroportuare

g) Alte surse nenominalizate.

Prioritizarea surselor de finantare are in vedere stabilirea unei ordini de analiza/
apelare, pentru obtinerea fondurilor necesare dezvoltarii regiei, ce depinde de tipul si
marimea obiectivului de investitii, de urgenta in realizarea acestuia si de gradul de
dificultate Tn obtinerea fondurilor respective. O prioritizare generica a ordinii de
accesare a fondurilor ar putea fi urmatoarea:

a. Fonduri europene nerambursabile — reprezinta cea mai importanta sursa de
finantare recomandata pentru investitiile mari pe termen mediu si lung;

b. Imprumuturi si credite bancare — este o0 a doua sursa de finantare important&
pentru obiectivele mari de investitii, dar si pentru obiective pe termen scurt si mediu;

c. Concesionare/parteneriat public privat — este o sursa des utilizata pe plan
mondial pentru finantarea aeroporturilor pentru investitii pe termen lung;

d. Fondurile proprii — utilizate pentru investitii pe termen scurt, urgente sau cofinantari
legale necesare altor surse de finantare.

C. Investitii realizate la Aeroportul Satu Mare in perioada 2015-2022

In cadrul POS — Transport 2007 — 2013, Regia Autonoma Aeroportul Satu Mare a
implementat cu succes proiectul cu titlul ,,Reabilitare si modernizare suprafete de
migcare si extindere aerogara la Aeroportul Satu Mare”, cod SMIS 59503, cu o valoare
peste 51 milioane de lei. Obiectivul general al proiectului a fost reprezentat de
sprijinirea dezvoltarii infrastructurii de transport aerian pe teritoriul Romaniei, pentru
realizarea obiectivului general al Programului Operational Sectorial ,, Transport' 2007-
2013 si anume de a promova un transport durabil in Romania, in conditii de siguranta
si eficienta pentru persoane si marfuri, la nivel de servicii la standarde europene.
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In perioada 2018-2022 au fost realizate o serie de investitii, dintre care cele mai
importante ar fi:

A. Investitii in infrastructura:

- Garaj utilaje - proiectare si executie, Conformizare fundatii obiecte n banda pistei si
RESA, Alee acoperita acces platforma imbarcare-debarcare, Spatiu de joaca copii,
Extindere parcare betonata, Extindere platforma utilaje aerogara, Extindere drum
acces platforma, Modernizare parcare pietruita.

B. Dotari:

- Sistem de detectie si alarmare la incendii aerogara, scari pasageri (2 bucati), bara
tractare aeronave, Air Start Unit (ASU), pompa transvazat spumogen, compresor
umplere butelii aer aparate de respirat autonom, instalatie climatizare sala pasageri -
plecari, zona publica, scara persoane dizabilitati, echipamente intretinere zona
siguranta: tractor (95 - 105 CP), coasa mecanica 3 talere, mulcer, instalatie erbicidat
3000 litri, autospeciala pentru misiuni de salvare si stins incendii cu kit descarcerare,
degivror aeronave cu premix tip | si ADF tip 11 100/0 (sh)

5. Componenta Strategiei de dezvoltare pe termen scurt (2023-2024)
5.1. Obiective specifice etapei

Principalele obiective ale acestei etape privesc derularea proiectelor “Reabilitarea si
modernizarea infrastructurii aeroportuare la Aeroportul Satu Mare” si “Dezvoltarea
infrastructurii aeroportuare a Aeroportului Satu Mare prin imbunatatirea conditiilor de
siguranta aeroportuara”

5.2. Directii / masuri necesare pentru operationalizare

Vor fi urmarite, in principal, urmatoarele directi/masuri pentru implementarea
obiectivelor de investitii specifice acestei etape, astfel:

a) Disponibilizarea/constituirea la timp a resurselor si fondurilor necesare realizarii
obiectivelor;

b) Asigurarea cu personal specializat necesar elaborarii documentatiei tehnice
aferente, aplicarii legislatiei aplicabile si a tuturor procedurilor incidente activitatilor de
investitii;
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c) Analiza si luarea deciziilor intr-un cadru coerent si cu celeritate maxima, astfel incat
intregul proces de realizare a obiectivelor sa fie sustinut in mod real si coordonat
riguros;

d) Monitorizarea si evaluarea tuturor investitiilor in curs de realizare;

e)Stabilirea/propunerea unor masuri preventive/corective, dupa caz, in masura sa
conduca la imbunatatirea derularii investitiilor;

f) Efectuarea de analize periodice cu contractantul asupra modului de derulare a
investitiei.

g) Monitorizarea calitatii lucrarilor de executie a infrastructurii noi si receptia lucrarilor
in conformitate cu cerintele documentatiei;

h) Urmarirea riguroasa a respectarii termnelor de executie a lucrarilor;

I) Digitalizarea operatiunilor aeroportuare si a modului de comunicare/informare
pasageri;

5.3. Surse de finantare

In ce priveste finantarea obiectivelor privitoare la optimizarea infrastructurii actuale a
aeroportului siimplementarea unor proiecte de dezvoltare pe termen scurt, 2023-2024,
aceasta se vor realiza din urmatoarele surse:

a) surse externe reprezentate de credite bancare cu garantii de stat si/sau fonduri
europene nerambursabile;

b) surse interne reprezentate de fonduri proprii

c) surse de la bugetul local.

5.4. Programul de implementare a obiectivelor de investitii pe termen scurt

Principalele obiective ale acestei etape privesc, atat rezolvarea unor probleme de
optimizare a infrastructurii actuale, cat si implementarea unor proiecte de dezvoltare
pe termen scurt. In acest sens, programele de executie ale proiectelor aflate in
derulare sunt actualizate lunar, iar termenul de finalizare a acestor proiecte este aprilie
2024.
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6. Componenta Strategiei de dezvoltare pe termen mediu (2023—-
2027)

6.1. Obiective specifice etapei

Pentru strategia de dezvoltare pe termen mediu a aeroportului, anii 2023 — 2027,
obiectivele de investitii vor fi, pe langa cele in derulare pe termen scurt, si obiective
noi rezultate din Studiul de Trafic pentru Dezvoltarea Aeroportului Satu Mare.

Ca si in cazul majoritatii aeroporturilor de marime medie si mica din Romania, nici pe
Aeroportul Satu Mare nu se inregistreaza inca activitate cargo, insa in cazul realizarii
de investitii in infrastructura aeroportuara este posibil ca aceasta activitate sa
inregistreze ritmuri de crestere apropiate de cele ale traficului de pasageri. Din
prognoza de trafic pe zona cargo se estimeaza si o activitate in acest sens, care din
2026 va creste cu 12,4% pe an.

2023 2024 2025 2026 2027

Cargo tone 0.0 0.0 1.0 1.1 1.3

Ritm crestere 12.4% 12.4%

6.2. Directii / masuri necesare pentru operationalizare

Ca directii si masuri necesare pentru operationalizare, vor fi avute n vedere cele deja
mentionate pentru proiectele de investitii pe termen scurt, dar in plus si urmatoarele:

a) Identificarea unor surse de finantare noi;

b) Disponibilizarea/constituirea la timp a resurselor si fondurilor necesare realizarii
obiectivelor;

c) Asigurarea cu personal specializat necesar elaborarii documentatiei tehnice
aferente, aplicarii legislatiei aplicabile si a tuturor procedurilor incidente activitatilor de
investitii;

d) Monitorizarea si evaluarea tuturor investitiilor in curs de realizare;

e) Efectuarea de analize periodice cu contractantul asupra modului de derulare a
investitiei.

f) Monitorizarea calitatii lucrarilor de executie a infrastructurii noi si receptia lucrarilor
in conformitate cu cerintele documentatiei;

g) Urmarirea riguroasa a respectarii termenelor de executie a lucrarilor.
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6.3. Surse de finantare

Pentru implementarea proiectelor de dezvoltare pe termen mediu, 2023-2027,
sursele de finantare necesare pot proveni din:

a) surse interne, reprezentate de fonduri proprii:

- fondul de amortizare,
- venituri proprii ale regiei.

b) surse externe, reprezentate de credite bancare cu garantii de stat si/sau fonduri
europene nerambursabile, concesiune sau alte surse legal constituite;

c) subventii de la bugetul local/bugetul de stat, cu respectarea regulilor ajutorului de
stat.

7. Componenta Strategiei de dezvoltare pe termen lung (2023-2035)
7.1. Obiective specifice etapei

Principalele obiective ale acestei etape privesc, atat rezolvarea unor probleme de
optimizare a infrastructurii actuale, cat si implementarea unor proiecte de dezvoltare

pe termen lung.

Pentru strategia de dezvoltare pe termen lung a aeroportului, intre anii 2023 — 2035,
pe langa obiectivele in derulare planificate in anii anterior (termen mediu), sunt
propuse si urmatoarele obiective de investitii noi:

* Obiectiv 1 - A doua cale de rulare

* Obiectiv 2 - Construire Multimodal Cargo

8. Reducerea impactului aeroportului asupra mediului si cresterea
calitatii serviciilor asigurate / furnizate

n scopul protejarii / reducerii poluarii mediului, vor fi luate masuri care s& asigure:

e Respectarea reglementarilor europene si internationale cu privire la protejarea
mediului Tnconjurator — obtinerea certificatului de mediu;

e Prevenirea si limitarea impactului asupra mediului, ca rezultat al traficului
aerian si al activitatilor aeroportuare prin:
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- evaluarea si monitorizarea nivelului de zgomot — realizarea/actualizarea hartii de
zgomot - si adoptarea unor masuri pentru reducerea poluarii fonice;

- minimizarea emisiei de poluanti la nivelul aerului, al apei si al solului;

- reducerea consumului de energie obtinuta pe baza de hidrocarburi prin utilizarea de
energie rezultata din surse “green” nepoluante, respectiv sisteme de panouri cu celule
fotovoltaice;

- prevenirea riscurilor legate de substantele periculoase pentru mediu (lichid de
degivrare, combustibil aeronave, uleiuri etc.) prin realizarea unui bazin de retentie;

- gestionarea conform standardelor a deseurilor rezultate din activitatea aeroportului;
- adoptarea unei atitudini pro-active pentru a asigura protejarea mediului.

Un aspect de remarcat este acela ca a fost actualizata harta de zgomot a aeroportului.
De asemenea, se va avea in vedere luarea unor masuri de mediu necesare pentru
includerea Aeroportului Satu Mare in programul ACI Airport Carbon Accreditation, cu
scopul de a atinge zero carbon emisie pana in anul 2050, conform cerintelor
europene.

Cresterea calitatii serviciilor asigurate de R.A. Aeroportul Satu Mare va constitui o
preocupare importanta a conducerii aeroportului cu atat mai mult cu cat este vorba de
o intreprindere de stat care activeaza in domeniul transportului aerian de calatori si
de marfa. De felul in care vom actiona si in aceasta directie va depinde nu doar
succesul, dezvoltarea si renumele regiei, dar mai ales confortul, satisfactia
calatorilor/clientilor nostri si increderea companiilor aeriene 1intr-o cooperare
avantajoasa pe termen lung. Pe aceasta linie, principalele masuri ce vor fi avute in
vedere, pe termen scurt, anii 2023-2025, sunt urmatoarele:

- finalizarea elaborarii documentelor sistemului de management integrat calitate mediu
in conformitate cu standardele SR EN ISO seria 9000 si 14000 (Manualul calitatii,
procedurile de sistem, instructiuni, etc.);

- implementarea procedurilor sistemului de management calitate si mediu;

- solicitarea certificarii sistemului integrat calitate-mediu de catre un organism acreditat
n acest sens.
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9. Managementul riscurilor

Riscurile specifice ce pot aparea pe timpul implementarii strategiei de dezvoltare, care
pot influenta sau modifica rezultatele/termenele asteptate de indeplinire a obiectivelor
de investiti propuse vor trebui sa fie identificate, analizate si tratate, conform
procedurii aprobate in cadrul Regiei. Mai jos, sunt enumerate succint cateva dintre
aceste riscuri ce vor trebui atent monitorizate, si anume:

+ evolutii cu efect negativ ale contextului economic general si la nivelul programelor
europene de finantare prin fonduri nerambursabile;

* luarea unor decizii insuficient fundamentate care pot afecta, fie strategia in general,
fie programul de implementare al acesteia, in special;

* nedepunerea la timp a cererilor de finantare pentru accesarea fondurilor europene;
* nefinalizarea la timp a documentatiei pentru demararea procedurilor de achizitie;

* neasigurarea in permanenta cu personal specializat pentru intocmirea documentatiei
tehnice;

* intarzieri In executia lucrarilor contractate (din vina executantului, din motive
financiare, lipsuri de personal, conditii meteo nefavorabile, forte majore, etc.);

* intreruperea activitatii de investitii ca urmare a unor situatii de urgenta (financiare,
pandemice, climatologice, etc.).

De asemenea, conducerea Regiei va trebui sa urmareasca constant cresterea
rezilientei organizationale a aeroportului, astfel incat acesta sa raspunda cat mai bine
provocarilor si efectelor negative generate de riscurile diverse ce pot aparea in
activitatea sa viitoare.

10. Proiectii financiare

Ipoteze de lucru

Analiza rezultatelor din exploatare a fost facuta pentru perioada planului de afaceri
(2021-2026), dar modelul financiar a vizat o perioada mai mare.

La construirea modelului financiar au fost luate n considerare urmatoarele intrari si
ipoteze de lucru:

- Prognoza de trafic a fost intocmita cu luarea in considerare a tendintelor de
crestere a traficului la nivelul Aeroportului de dupa perioada de pandemie;

- Au fost luate Tn calcul bugetele de venituri si cheltuieli pentru anii 2021 si 2022
ale Regiei Autonome Aeroportul International Satu Mare si prognozele
bugetare pentru anii 2023, 2024 si 2025
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- Veniturile aeronautice variaza in functie de numarul de miscari si numarul de
pasageri, depinzand de tarifele aeronautice utilizate

- Veniturile non aeronautice variazéd in functie de capacitatea administratiei
aeroportului de a identifica servicii si activitati, care asociate serviciilor
aeroportuare sa genereze venituri suplimentare pentru Aeroport

- Cresterea de personal preconizata de catre managementul Regiei Autonome
Aeroportul International Satu Mare, precum si cresterea productivitatii muncii la
nivelul entitatii, inclusiv prin cresterea stimulentelor de natura salariala acordate
personalului si asigurarea perfectionarii in munca a angajatilor

- Cresterea cheltuielilor de exploatare n functie de nevoile cerute de dezvoltarea
traficului aerian, dar si pentru asigurarea activitatilor de mentenanta si reparatii
la nivelul infrastructurii aeroportuare si a dotarilor specifice

- Veniturile si costurile din operare au fost estimate plecand de la veniturile si
costurile inregistrate de R.A. Aeroportul Satu Mare Tn anii 2021 si 2022

- Veniturile din handling sunt bazate pe venitul mediu aferent acestei activitati
din 2021 (pentru curse interne, internationale si altele) si pe tariful de 20
euro/cursa pentru handlingul de rampa practicat de R.A. Aeroportul Satu Mare
pentru cursele externe

- Nu au fost luate in considerare veniturile si costurile ocazionale, de tip ,one
time”, precum si alte venituri si cheltuieli care nu au legatura cu performanta
strict operationala (venituri si costuri financiare, penalitati etc).

- S-a avut in vedere realizarea unor investiti importante in infrastructura
aeroportuara si in dotari pentru cresterea sigurantei si securitati activitatii
aeroportuare, prin atragerea de fonduri nerambursabile Tn cadrul Programului
Operational Infrastructura Mare 2014-2020, respectiv luarea unor masuri cu
impact pozitiv pe termen lung pentru imbunatatirea productivitati muncii si
cresterea calitatii serviciilor prestate.

Prognoza de trafic aerian

Miscari 1,274 1,504 1,058 1,300 1,456
Total pasageri 47,280 61,710 56,396 65,230 73,058
Ritm crestere 0% 31% -9% 16% 12%
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Miscari 1,631 1,827 2,192 2,521 2,899
Total pasageri 81,825 91,644 109,973 126,469 145,439
Ritm crestere 12% 12% 20% 15% 15%
Miscari 3,334 3,834 4,409 5,070 5,831
Total pasageri 167,255 192,343 221,194 254,373 292,529
Ritm crestere 15% 15% 15% 15% 15%

Rezultate modelul de afaceri propus

Situatia veniturilor si cheltuielilor din exploatare pentru perioada 2021 - 2035 este
prezentata in tabelele de mai jos.

Situatia veniturilor veniturilor proprii totale pentru perioada 2021 - 2035 (lei)

2021 2022 2023 2024 2025

Venituri 835,000 961,000 871,000 775,000 868,000

aeronautice

Venituri non- 543,000 605,000 449,000 150,000 158,000

aeronautice

Venituri 15,000 42,000 46,000 15,000 15,000

financiare

Total 1,393,000 1,608,000 1,366,000 940,000 1,041,000
2026 2027 2028 2029 2030

Venituri 972,000 1,264,000 1,770,000 2,655,000 3,983,000

aeronautice ' e o e e

Venituri non-

s 166,000 178,000 190,000 203,000 217,000
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Venituri
financiare

Total

Venituri
aeronautice

Venituri non-
aeronautice

Venituri
financiare

Total

15,000

1,153,000
2031

5,975,000
232,000

20,000

6,227,000

16,000

1,458,000
2032

8,963,000
248,000

21,000

9,232,000

*nu cuprind veniturile din subventii pentru investitii

17,000

1,977,000
2033

13,445,000
265,000

22,000

13,732,000

Situatia cheltuielilor totale pentru perioada 2021 - 2035 (lei)

18,000

2,876,000
2034

20,168,000
284,000

23,000

20,475,000

19,000

4,219,000
2035

30,252,000
304,000

24,000

30,580,000

Cheltuieli de
exploatare, din
care:

Cheltuieli
privind stocurile

Cheltuieli
privind serviciile
executate de
terti

Cheltuieli cu
alte servicii
executate de
terti

Cheltuieli cu
impozite, taxe si
varsaminte

Cheltuieli cu
personalul,
inclusiv taxe si
impozite
aferente
salariilor

7,536,000

782,000

674,000

989,000

183,000

4,490,000

8,333,000

1,199,000

424,000

1,078,000

204,000

5,022,000

9,180,000

1,011,000

351,000

1,712,000

241,000

5,459,000

12,378,000

1,080,000

2,814,000

1,894,000

280,000

5,888,000

13,408,000

1,134,000

3,483,000

1,989,000

294,000

6,065,000
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A GEUEN 418,000 406,000 406,000 422,000 443,000
de exploatare

C_:heltu_|ell. 180,000 180,000 50,000 2,970,000 2,970,000
financiare:

Impozit pe

cheltuieli 46,000 46,000 45,000 47,000 49,000
nedeductibile

Total 7,762,000 8,559,000 9,275,000 15,395,000 16,427,000

Cheltuieli de
exploatare, din
care:

Cheltuieli
privind stocurile

Cheltuieli
privind serviciile
executate de
terti

Cheltuieli cu
alte servicii
executate de
terti

Cheltuieli cu
impozite, taxe si
varsaminte

Cheltuieli cu
personalul,
inclusiv taxe si
impozite
aferente
salariilor

Alte cheltuieli
de exploatare*
Cheltuieli
financiare:

14,693,000

1,168,000

4,470,000

2,049,000

303,000

6,247,000

456,000

2,970,000

15,133,000

1,203,000

4,604,000

2,110,000

312,000

6,434,000

470,000

2,970,000

15,586,000

1,239,000

4,742,000

2,173,000

321,000

6,627,000

484,000

2,970,000

16,054,000

1,276,000

4,884,000

2,238,000

331,000

6,826,000

499,000

2,970,000

16,536,000

1,314,000

5,031,000

2,305,000

341,000

7,031,000

514,000

2,970,000
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Impozit pe
cheltuieli
nedeductibile

Total

50,000

17,713,000

52,000

18,155,000

54,000

18,610,000

56,000

19,080,000

58,000

19,564,000

Cheltuieli de
exploatare, din
care:

Cheltuieli
privind stocurile

Cheltuieli
privind serviciile
executate de
terti

Cheltuieli cu
alte servicii
executate de
terti

Cheltuieli cu
impozite, taxe si
varsaminte

Cheltuieli cu
personalul,
inclusiv taxe si
impozite
aferente
salariilor

Alte cheltuieli
de exploatare*
Cheltuieli
financiare:
Impozit pe
cheltuieli
nedeductibile

Total

17,031,000

1,353,000

5,182,000

2,374,000

351,000

7,242,000

529,000

51,500

60,000

17,142,500

17,542,000

1,394,000

5,337,000

2,445,000

362,000

7,459,000

545,000

53,045

62,000

17,657,045

18,068,000

1,436,000

5,497,000

2,518,000

373,000

7,683,000

561,000

54,636

64,000

18,186,636

18,610,000

1,479,000

5,662,000

2,594,000

384,000

7,913,000

578,000

56,275

66,000

18,732,275

*nu cuprind cheltuielile cu amortizarea aferente imobilizérilor finantate din subventii

19,168,000

1,523,000

5,832,000

2,672,000

396,000

8,150,000

595,000

57,964

68,000

19,293,964
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Rezultate (deficite) din exploatare 2021 - 2035 (lei)

2021 2022 2023 2024 2025
Rezultat din g 569 90 -6,951,000 -7.909,000 -14,455,000  -15,386,000
exploatare

2026 2027 2028 2029 2030
Rezultat din  joc0h000 16,697,000 -16,633,000  -16,204,000  -15,345,000
exploatare

2031 2032 2033 2034 2035
Rezultat din 15915500 8425045 -4.454,636 1,742,725 11,286,036
exploatare

Aeroportul nu va avea resurse proprii pentru finantarea cheltuielilor de exploatare
prognozate, acestea trebuind sa fie acoperite printr-un mix de fonduri publice.

Construirea proiectiilor financiare a avut la baza si viziunea generala a autoritatii
publice tutelare cu privire la misiunea si obiectivele regiei, desprinsa din strategia
locala din domeniul de activitate in care opereaza Regia Autonoma Aeroportul Satu
Mare, viziune care genereaza urmatoarele deziderate mai importante:

1. Identificarea de noi companii aeriene in vederea deschiderii de noi destinatii,
fapt ce va putea duce la cresterea semnificativa a numarului de pasageri in urmatorii
4 ani;

2. Cresterea frecventelor de operare a companiilor aeriene existe;

3. Cresterea numarului de pasageri anual;

4. Cresterea veniturilor proprii;

5. Cresterea productivitatii muncii anuale;

6. Practicarea unor tarife care sa permita cresterea si diversificarea traficului
aerian;

7. Cresterea sigurantei si securitatii operationale cu obiectivul final .0 incidente”;

8. Asigurarea conditiilor necesare in vederea prelungirii autorizatiei de handling;
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9. Diversificarea si cresterea calitatii serviciilor oferite pasagerilor si companiilor
aeriene, cu obiectivul final .reducerea cu minim 10% a reclamatiilor”.

Ipotezele luate n calcul Tn intocmirea proiectiilor financiare sunt in concordanta cu
aceste deziderate si urmaresc realizarea lor.

Concluzii

Administratia Aeroportului International Satu Marea trebuie sa analizeze permanent
aparitia unor factori care au avut sau au un impact negativ asupra traficului si implicit
asupra imaginii sale, este necesara intensificarea actiunilor de marketing si trecerea
la un tip de marketing activ, in vederea cresterii traficului aerian si a diversificarii
activitatiilor si a clientijilor actuali. Urmarirea indeplinirii obiectivelor este recomandata,
deoarece in foarte multe situatii, elementele previzionate fie nu se indeplinesc, fie pot
aparea alti factori care pot fi transformati in oportunitati pentru entitate. Prin urmare,
se impune controlul periodic al gradului de indeplinire a obiectivelor stabilite si
identificarea cauzelor care au un impact pozitiv sau negativ in vederea adoptarii unor
masuri de exploatare sau de diminuare a efectelor acestora.

O masura importanta o reprezinta si participarea Aeroportului Satu Mare la
conferintele internationale de transport aerian (precum “Routes - Europe”), conferinte
care au ca obiect facilitarea intalnirilor intre reprezentanti ai aeroporturilor din Europa
si reprezentanti ai companiilor aeriene in vederea creerii de oportunitati de operare si
pentru dezvoltarea de noi rute aeriene. intalnirile care vor fi derulate de Aeroportul
Satu Mare trebuie sa vizeze atat companii aeriene traditionale, care opereaza in
prezent de pe mai multe aeroporturi din Romania, cat si companii low-cost care au in
plan dezvoltarea de noi rute catre Europa de Est.

Aeroportul International Satu Mare si regiunea in care este amplasat se afla in
competitie atat cu aeroporturile din apropiere (Baia Mare, Oradea si Cluj Napoca,
Budapesta si Debrecen), cat si cu aeroporturile din Timisoara si Bucuresti. Avand in
vedere faptul ca nu exista trafic suficient pentru functionarea in conditii optime a celor
trei aeroporturi situate la o distanta foarte mica, Aeroportul Satu Mare are nevoie sa
actioneze rapid, in caz contrar unul dintre aeroporturile Oradea sau Baia Mare poate
deveni lider zonal si pune in pericol existenta celorlalte 2 aeroporturi invecinate.

Deja activitatea agresiva a Aeroportului Cluj-Napoca si investitiile majore realizate n
dezvoltarea infrastructurii a atras companiile aeriene care si-au dezvoltat operarea
ducénd la cresterea foarte rapida a numarului de curse si pasageri pe acest aeroport,
n detrimentul celorlalte aeroporturi din zona.

Functionarea Aerportului Satu Mare este strans legata de sprijinul financiar pe care il
asigura Consiliul Judetean Satu Mare ca si subventie pentru asigurarea exploatarii
intregii infrastructuri.
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Ajutorul de stat implicat atat in subventiile de exploatare, cat si in cele pentru investitii
este scutit de notificare catre Comisia Europeana atat timp cat traficul aerian nu
depaseste o medie de 200.000 pasageri pe o perioada de doi ani.

Astfel, din aplicarea ratelor de crestere a veniturilor si mai ales a prognozelor de
crestere a cheltuielilor, pe toatd durata de viatd a noilor investiti se observa ca
mecanismul de recuperare a viitoarelor investitii se realizeaza prin reconstituirea
resurselor financiare necesare Tinlocuirii respectivelor imobilizari corporale sau
necorporale ajunse la sfarsitul perioadei de utilizare (amortizare), atata timp céat
rezultatul exercitiului financiar prognozat este negativ si este necesar ca activitatea de
exploatare sa fie sustinuta prin subventii pentru anii 2023-2035, nu se poate
implementa un mecanism de recuperare a investitilor subventionate de catre
autoritatea tutelara.

Director general,

Patrascu Dorin Mihai
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