ROMANIA
JUDETUL SATU MARE
CONSILIUL JUDETEAN SATU MARE

HOTARAREA NR. 154/2024
privind aprobarea Planului de selectie pentru desemnarea membrilor in Consiliul de
Administratie al societitii MANAGEMENTUL DESEURILOR SATU MARE S.R.L.
pentru mandatul 2024-2028

Consiliul Judetean Satu Mare, intrunit in sedintd ordinar,

avand in vedere Referatul de aprobare nr.20756/25.09.2024 al presedintelui Consiliului Judetean
Satu Mare, anexat Proiectului de hotarire nr.150/25.09.2024, Raportul de specialitate al Serviciului
managementul resurselor umane nr.20757/25.09.2024, Avizul Comisiel pentru activititi economico-
financiare nr.154/30.09.2024, Avizul Comisiei de muncd si protectie sociald, sanitate s familie,
protectia copilului nr.145/30.09.2024, Avizul Comisiei juridice, de disciplind, administratie publica,
relatii cu cetdtenii, probleme ale minorititilor nr.154/30.09.2024,

ca urmare a infiintirii societitii MANAGEMENTUL DESEURILOR SATU MARE SR.L.
aprobatd prin Hotirarea Consiliului Judetean Satu Mare nr. 105/21.06.2024, a cirel activitate este
prestarea activitatilor serviciului de salubrizare a localitatilor, in sensul prevederilor Legii nr. 51/2006 a
serviciilor comunitare de mnteres public 51 ale Legi nr. 101/2006 privind serviciul public de salubrizare
al localitatilor,

ludnd in considerare:

- Hotarirea Consiliului Judetean Satu Mare nr. 142 din 30.08.2024 privind aprobarca declansarii
procedurii de selectie i nominalizare a administratorilor societatiit MANAGEMENTUL DESEURILOR
SATUMARE S R.L,

- Hotardrea Consiliului Judetean Satu Mare nr. 143 din 30.08.2024 privind constituirea comisiei
de selectie i nominalizare in vederea selectielr administratonilor la  societatea MANAGEMENTUL
DESEURILOR SATU MARE S.R.L,

tinand cont de prevederile:

= Ordonantei de urgentd a Guvernului nr. 109720011 privind guvernanta corporativd a
intreprinderilor publice, cu modificarile si completirile ulterioare,

- Hotararii Guvernului nr. 639/2023 pentru aprobarea normelor metodologice de aplicare a
Ordonantei de urgentd a Guvernului nr. 1092011 privind guvernanta corporativd a intreprinderilor
publice,

in temetul prevederilor art. 173 alin. (1) lit. a), alin. (2) Lit. d), alin. (5) Lit. m) precum s1 ale art.
196 alin. (1) lit. a) coroborate cu cele ale art. 182 alin. (1) din Ordonanta de urgentd a Guvernului
nr.57/2019 privind Codul administrativ cu modificarile si completarile ulterioare,



HOTARASTE:

Art. 1. Se aproba Planul de selectie- Componenta initiald pentru desemnarea membrilor in
Consiliul de Administrare al societiti MANAGEMENTUL DESEURILOR SATU MARE S.R.L.
conform Anexei nr. 1, care face parte integranti din prezenta hotirare.

Art. 2. Se aproba Planul de selectie- Componenta integrala pentru desemnarea membrilor in
Consiliul de Administrare al societitii MANAGEMENTUL DESEURILOR SATU MARE S.R.L.
conform Anexei nr. 2, care face parte integranta din prezenta hotarare.

Art. 3. Cu ducerea la indeplinire a prezentei hotarian se incredinteaza: Serviciul managementul
resurselor umane din cadrul aparatului de specialitate al Consiliului Judetean Satu Mare, societatea
MANAGEMENTUL DESEURILOR SATU MARE SR.L. 51 membrii comisici de selectic si
nominalizare.

Art. 4. Prezenta hotdrire se comunicd, prin grija Secretarului general al judetului Satu Mare cu
Serviciul managementul resurselor umane din cadrul aparatului de specialitate al Consiliului Judetean
Satu Mare, cu societatea MANAGEMENTUL DESEURILOR SATU MARE S.E.L. si cu membrii
comisiel de selecltie si nominalizare.

Satu Mare, 1la 30.09.2024

PRESEDINTE, CONTRASEMNEAZA:
Pataki Csaba SECRETAR GENERAL AL JUDETULUI,

Crasnai Mihaela Elena Ana

Prezenta hotdrdre a fost adoptata cu respectarea prevederilor legale privind majoritatea de voturi.

Nr. rotal al alesilor Tocali in functie 33 Voturi pentru 32
Nr. total al alesilor locali prezenti 32 Voturi impotrivi o
Nr. total al alesilor locali absenti 1 Abtineri 0
Nr. total al alesilor locali care nu participda la dezbhatere si la vot 0



ROMANIA
JUDETUL SATU MARE Anexa nr.1
CONSILIUL JUDETEAN la Hotararea CJISM nr. 154/2024

PLAN DE SELECTIE- COMPONENTA ]N[T[ALA
pentru desemnarea membrilor in Consiliul de Administratie al
Societatitii MANAGEMENTUL DESEURILOR SATU MARE S.R.L.

Societatea MANAGEMENTUL DESEURILOR SATU MARE S.R.L. este persoand juridica romana
de drept public, cu asociat unic Judetul Satu Mare, organul suprem de conducere fiind Adunarea generala a
asociatilor. Adunarea generali este formati din reprezentantul legal al asociat unic- Judetul Satu Mare, Pataki
Csaba, Presedintele Consiliului Judetean Satu Mare. Societatea functioneaza potrivit reglementarilor legale
in vigoare, respectiv O.U.G nr. 109/2011 privind guvernanta corporativi a intreprinderilor publice, cu
modificarile s1 completirile ulterioare, Legea 3171990 privind societitile comerciale, republicati, cu
modificarile §i completirile ulterioare si cu dispozitiile Actului constitutiv, in vederea realizirii obiectivului
sau de activitate si a indeplinirii obiectivelor societatil.

Obiectivul principal de activitate al societitii este tratarea si eliminarea deseurilor nepericuloase,
respectiv:

a) sortarca descurilor de hdrtie, carton, metal, plastic si sticla colectate separat din Deseurile Municipale
in statii de sortare, inclusiv transportul Reziduurilor rezultate din sortare la depozitele de deseuri si/sau la
instalatile de valorificare energeticd, respectiv la: statia de sortare din cadrul Depozitulu Ecologic Doba,
pentru sortarea deseurilor de hértie, carton, metal, plastic si sticld colectate separat provenite din judetul Satu
Mare;

b) tratarea aerobd a Biodeseurilor colectate separat in instalatii de compostare, inclusiv transportul
Reziduurilor la depozitele de deseuri si/sau la instalatiile de valorificare energetica, respectiv la:
statia/instalatia de compostare din cadrul Depozitului Ecologic Doba, pentru tratarea aerobi a Biodeseurilor
colectate separat provenite din judetul Satu Mare;

¢) eliminarea, prin depozitare, a Deseurilor Reziduale, a deseurilor stradale, a deseurilor de pamant s
pietre provenite de pe ciile publice, a Reziduurilor rezultate de la instalatiile de tratare a Deseurilor
Municipale, precum si a Deseurilor care nu pot fi valorificate provenite din activitati de reamenajare si
reabilitare ntertoard si/sau exterioari a locuintelor la depozitele de deseuni nepericuloase, respectiv la
depozitul conform de deseuri nepericuloase din localitatea Doba, pentru depozitarca Deseurilor provenite
din judeful Satu Mare,

a ciirul gestiune 11 este delegati, conform contractului de delegare.

Societatea se incadreazi in categoria intreprinderilor publice previzute la art. 2 pet. 2 lit. b) din
Ordonanta de urgenta a Guvernului nr. 109/2011 privind guvernanta corporativa a intreprinderilor publice,
cu modificarile s1 completanle ultericare. Organizarea si funcfionarea societifin este reglementatd de actul
normativ, mentionat anterior, si, unde acesta nu dispune, de dispozitiile Legii nr. 31/1990 privind societatile,
republicata, cu modificarile si completarile ulterioare si de dispozitiile Legii nr. 287/2009 privind Codul civil,
republicatd, cu modificarile s1 completarile ulterioare.



Procedura de sclectie este dezvoltata in acord cu prevederile Ordonantei de urgentd a Guvernului nr.
109/2011 privind guvernanta corporativa a intreprinderilor publice, cu modificarile si completarile ulterioare,
precum si ale Hotaririi Guvernului nr. 639/2023 pentru aprobarea normelor metodologice de aplicare a
Ordonantei de urgenta a Guvernului nr. 109/2011 privind guvernanta corporativa a intreprinderilor publice,
Legea 31/1990 privind societitile, republicatd, cu modificirile s1 completirile ulterioare s1 Actul Constitutiv
al Societatii Managementul Deseurilor Satu Mare S.R.L.

Prin Hotdrdarea Consiliului Judetean Satu Mare nr. 142/30.08.2024 s-a aprobat declansarea procedurii
de selectie a administratorilor, in numar de 5, la Societatea MANAGEMENTUL DESEURILOR SATU
MARE S.R.L. pentru un mandat de 4 ani, perioada 2024-2028, in conformitate cu legislatia privind
guvernanta corporativi.

Procedura de selectie se efectueazi cu scopul de a asigura obiectivitatea si transparenta selectiei
organelor de administrare si de conducere ale intreprinderii publice, de asigurare a profesionalismului si
responsabilititii deciziei manageriale potrivit standardelor de guvernantid corporativi a intreprinderilor
publice, astfel cum au fost dezvoltate de Organizatia de Cooperare Economica si Dezvoltare, in lumina
principiilor guvernantel corporative ale intreprinderilor publice.

Planul de selectie este astfel intocmit incdt procedura de selectie si se realizeze cu respectarea
dreptului la libera competitie, echitate si egalitate de sanse, nediscriminare, transparenta, tratament egal si
asumarea raspunderii si cu luarea in considerare a specificului domeniului de activitate a societatii.

Componenta initiala a planului de selectie este elaborata de autoritatea publica tutelard, intocmita
conform cerintelor si specificatiilor cuprinse in Ordonanta de urgentd a Guvernului nr. 109/2011 privind
guvernanta corporativa a intreprinderilor publice, cu modificarile si completarile ulterioare, precum si in
Hotarirea Guvernului nr. 6392023 pentru aprobarea normelor metodologice de aplicare a Ordonantei de
urgenta a Guvernului nr. 109/2011 privind guvernanta corporativa a intreprinderilor publice si cuprinde:
Scrisoarea de asteptar;

Aspecte-cheie ale proceduni;

Calendarul procedurii de selectie:

Pirtile responsabile in procedura de selectie si rolurile acestora;
Riscuri identificate;

Documente ce trebuie depuse pana la numirea administratorilor.

L e

1. Scrisoarea de asteptiri este documentul de [ucru prin care autoritatea publica tutelara, in consultare
cu actionarii/asociatii reprezentind individual sau impreund minimum 5% din capitalul social al
intreprinderii publice, stabilesc performantele asteptate de la organele de administrare si conducere ale
intreprinderii publice, precum si politica autorititii publice tutelare privind intreprinderile publice, care au
obligatii specifice legate de asigurarea serviciului public, pe o perioada de 4 ani, facand parte din Planul de
selectie - componenta initiala.

2. Aspectele-cheie ale procedurii sunt detaliate in calendarul propus de APT (autoritate publica tutelara)
si se referd la etapele obligatorii de parcurs, la documentele produse de comisia de selectie si nominalizare
precum si la documentele ce trebuie receptionate in cadrul acestor etape: termenele mentionate in lege trebuie
respectate si sunt termene maximale pentru primirea documentelor, anunturi, comunicate, etc.

Respectarea acestor preveden (durate de timp, continut documente) asigurd cresterea transparentel si
calitatii informatiei prezentate public §i conduc la implementarea principiilor de guvernanta corporativa a
intreprinderilor publice.

In vederea indeplinirii scopului planului de selectie, partile implicate trebuic si convind asupra
urmatoarelor aspecte cheie:

a) Referitor la documentele necesare implementirii procedurii de selectie:

1. Profilul consiliuln este elaborat de catre personalul cu atributii de guvernanta corporativa din cadrul
autoritati tutelare;



il. Profilul candidatului este elaborat de catre comisia de selectie si nominalizare, Profilurile sunt
definitivate si aprobate pana la publicarea anunfului. in baza consultirilor intre partile procedurii de selectie.

b) Referitor la bunul mers al procedurii de selectie:

i. Planul de selectie este definitivat pana la publicarea anuntului de selectie.

il. Termene limitd: pentru fiecare etapa a procedurii de selectie trebuie stabilite termene de realizare, cu
respectarea legislatiei in vigoare si ca un rezultat al bunei negocieri intre parti. Termenele de realizare pot fi
fixe sau estimative. Termenele fixe nu pot fi depasite. Termenele sunt reflectate in planul de selectie.

11. Elementele de confidentialitate: aspecte cheie ale procedurn de selectie, trebuie specificate si
integrate in planul de selectie, precum si modul de tratare a lor. Comisia de selectie si nominalizare defineste
aceste aspecte pand la definitivarea planului de selectie.

iv. Notificarea si modalitatea de comunicare; se transmit elemente cheie ale planului de selectie, iar
ficcare parte cu rol activ in procesul de selectie va indica persoana/persoanele in atenfia cireia/cirora se vor
adresa comunicarile, precum si canalele de comunicare.

¢) Referitor la selectia candidatilor:

i. In vederea asiguriril competentelor necesare “::r::upﬂrii pozitiilor de administrator, un element cheie
este constituit de etapa de atragere a candidaturilor. In acest scop, publicarea anunturilor in cel putin doua
Ziare economice §i/sau financiare, cu largd raspindire, pe pagina de internet a societdfii s1 a AMEPIP si pe
cel putin o platforma de recrutare devine critica. Vizibilitatea anunturilor este o prioritate, care trebuie bine
echilibrata cu aspectul financiar asociat (costul anunfurilor pentru publicare).

3. Calendarul procedurii _de selectie cuprinde etapele procesului de selectie, termene limita,
documente necesare/acte juridice de realizat, precum si partile implicate.
Data de incepere a procedurii de selectie este de 05.09.2024 (data comunicirii citre SMRU a HCISM
nr. 142/30.08.2024 privind declansarea procedurii)
Prin Hotardrea Consiliului Judetean Satu Mare nr. 142/30.08.2024 s-a aprobat declansarea procedurii
de selectie a administratorilor, in numar de 5, la societatea Managementul Deseurilor Satu Mare S.R.L.,
pentru un mandat de 4 ani, perioada 2024-2028, in conformitate cu legislatia privind guvernanta corporativi.

4. Partile responsabile in procedura de selectie- Roluri si responsabilititi
Prezenta sectiune defineste principalele activititi pe care partile implicate in procesul de selectie
trebuie sa le indeplineasca in scopul unei bune gestionari a procesului de selectie.
Adunarea Generald a Asociatilor (AGA) indeplineste urmatoarele atributii principale in procesul
de selectie al administratorilor, dar fara a se limita la acestea si respectind prevederile legale:

a) decide asupra declansarii procedurii de selectie ce se comunica de indati autoritatii publice
tutelare;

b) numeste administratorii, la recomandarea autorititii publice tutelare, in urma procesului de
selectie;

Autoritatea publicd tutelarda (APT) indeplineste urmatoarele atributii principale in procesul de
selectie a administratorilor, dar fard a se limita la acestea si respectind prevederile legale:

a) elaboreazi si publica proiectul componentei initiale a planului de selectie pe pagina de internet
proprie si a intreprinderii publice, in termen de 15 zile de la data declansarii procedurii de selectie;

b) consultd asociatii in vederea definitivarii componentei initiale a planului de selectie;

c) publica propunerile primite la componenta initiala a planului de selectie si motiveazi
acceptarea sau respingerea lor;

d) aproba componenta initiald a planului de selectie:

¢) aproba scrisoarea de asteptari, ca parte din componenta initiala a planului de selectie;

) publicd planul de selectie -componenta initiald;

g) publicid scrisoarea de asteptdri pe pagina proprie de internet, a intreprinderii publice si
AMEPIP, pentru a fi luati la cunostintd de candidatii la postul de administrator;

h) decide privind constituirea comisiel de selectie si nominalizare:



1) asigurd secretariatul comisiei de selectie si nominalizare;

1) aproba componenta integrald a planului de selectie;

k) publici proiectul profilului consiliului pe pagina proprie de internet, pe pagina intreprinderii
publice si il transmite AMEPIP.

Personalul cu atributii privind guvernanta corporativid din cadrul autonititii publice tutelare
indeplineste urmatoarele atributii principale in procesul de selectie a administratorilor, dar fara a se limita la
acestea $1 in condifiile legi:

a) elaboreaza scrisoarea de asteptari, in consultare cu structurile de specialitate din cadrul
autoritatii publice tutelare si cu organcle de administrare si conducere ale intreprinderii publice;

b) elaboreazi profilul consiliului de administratie.

Comisia de selectie si nominalizare (CSN) — Procedura de selectie a administratorilor va fi
efectuati de catre o comisie de selectie i nominalizare si este numitd prin hotardrea autoritatii publice tutelare
la propunerea presedintelui Consiliului Judetean — Satu Mare, in termen de cel mult 5 zile de la declansarea
procedurii de selectie si se compune din:

a) 2 membri titulari s1 2 membn supleanti desemnati de presedintele Consiliului Judetean
Satu Mare;

b) un expert independent, selectat de autoritatea publica tutelara.

Expertul independent este persoani fizici sau juridicd, specializata i autorizata in condifiile legii
pentru a-si desfasura activitatea in domeniul resurselor umane, selectatd de catre autoritatea publica tutelard
in cazul intreprinderilor publice de interes local, in conformitate cu dispozitiile Legii nr. 98/2016 privind
achizitiile publice, cu modificérile si completarile ulterioare, care prezinta un portofoliu relevant de clienti
pentru selectia administratorilor/directorilor de intreprinderi publice sau private, din care si rezulte ¢i a
prestat servicii de recrutare, care s-au concretizat cu ocuparea respectivelor pozitii:

a) prezentarea unui portofoliu de clienti din ultimii 3 ani pentru selectia
administratorilor/directorilor de intreprinderi publice sau private, din care si rezulte ci a prestat servicii de
recrutare pentru minimum trei clienti, care s-au concretizat cu ocuparea respectivelor pozitii;

b) echipa de proiect sa fie formati din cel pufin 2 experfi cu experienti in recrutarca
administratorilor/directorilor de intreprinderi publice sau private, i care s-au concretizat cu ocuparea
respectivelor pozitii sau cu finalizarea obligatiilor contractuale din partea prestatorului.

Comisia de selectie si nominalizare indeplineste urmétoarele atributii principale in procesul de
selectie al administratorilor, dar fard a se limita la acestea si in conditiile legii:

a) desfasoard procedura de selectic a administratorilor, cu asigurarca conformititii si
transparentei acesteia:

b) evalueazad candidatii, pregateste i comunicd adunarii generale a asociatilor si autoritatii
publice tutelare lista scurta a candidatilor s1 clasamentul acestora;

¢) notifici AMEPIP in cazul aparitiei oricarei abateri de la prevederile referitoare la derularea
procedurii de selectie, in vederea aplicani de sanctiuni s1 dispune misuri de remediere;

d) elaboreaza componenta integrala a planului de selectie in termen de 10 zile de la infiintare, in
vederea propunerii spre nominalizare pentru posturile de Administrator, cu incadrarea in termenele prevazute
de Ordonanta de urgenta a Guvernului nr. 109/2011 privind guvernanta corporativi a intreprinderilor publice,
cu modificarile si completarile ulterioare, precum si de Hotardrea Guvernului nr. 639/2023 pentru aprobarea
normelor metodelogice de aplicare a Ordonantei de urgentd a Guvernului nr. 1092011 privind guvernanta
corporativa a intreprinderilor publice, si o transmite autoritatii publice tutelare si intreprinderii publice in
vederea publicarii pe paginile de internet si realizarii consultarii cu asociatii;

¢) elaboreaza profilul candidatului pentru pozitiille de membru in consiliul de administratie, pe
baza cerintelor contextuale ale intreprinderii publice si scrisorii de asteptari;

) stabileste care dintre criteriile exemplificate in Anexa nr. 1 la Hotirirea Guvernului nr.
639/2023 pentru aprobarea normelor metodologice de aplicare a Ordonantei de urgentd a Guvernului nr.
109/2011 privind guvernanta corporativd a intreprinderilor publice, sunt criterii obligatorin s1 care sunt



optionale, in functie de specificul si complexitatea activitatii intreprinderii publice, de cerintele din scrisoarea
de asteptiri, precum si de ponderea acestora in intocmirea listei scurte;

g) stabileste conditiile de eligibilitate pentru candidati in vederea participarii la procedura de
selectie — membru in consiliul de administratie si continutul dosarului pentru depunerea candidaturii pentru
fiecare pozitie de membru in consiliu;

h) ulterior termenului-limita pentru depunerea dosarelor de candidat, Comisia de selectie si
nominalizare desigileaza si analizeazi confinutul dosarelor depuse de catre candidati;

1} decide respingerea dosarelor de candidatura incomplete si informeaza candidatii respinsi, in
scris, despre aceastd decizie in termen de maximum 5 zile lucrdtoare de la data adoptarii deciziei de
respingere;

1) desfagoara activitati care stau la baza elaborarii listei lungi si verificd informatiile din dosarele
de candidaturd;

k) analizeaza informatiile din dosarele de candidatura raimase pe lista lunga si alocd punctajul
conform grilei de evaluare pentru fiecare criteriu din cadrul profilului consiliului, pentru fiecare candidat;

I) solicitd candidatilor, in scris, daca este cazul, clarificar suplimentare, cu stabilirea termenului
de raspuns;

m) stabileste lista lungd de candidaturi, pe baza dosarelor de candidatura complete;

n) informeaza, prin mijloace electronice, candidatii selectati cu privire la includerea candidaturii
acestora pe lista scurtd si la obligatia de a depune, la autoritatea publica tutelard, declaratia de intentie in
termen de 15 zile de la data informérii;

o) stabileste modul de acordarea a punctajului, documentele referitoare la declaratia de intentie,
planul de interviu si declaratiile necesar a fi completate de citre candidati;

p) analizeaza declaratia de intentie si integreazi rezultatele analizei in evaluarea candidatului;

q) elaboreaza planul de interviu si organizeaza interviurile candidatilor aflati pe lista scurta, pe
baza acestuia;

r) dupa incheierea interviurilor, realizeaza clasamentul candidatilor aflati pe lista scurta si
raportul final, care se transmite AMEPIP, in vederea emiterii avizului conform si, ulterior, conducatorului
autoritatil publice tutelare, in vederea mandatarii reprezentantilor autoritatii publice judetene in adunarea
generala a asociatilor, pentru propunerea de membri in consiliu;

s) in situatia nerespectirii prevederilor legale cu privire la selectia candidatului, comisia sau, in
caz de divergenta intre membrii comisiei, orice membru al comisiei de selectie si nominalizare notifica
AMEPIP, dispozitiile art. 4*4 alin. (5) lit. ¢) pet. (vii) din O.U.G nr. 1092011 aplicindu-se in mod
corespunzator;

t} informeazia AMEPIP cu privire la stadiul de desfasurare a procedurii de selectie, conform
calendarului acesteia, cu respectarea confidentialitiatii cu privire la informatiile privind candidatii, dosarele
de candidatura, lista lunga sau alte informatii cu caracter confidential;

u) orice alte activitati in conformitate cu atributiile stabilite prin actul administrativ de infiintare
s1 cele prevazute de Ordonanta de urgenta a Guvernului nr. 109/2011 privind guvernanta corporativia a
intreprinderilor publice, cu modificarile si completarile ulterioare si de Hotarirea Guvernului nr. 639/2023
pentru aprobarea normelor metodologice de aplicare a Ordonantei de urgentd a Guvernului nr. 109/2011
privind guvernanta corporativa a intreprinderilor publice.

Membrii CSN vor asigura respectarea drepturilor candidatilor conform Regulamentului (UE)
2016/679 al parlamentului European al Consiliului din 27 aprilie 2016 privind protectia persoanelor fizice in
ceea ce priveste prelucrarea datelor cu caracter personal si privind libera circulatie a acestor date de abrogare
a Directivei 95/46/CE (Regulamentul general privind protectia datelor), precum si potrivit legislatien
nationale privind securitatea datelor personale in vigoare.

5. Riscuri posibile
In procesul de selectie s1 nominalizare se pot identifica citeva riscuri reale, potential s3 apard datoritd
cerintelor contextuale al ansamblului de conditii si eircumstante specifice care trebuie luate in considerare.




Aceste cerinte contextuale sunt determinate de particulanitatile socictatii 51 de mediul in care opercaza, de
starea economicd, financiard, contextul legislativ, pozitia strategica in care se afla intreprinderea la momentul
declansarii procedurii de selectie. Pe baza acestor factori s-au identificat citeva riscuri potentiale:

Risc identificat Impact Probabilitate Observatii
aparitie
Schimbare legislativa mare mare Cadrul legislativ a fost completat cu norme

noi (HG 639/2023);

Coroborat cu faptul ¢i intreprinderea publica
este nou infiintata sub forma unei societiti cu
raspundere limitata, aplicarea acestor norme
implicd un potential risc, prin prisma faptului
ci implementarea legislatiei sub aceastd
forma este la prima derulare

Criza de timp moderat mare Pot aparea decalaje din cauza intarzierilor in
finalizarea unei/ unor etape; aceste decalaje
pot conduce la nerespectarea/ neincadrarea in
termenele stabilite de legiuitor pentru o parte
din etape, precum §i pentru termenul legal
maxim de 150 de zile de finalizare a
procedurii de la data declansirii acesteia

Numar mic de candidati care | moderat medie Datorita specificului intreprinderii §i

aplica experienta solicitati conform noilor
reglementari

Neindeplinirea minimului de | mare medie Dacd nu sunt atrase candidaturi care si

cerinte prevazute la art, 28 si indeplineasca minimul de cerinte prevazute

art. 34 alin. (4*1) din OUG in OUG 109/2011, atunci procedura trebuie

109/2011, cu modificanle si reluatd

completarile ulterioare

Contestarea hotirdrit APT la | mare medie Candidatii nemultumifi pot contesta

instanta de contencios rezultatul obtinut prin depunerea de

administrativ contestatii la instanta de contencios

administrativ in termen de 15 zile de la
comunicarea hotirari APT

Riscuri ce se circumscriu mic mic
cazului de fortd majora

Orice alt risc identificat pe masuri ce procesul de selectie se desfasoari s1 care nu a fost anticipat prin
prezentul plan de selectie va fi discutat si solutionat intre partile implicate in proces.

6. Lista documentelor care trebuie depuse péind la numirea administratorilor
Conform art. 11 din Anexa 1 la Hotardrea Guvernului nr. 639/2023 pentru aprobarea normelor
metodologice de aplicare a Ordonanter de urgentd a Guvernului nr. 1092011 privind guvernanta corporativa
a intreprinderilor publice, pentru stabilirea criteriilor de selectic a membrilor consiliilor de administratie ale
intreprinderilor publice, de intocmire a listel scurte pentru fiecare post, a clasamentului acestora, a procedurii
privind numirile finale, precum si pentru stabilirea altor masuri necesare implementarin Ordonantatel de
urgentd a Guvernului nr. 109/2011 privind guvernanta corporativa a intreprinderilor publice, cu modificarile




§1 completarile ulterioare, Planul de selectie cuprinde documente si formulare personalizate pentru fiecare
procedurd de selectie.
Documentele si formularele previazute sunt urmitoarele, dar fard a se limita la acestea:

a) etapele procesului de selectie, calendarul, documente si materiale ce urmeaza a fi verificate, respectiv
elaborate, persoane de contact pentru informatii si detalii suplimentare:;

b) anunturile privind selectia, pentru presa tiparita si online;

¢) lista detaliatd a documentelor necesare in vederea depunerii candidaturii de citre persoane fizice s
persoane junidice, in functie de etapele procedurii de selectie;

d) dispozitiile de confidentialitate si de acces la documente, lista elementelor confidentiale;

e) lista riscurilor posibile si a masurilor ce vor fi luate pentru diminuarea acestor riscuri, asigurindu-se ci
drepturile actionarilor sunt respectate §i cd interesele intreprinderii publice sunt asigurate;

f) scrisoarea de asteptari;

g) cerintele contextuale:

h) profilul consiliului:

1) profilul candidatulu;

i) criteriile de selectie;

k) modul de acordare a punctajului;

[) documente referitoare la declaratia de intentie;

m) plan de interviu;

n) proiectul contractului de mandat:

o) declaratii necesar a fi completate de catre candidati.

Candidatii vor trebui sa completeze dosarul de candidaturd cu documentele solicitate in anuntul de selectie
si cu alte documente ce vor fi stabilite de expertul independent la momentul elaborarii anuntului.

CALENDARUL PROCESULUI DE SELECTIE

Nr. | Activitatea Responsabil Termen Livrabil Documente | Observatii
crt. AMEPIP
Declansarea Autoritatea | In termen de | Document de Actul Conform
1. | proceduriide | Publicd Tutelard |2 luni de la declansare constitutiv al | prevederilo
selectie data intreprinderii  |r art.
inmatriculari publice 2975 alin.
societatii (3) din
Actul ouG
administrativ/ 1092011
hotarirea
adundrii

generale a
asociatiilor/
asociatilor
privind
declansarea
procedurii de
selectie




2 Notificare Autoritatea | In termen de 2 |- Conform
AMEPIP cu Publica zile lucratoare prevederilor
privire la Tutelari de la data art. 3, alin
declansarea adoptarii (3), din
procedurii actelor Anexanr. |
administrative/ la HG. nr.
hotararilor 639/2023
adunarii
generale cu
privire la
declansarea
procedurilor de
selectie.
3 Elaborarea Autoritatea | In termen de 10| Plan de Scrisoareade | Conform
proiectului Publica zile de la data |selectie- asteptari 51 | prevederilo
componentei Tutelard in - |declansari proiect al dovada rart. 1, alin
initiale a consultare cu | procedurii de | componentei realizarii (1), pet. 4
planului de Adunarea | selectie/ initiale consultarii cu |din Anexa
selectie, CGenerald a Comunicarii asociatil nr. 1 la
transmiterea Asociatilor |acesteia , H.G. nr.
pentru Cerintele 1 639/2023
consultare si contextuale
furmulare':iﬁde Strategia
propuneriin intreprinderii
vederea publice si a
definitivirii sectorului din
acestula care face parte
4. | Definitivarea Autoritatea  |In termen de  |Componenta | Componenta | Conform
componentei Publica 5ziledela initiald, care initiald si prevederilo
initiale a Tutelari in  |etapa cuprinde, insa dovada rart. 1, alin
planului de consultare cu | precedenta fard a se publicarii (1), pet. 4
selectie Adunarea limita la proiectului siart. 5
Generali a acestea: componentei |alin (1) din
Asociatilor scrisoarea de initiale a Anexanr, |
asteptari, planuluide |la H.G. nr.
aspectele- selectie, 639/2023
cheie ale respectiv a
procedurii, realizarii
calendarul, consultarii
pirtile asociatilor
responsabile
sirolurile
acestora,
riscurile
identificate,
documentele
ce trebuie

depuse pind




la numirea
Administra -
torilor,
5. | Contractarea Autoritatea |- Contract Conform
expertului Publica prestin prevederilo
independent Tutelara sau servicii rart. 6 din
AMEPIP anexanr, |
la HG. nr.
639/2023

* Termenele planificate potrivit calendarului procedurii de selectie pot fi decalate in cazul formuldrii unor
contestatii in baza art. 29 alin. (6) din O.U.G. nr. 1092011 sau in cazul intdgrzierii transmiterii avizelor
conforme, prevazute de lege.

ANEXA: Scrisoarea de asteptiri - Anexa nr. 1.1



Anexa nr. 1.1

SCRISOARE DE ASTEPTARI
privitor la administrarea si conducerea executiva a
Societatii MANAGEMENTUL DESEURILOR SATU MARE S.R.L.
pentru perioada 2024-2028

L. Introducere

Judetul Satu Mare, in calitate de autoritate publica tutelara a societatiic MANAGEMENTUL
DESEURILOR SATU MARE S.R.L., cu sediul in Judetul Satu Mare, municipiul Satu Mare, P-ta 25
Octombrie nr.1, numar de ordine in registrul comertului J30/642/25.06.2024, Cod Unic de inregistrare:
50279166, a ¢laborat prezenta scrisoare care stabileste asteptarile privind performantele Societitii si ale
organelor de administrare s1 conducere ale acesteia, pentru perioada 2024-2028. Acestea ar trebui viazute in
contextul in care autoritatea publicd tutelara doreste o imbunatatire continua a performantei si guvernantei
intreprinderilor publice din portofoliul sau.

Prezentul document a fost elaborat in temeiul prevederilor Ordonantei de urgenta a Guvernului
nr. 1092011 privind guvernanta corporativd a intreprinderilor publice, cu modificarile s1 completirile
ulterioare, precum si ale Anexei Ib din Hotarirea Guvermnului nr. 639/2023 pentru aprobarea normelor
metodologice de aplicare a Ordonantei de urgenta a Guvernului nr. 109/2011 privind guvernanta corporativa
a Intreprinderilor publice, si reprezinta dezideratele autoritatii publice tutelare pentru evolutia societitii in
perioada 2024-2028,

Scopul Scrisorii de asteptari este de a stabili obiective intr-un orizont de timp de cel putin 4 ani,
de a impune asteptiri cu privire la performantele societatii, de a defini principiile de lucru s1 conduita din
partca intreprinderii publice, in vederca consolidarii increderii beneficiarilor si cetatenilor in ceca ce priveste
capacitatea intreprindeni publice de a furniza servicii de calitate.

Prezentul document are caracter obligatoriu pentru inceperea procesului de selectie a
administratorilor la Societatca MANAGEMENTUL DESEURILOER SATU MARE S.R.L. si cuprinde
obiectivele societitii, care stau la baza stabilirii criteriilor specifice de selectie si va fi adusi la cunostinta
candidatilor aflati pe lista scurta.

II. Informatii generale privind Societatea MANAGEMENTUL DESEURILOR SATU MARE
S.R.L.

Societatea MANAGEMENTUL DESEURILOR SATU MARE S.R.L. este o persoand juridica
roménd si functioneaza potrivit reglementarilor in vigoare, respectiv Ordonanta de urgenta a Guvernului nr.
109/2011 privind guvernanta corporativi a intreprinderilor publice, cu modificarile si completarile ulterioare,
Legea 31/1990 privind societitile, republicatd, cu modificarile si completarile ulterioare si cu dispozitiile
Actului constitutiv, in vederea realizarii obiectivului siu de activitate si a indeplinirii obiectivelor societatii.

Societatea este una nou infiintatd fiind inregistrata la Oficiul Registrului Comertului de pe langi
Tribunalul Satu Mare avand numarul de ordine in registrul comertului: J30/642/25.06.2024.

Codul unic de inregistrare: RO 50279166,

Sediul social al societatii este in Roménia, judetul Satu Mare, localitatea Satu Mare, P-ta 25
Octombrie nr. 1.

Capitalul social in valoare de 10.900.000 lei, din care 5.528.810 lei in numerar s1 5.371.190 lei in
naturd, constind din bunuri. Capitalul social de 10.900.000 lei se divide in 1000 parti sociale egale, a céte
10.900 ler fiecare.
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Structura asociatilor:

Denumire asociat Valoare capital social - lei- Pondere %
Judetul Satu Mare 10.900.000 100

Obiectul principal de activitate al societdtii MANAGEMENTUL DESEURILOR SATU MARE
S.R.L este "Tratarea si eliminarea deseurilor nepericuloase”, previzut in codul CAEN nr. 3821,
activitate a carei gestiune este delegatd conform Contractului de delegare gestiune nr. 388/01.08.2024.

Societatea MANAGEMENTUL DESEURILOR SATU MARE S.E.L se incadreazi in categoria
intreprinderilor publice prevazute la art. 2. Pct. 2 lit. b din Ordonanta de urgenta a Guvernului nr. 109/2011
privind guvernanta corporativi a intreprinderilor publice, cu modificarile si completirile ulterioare.

Organizarea §i1 functionarea societatii este reglementata de respectivul act normativ $i unde acesta nu
dispune, de dispozitiile Legii nr. 31/1990 privind societatile comerciale, republicatad, cu modificarile si
completirile ulterioare si dispozitiile Legii nr. 287/2009 privind Codul civil, republicati, cu modificarile si
completarile ulterioare.

Organul suprem de conducere al societati este Adunarca Generald a Asociatilor. Adunarea generala
este formatd din reprezentantul legal al asociat unic- Judetul Satu Mare, Pataki Csaba, presedintele
Consiliului Judetean Satu Mare.

Administrarea societatii se face potrivit sistemului unitar de administrare. Numirul administratorilor
este de S(cinci), respectindu-se prevederile art. 28 alin. (6*1) din O.U.G. nr. 109/2011, dintre care cel mult
unul va fi functionar public sau o persoand din rindul altor categorii de personal din cadrul autorititii publice
tutelare ori din cadrul altor autorititi sau institutii publice. Administratorilor societatii i se aplica, in mod
corespunzitor, prevederile art. 28 alin. (1) privind cerintele de experienta ale administratorilor, prevazute la
art. 28 alin. (6)- ( 8) din O.U.G. nr. 109/2011.

Majoritatea membrilor Consiliului de Administratie este formata din administratori neexecutivi si
independenti in intelesul art. 1382 din Legea nr. 31/1990 privind societatile, republicata, cu modificarile si
completarile ulterioare. Functionarii publici, inaltii functionari publici, precum si alte categorii de personal
din cadrul autorititn publice tutelare or1 din cadrul altor autorititi sau institutii publice nu pot fi considerati
independenti.

Consiliul de Administratie este format dintr-un numdr de 5 (cinci) administratori, cu respectarea
prevederilor Legii nr. 202/2002, republicatd, cu modificirile si completirile ulterioare, astfel incat cel putin
o treime din numirul administratorilor sd fie femei si cel putin o treime din numéarul administratorilor sa fie
barbati; consiliului de administratie nu poate fi format in exclusivitate din persoane de acelasi gen.

Mandatul Administratorilor este stabilit prin Actul Constitutiv §i nu poate depasi 4 (patiu) ani.

Selectia membrilor Consiliului de Administratic se face potrivit prevederilor Ordonantei de urgenta
a Guvernului nr. 109/2011 privind guvernanta corporativd a intreprinderilor publice, cu modificarile s1
completarile ulterioare si a normelor metodologice de aplicare a O.U.G. nr.109/2011 privind guvernanta
corporativa a intreprinderilor publice, cu modificirile si completarile ulterioare, aprobate prin H.G. nr.
639/2023.

Orice membru al Consiliului de Administratie poate exercita concomitent cel mult 2 mandate de
membru al consiliului de administratie si/sau de membru al consiliului de supraveghere in intreprinderi
publice al caror sediu se afla pe teritoriul Ruméniei, inclusiv mandatul de la Societatea MANAGEMENTUL
DESEURILOR SATU MARE S5.R.L.

Membrii Consilinlui de Administratie (C.A.) sunt numiti de citre Adunarea Generala a Asociatilor
cu respectarea prevederilor aplicabile societatilor si sunt selectati conform prevederilor Ordonantei de
urgentd a Guvernului nr. 109/2011 privind guvernanta corporativa a intreprinderilor publice, cu modificirile
si completarile ulterioare.
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Consiliul de Administratie are puteri depline cu privire la conducerea si administrarea Societatii,
cu respectarea limitelor stabilite prin obiectul de activitate si atributitlor expres previzute de lege ca fiind de
competenta Adunirii Generale a Asociatilor.

Responsabilitatile membrilor Consiliului de Administratie sunt stabilite prin Contractul de mandat
incheiat potrivit prevederilor Ordonantei de urgentd a Guvernului nr. 1092011 privind guvernanta
corporativa a intreprinderilor publice, cu modificarile si completarile ulterioare si a normelor metodologice
de aplicare a O.U.G. nr.109/2011 privind guvernanta corporativi a intreprinderilor publice, cu modificirile
si completirile ulterioare, aprobate prin H.G. nr. 639/2023.

Planul de administrare va pune in valoare viziunea manageriali a membrilor Consiliului de
Administratie asupra perspectivelor de evolutie ale Societati MANAGEMENTUL DESEURILOR SATU
MARE S.R.L., fundamentate pe continunarea implementdrii $1 consolidarea proceselor de dezvoltare,
modernizare si retehnologizare, avand la baza premisa ca numai prin capitalizarea permanenta a societatii
poate i asiguratd o dezvoltare durabild in conditii de eficienti.

Planul de administrare va reflecta politica generald a Consiliului de Administratic si anume aceea
de a consolida pozitia Societitii MANAGEMENTUL DESEURILOR SATU MARE S.R.L. in raport
cu celelalte companii de profil similar din Romédnia 51 de a continua si fie un factor de stabilitate pentru
angajatii sdi si totodata pentru utilizatorii serviciilor din aria sa de operare.

Directiile de dezvoltare ale Societitii MANAGEMENTUL DESEURILOR SATU MARE
definite prin Planul de administrare s1 operafionalizate prin componenta de management, ce urmeazi a fi
elaborate si prezentate de membrii Consiliului de administratie, vor avea la baza principiile guvernantei
corporative, care statueaza o atitudine responsabila, profesionista si eticd a companiei in raport cu principalii
sdi colaboratori: utilizatorii serviciilor, autoritati locale, autoritati de reglementare, organisme de control,
angajati si alte categorii de colaboratori interni si externi.

Membrii Consiliului de administratie intentioneazi ca, pe durata mandatului ce le revine,
Societatea MANAGEMENTUL DESEURILOR SATU MARE S.R.L. sa fie tratata de catre toti partenerii
Societatii din mediul economic ca o organizatie profesionista, competitiva si aliniatd din punct de vedere al
practicilor manageriale la cerintele si standardele de calitate ale Uniunii Europene.

Societatea MANAGEMENTUL DESEURILOR SATU MARE S.R.L. i5i desfasoara activitatea in
baza contractului nr. 388/ 01.08.2024 de delegare de gestiune de servicii pentru unele activitati ale serviciului
public de management integrat al deseurilor din Judetul Satu Mare, respectiv pentru activitifile de salubrizare
prestate de operatorul Depozitul ecologic Doba, contract incheiat intre Judetul Satu Mare si operatorul
gconomic.

Il1.Sinteza strategiei guvernamentale si locale in domeniul specific de activitate si obiectivele
strategice ale societatii
Strategia nationald privind accelerarea dezvoltirii serviciilor comunitare de utilititi publice a
fost aprobatd prin Hotdrarea Guvernulu nr. 246/2006 s1 are ca obiectiv fundamental indeplinirea
angajamentelor care vizeaza domeniul serviciilor comunitare de utilitati publice pe care Rominia si le-a
asumat prin Tratatul de aderare la Uniunea Europeand.

Strategia nationala std la baza fundamentarii, elaborarii si implementarii Planului multianual de
dezvoltare a serviciilor comunitare de utilitdti publice care are scopul de a asigura extinderea, modernizarea
51 clicientizarea Turnizirii serviciilor comunitare de utilititn publice s1 a infrastructurii tehnico-edilitare
aferente acestora la standarde europene, in conformitate cu angajamentele aplicabile serviciilor comunitare
de utilitati publice, asumate de Romania prin Tratatul de aderare la Uniunea Europeana, semnat de Romania
la Luxemburg la 25 aprilie 2003, ratificat prin Legea nr. 157/20035.
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Romaénia a considerat ca directia strategica adecvata este reprezentata de promovarea proiectelor
regionale majore de investitii in infrastructurd, dublate de regionalizarea utilitatilor ca element cheie in
imbunatitirea calitatii serviciilor si a eficientei costurilor de capital si de operare, tintind indeplinirea

obiectivelor de mediu 51 asigurarea viabilitatii investitiilor si a operarii sistemelor.

Totodatd, un obiectiv specific important este cresterea calitatii si accesulw la serviciile publice
prin eficientizarea costurilor si reducerea timpilor de furnizare a serviciilor publice. Aceasta reprezinta o
conditie esentiald pentru furnizarea serviciilor publice in conditii optime de calitate si eficientd pentru a
rispunde pertinent $i anticipativ nevoilor beneficiarilor finali. Astfel, se vizeaza patru domenii majore de
interventie:

# stabilirea standardelor de cost si calitate pentru servicn publice;

# incurajarea asocierilor in vederea promovarii economiilor de scara;

# dezvoltarea culturii manageriale in institutiile si autoritatile care furnizeaza servicii publice.

Instituirea unui management modern in institutiile si autoritatile care furnizeaza servicii publice
reprezintd o abordare strategica ce are in vedere, mai multe perspective:

corelarea planificiirii strategice cu bugetul si resursele umane;

eficienta cheltuirii fondurilor publice §i gestionarea responsabila a bunurilor;
urmdrirea asigurari calitafii;

deschidere, promptitudine si anticipativitate in relatia cu clientii:
responsabilizare atit pentru actiunile intreprinse ¢t si pentru inactiuni.

Pentru realizarea acestui deziderat se au in vedere, pe de o parte, actiuni coordonate de formare in
domeniul managementulu serviciilor publice pentru decidentii din institufiile s1 autoritagile care furnizeaza
servicil publice si schimburi de experienta intre institutii cu profil similar, claborarea de manuale pentru
manageril de servicii publice si, pe de altd parte, masur legislative si procedurale care si conduca la
respectarea obiectivelor institutionale sau a angajamentelor asumate prin contractele de management.

Y ¥ WYY

#  imbunititirea accesului la serviciile publice.

Prin Hotirarea Consiliului Judetean Satu Mare nr. $6/28.06.2021 s-a aprobat Planul Judetean de
Gestionare a Deseurilor in judetul Satu Mare (2019-2025), acesta reprezentind un instrument de planificare
esenfial pentru asigurarea la nivel local a unui management performant al deseurilor, cu un impact cit mai
redus asupra mediului §i a sanatatii umane, cu un consum minim de resurse §i energie, prin aplicarea la nivel
operational al ierarhiei deseurilor implicind: prevenirea generirii deseurilor, pregitirea pentru reutilizare,
reciclarea, recuperarea si, ca ultima optiune preferabild, eliminarea (incluzind depozitarea si incinerarea fard
recuperarea energetici).

Obiectivele si tintele care au fost stabilite la nivel judetean, tin seama de urmatoarele documente
de planificare:
Planul National si Strategia Nationali de Gestionare a Deseurilor;
Proiectul ,,Managementul Regional a Deseurilor Urbane si Ecologizarea Rampelor de deseuri din
Judetul Satu Mare™, actualizat
Pachetul economiei circulare, adoptat de Comisia Europeand in decembrie 2015 (obiectivele privind
pregitirea pentru reutilizare $i reciclare, precum si obiectivul de reducere a cantititii de deseuri

V¥

v

depozitate)
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S-au stabilit tintele si obiectivele pentru urmatoarele categorii de deseurt:

deseuri municipale;

deseuri biodegradabile municipale;

deseunt de echipamente clectrice s1 electronice;
deseuri din constructii si desfiintari;

deseurile spitalicesti.

Planul de actiune pentru implementarea PJGD 2020-2025 pentru judetul Satu Mare este in concordanta
cu masurile si actiunile din Planul de actiune al PNGD 2015-20235, stabilindu-se obiective si masuri, inclusiv
termene de fnalizare si responsabilii pentru implementare, printre care:

1. Cresterea gradului de pregatire pentru reutilizare si reciclare prin aplicarea ierarhiei de
gestionare a deseurilor
Colectarea separata a biodeseurilor
Reducerea cantitatii depozitate de deseuri biodegradabile municipale
Interzicerea la depozitare a descunilor municipale colectate separat
Depozitarea numai a deseurilor supuse in prealabil unor operatii de tratare
Cresterea gradului de valorificare energetica a deseurilor municipale

Asigurarea capacititii de depozitare a intregii cantititi de deseuri care nu pot fi valorificate
Reducerea cantitatii de deseuri municipale care ajunge in depozite
Depozitarea deseurilor numai in depozite conforme
10. Colectarea separati §i tratarea corespunzatoare a deseurilor periculoase menajere
11. Colectarea separati si tratarea corespunzatoare a deseurilor voluminoase

YV VYV

e Il

12. Incurajarea utilizirii in agriculturi a materialelor rezultate de la tratarea biodeseurilor
{compostare)

13. Colectarea separatd (de la populatie s1 agenti economici) s1 valorificarea uleiului uzat
alimentar

14. Asigurarea infrastructurii de colectare separatd a fluxurilor speciale de deseuri din

deseurile municipale
15, Imbunatatirea sistemului de autorizare a activitatilor de gestionare a deseurilor

1 6. Cresterea capacititii institutionale atit a autorititilor de mediu, cit si a autorititilor locale si
asociatiilor de dezvoltare intercomunitara din domeniul deseurilor
17. Intensificarea controlului privind modul de destasurare a activitafilor de gestionare a

deseurilor municipale atit din punct de vedere al respectarii prevederilor legale, cit si din punct de vedere al
respectarii prevederilor din autorizatia de mediu

18. Derularea de campanii de informare s1 educarea publicului privind gestionarea
deseurilor municipale

19. Implementarea unui mecanism viabil financiar de plata a serviciului de salubrizare

20. Cresterea capacitatii UAT-urilor de monitorizare a contractelor de delegare a serviciilor de
salubrizare

21. Cresterea gradului de valorificare/reciclare a deseurilor de ambalaje

22. Cresterea ratei de colectare separati a DEEE

23. Cresterea gradulu de valorificare a DEEE

24. Functionarea eficienti a schemei de responsabilitate extinsd a producatorului

25. Imbunitatirea sistemului de raportare a datelor privind EEE si DEEE

26. Cresterea gradulwi de reutilizare s1 reciclare a deseurilor din constructin $1 desfiintin

27. Asigurarca capacitatilor de eliminare pentru DCD care nu pot fi valorificate

28. Elaborare s1 aprobarea cadrului legislativ privind gestionarea DCD

29, Elaborarea cadrului institutional si1 financiar-economic pentru stabilirea, incasarea si
utilizarea garantiei financiare care sa acopere costurile de gestionare a deseurilor din CD
30, Imbunitatirea sistemului de raportare a datelor privind deseurile din constructii s1 desfiintiri.
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IV. Viziunea autoritatii publice tutelare cu privire la misiunea si obiectivele societatii
MANAGEMENTUL DESEURILOR SATU MARE S.R.L.

Judetul Satu Mare se asteapta ca managementul societatii sa fie orientat spre dezvoltarea activitatii societatii
in conditii de profitabilitate, si stabileascd permanent un echilibru intre calitatea serviciilor realizate, protectia
mediului, securitatea si sinatatea salanatilor.

Societatea MANAGEMENTUL DESEURILOR SATU MARE 5.R.L. se autofinanteazi si realizeaza
venituri din activitatile realizate conform Contractului nr. 388/ 01.08.2024 de delegare de gestiune de servicii
pentru unele activititi ale serviciului public de management integrat al deseurilor din Judetul Satu Mare,
respectiv pentru activitatile de salubrizare prestate de operatorul Depozitul ecologic Doba si este incheiat cu
Judetul Satu Mare pe o pericadi de 5 ani.

Obiectul principal de activitate este: Tratarea si eliminarea deseurilor nepericuloase, cod CAEN
3821,

Principalele activitati desfasurate de citre societate sunt:

A. Sortarea deseurilor de hirtie, carton, metal, plastic si sticld colectate separat din deseurile
municipale in statii de sortare, inclusiv transportul reziduurilor rezultate din sortare la depozitele de deseuri
si/sau la instalatiile de valorificare energetica;

B. Tratarea aeroba a biodeseurilor colectate separat in instalatii de compostare, inclusiv transportul
reziduurilor la depozitele de deseuri si/sau la instalatiile de valorificare energetica;

C. Eliminarea, prin depozitare, a deseurilor reziduale, a deseurilor stradale, a deseurilor de pamant si
pietre provenite de pe caile publice, a reziduurilor rezultate de la instalatiile de tratare a deseurilor municipale,
precum si a deseurilor care nu pot fi valorificate provenite din activititi de reamenajare si reabilitare
interioara si/sau exterioara a locuintelor la depozitele de deseuri nepericuloase.

Misiunea societatii

Misiunea societitii MANAGEMENTUL DESEURILOR SATU MARE S.R.L. consta in realizarea
obiectivului de activitate, prin asigurarea unui standard ridicat al serviciilor oferite si mentinerea unui tarif
optim, raportate la costurile si serviciile oferite, care si conduca la cresterea constantd a numarului de clienti s1
a gradului de satisfactie a acestora,

Societatea intreprinde, in conditiile cresterii eficientel s1 in considerarea mediului concurential, actiunile
necesare pentru indeplinirea misiunii sale de atingere a performantei in serviciul de tratare si eliminarea
deseurilor nepericuloase.

Societatea va aplica masurt de management modern in conditii de calitate superioard s1 va asigura
administrarea societatii cu respectarea deplina a legislatiei in vigoare si in conditii de eficienta si eficacitate.

Obiectivele societatil, in concordanta cu viziunea, misiunea si obiectivele din Planul Judetean de
Gestionare a Descurilor in judetul Satu Mare (2019-2025) trebuic sa permitd masurarea performantei
societitil in urmatoarea perioada de mandat a administratorilor al societatii, respectiv pentru pericada 2024-
2028, in vederea imbunatitirii activitatilor si utilizarii resurselor intr-un mod cit mai eficient.

1. Eficienta economici:

= atragerca de resurse financiare si fondun directionate catre modernizarea societatit, crednd astfel
noi perspective de dezvoltare profesionald si noi standarde de calitate pentru serviciile prestate si nu in
ultimul rand respectarea normelor europene de mediu;

= asigurarea serviciilor de calitate la preturt accesibile;

» rentabilitatea, atingerea performanti a indicatorilor anuali;

* menfinerea si aplicarea Sistemului de management integrat;

= convergenta cu Planul Judetean de Gestionare a Deseurilor in judetul Satu Mare 2019-2025;

« stimularea colectarii selective a deseurilor prin politica tarifara.
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2. Modernizarea si imbunititirea serviciilor

. modernizarea si reabilitarea infrastructurii de salubrizare, in beneficiul utilizatorilor,
populatiei si al mediului inconjurdtor, in conformitate cu prevederile contractului de delegare a gestiunii si
cu Planul Judetean de Gestionare a Deseurilor in judetul Satu Mare (2019-2025);

«  realizarea Planului de investifii si identificarea tuturor activelor neperformante in vederea
inlocuirii acestora;

. respectarea tintelor de creslere a cantitatii totale de deseuri trimisa la sortare ca procentaj din
cantitatea totald de deseuri acceptate la statia de sortare,

3. Orientarea citre client

* preocuparea permanentid pentra cresterea gradului de satisfactic al beneficiarilor si asigurarea
unei transparente legata de actiunile intreprinse;

+ imbunatatirea continua a relatiilor de comunicare si colaborare cu fiecare categorie de clienti in
parte;

+ asigurarea permanentd a serviciilor de salubrizare prestate de operatorul Depozitului ecologic
Doba.

4, Competenta profesionali

+ cresterea eficientei generale a societatii, prin corecta dimensionare, informare si motivare a
personalulu societitis;
+ cresterea gradului de profesionalism prin instruirea permanenti a personalului societatii.

5. Grija pentru populatie si mediul inconjuritor
= preocuparea continud pentru protejarea sanatatii publice prin modernizarea sistemelor de
salubrizare prestate de operatorul Depozitului ecologic Doba la nivelul standardelor europene;
+  practicarea unui management eficient al deseurilor.

6. Etica, Integritate si Transparenti
»  claborarea/actualizarca Codului de etica §i publicarea acestuia pe site-ul societatii;
. implementarea Strategiei nationale Anticoruptie, in conformitate cu Planul de Integritate;

+  publicarea tuturor documentelor si informatilor cu caracter public aferente activitatii
desfisurate in cadrul societitii.

7. Guvernanta corporativi
+ implementarea politicii de remunerare a membrilor consiliului de administratie s1 al
directorului executiv al societatii:
= implementarea politicilor de gestionare a riscurilor.

V. Asteptirile asociatilor

1. Asteptari privind politica de investitii aplicabila intreprinderii publice
OBIECTIV STRATEGIC nr. 1

Inchiderea celulei nr. 1

OBIECTIVUL
Financiar privind | ACTIUNI MAJORE CE CONDUC LA ATINGEREA OBIECTIVULUI
politica de investitii

o Actualizarea studiului de fezabilitate;
o FElaborarea proiectului tehnic;
* Incheierea contractulu de executie pentru inchiderea celulei nr. 1;
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2. Asteptari privind politica de finantare aplicabila intreprinderii publice

OBIECTIV STRATEGIC nr. 2

Asigurarea integrala a cheltuielilor de functionare a intreprinderii publice fara subventii

OBIECTIVUL
Financiar privind
politica de finantare

ACTIUNI MAJORE CE CONDUC LA ATINGEREA OBIECTIVULUI

» Acoperirea prin tarifele aprobate a cheltuielilor necesare functiondrii;

e Facturarea tuturor serviciilor prestate operatorilor de salubrizare;

3. Asteptari privind activitatea operationald intreprinderii publice

OBIECTIV STRATEGIC nr. 3

Asigurarea continuitatii serviciului public de salubrizare fira sincope, 6 zile/siptamana

OBIECTIVUL
Financiar privind
activitatea
operationala

ACTIUNI MAJORE CE CONDUC LA ATINGEREA OBIECTIVULUI

Asigurarea mujloacelor tehnice, resurse umane s1 a utilajelor necesare
desfasurarii activitatii de eliminare a deseurilor;

Mentinerea Depozitului Ecologic Doba 6 zile/ siptimand/1 2 ore;
Raportarea periodica a cantitatilor de deseuri intrate pe amplasament catre

ADVautorititi locale/autorititi de mediu;

4. Asteptin privind rentabilitatea intreprinderii publice

OBIECTIV STRATEGIC nr. 4

Realizarca unui profit optim prin asigurarca serviciului public prestat practiciand tarife rezonabile

OBIECTIVUL
Financiar privind
rentabilitatea

ACTIUNI MAJORE CE CONDUC LA ATINGEREA OBIECTIVULUI

e  Angajarea doar a cheltuielilor necesare prestarii activitatilor de eliminare

finali din cadrul serviciului public de salubrizare;
Propunerea spre aprobare a tarifelor situate sub nivelul mediu pe tara
pentru activitati similare;

5. Agteptari privind politica de dividende/ virsaminte din profitul net aplicabila intreprinderii publice

OBIECTIV STRATEGIC nr. 5

Cresterea anuali a ratei varsamintelor citre Judetul Satu Mare din profitul net

OBIECTIVUL
Financiar privind
politica de dividend

ACTIUNI MAJORE CE CONDUC LA ATINGEREA OBIECTIVULUI

» Urmarirea permanentd a activititilor operationale si financiare;
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6. Asteptari obiectivele de mediu

OBIECTIV STRATEGIC nr. 6
Realizarea indicatorilor tehnici privind tintele pentru activitatea de sortare a Statiei de sortare din cadrul
Depozitului Ecologic Doba

OBIECTIVUL
MNefinanciar privind
politica de mediu

ACTIUNI MAJORE CE CONDUC LA ATINGEREA OBIECTIVULUI

e (antitatea totald de deseuri trimisa la sortare ca procentaj din cantitatea totali
de deseuri acceptate la statia de sortare si fie de minim 75%;
e Reducerea cantitatilor de deseuri eliminate prin depozitare;

OBIECTIV STRATEGIC nr. 7

Asigurarea consumului propriu de energie electrica din surse regenerabile

OBIECTIVUL
Nefinanciar privind
politica de mediu

ACTIUNI MAJORE CE CONDUC LA ATINGEREA OBIECTIVULUI

e [Instalarca de panouri solare pe halele Depozitului Ecologic Doba:

7 Asteptari obiective referitoare la clienti

OBIECTIV STRATEGIC nr. 8

Asigurarea serviciului public pentru toate UAT-urile din Judetul Satu Mare

Obiectivul
Nefinanciar privind
politica referitoare
la clienti

ACTIUNI MAJORE CE CONDUC LA ATINGEREA OBIECTIVULUI

e Incheierea’/ mentinerea contractului de delegare pentru activitatile
prestate cu toate UAT-urile din judetul Satu Mare prin intermediul ADI
Deseuri;

H.  Asteptini privind politica de resurse umane (include categoriile de indicatori referitoare la angajati,
crearea de noi locuri de munci, egalitatea de gen)

OBIECTIV STRATEGIC nr.9

Crearea unor noi locuri de muncd odati cu extinderea activititilor prin noi contracte de delegare

OBIECTIVUL
Nefinanciar privind
resursa umana

ACTIUNI MAJORE CE CONDUC LA ATINGEREA OBIECTIVULUI

 Extinderea activititilor raportatd la contractele de delegare
* Mentinerea egalitatii de gen

9. Asteptari privind guvernanta corporativa

OBIECTIV STRATEGIC nr. 10

Asigurarea conformirii cu practicile privind guvernanta corporativa si obligatiile legale ce revin
administratorilor s1 conducerii executive

18



OBIECTIVUL

Nefinanciar privind

guvernanta
corporativi

ACTIUNI MAJORE CE CONDUC LA ATINGEREA OBIECTIVULUI

s  Aplicarca legislatiei nationale in domeniul privind raportarile, realizarca
indicatorilor de performanti, transparenta rezultatelor economico-

financiare;

* Transparenta decizionald in ceea ce priveste adoptarca, modificarea si

ajustarea tarifelor practicate;

10 . Alte asteptiri, exemplu: Asteptarn referitoare la reducerea creantelor restante (cu respectarea
prevederilor art 12, alin (2), respectiv art 29, alin (11)

OBIECTIV STRATEGIC nr. 11

Mentinerea cuantumului creantelor restante sub 5% din totalul obligatiilor financiare

OBIECTIVUL
financiar — privind |, 11yNI MAJORE CE CONDUC LA ATINGEREA OBIECTIVULUI
reducerea '
creantelor
»  Urmarirea periodica a incasarilor;
o Executarea silitd a debitorilor;
» Suspendarea serviciilor prestate citre debitorii restanti;
Nr. | Categorie Indicator UM | Formula de calcul
Crt
INDICATORI FINANCIARI DE PERFORMANTA
Politica de Rata cheltuielilor de o o »
| investitii capital (CapEx) Yo Cheltuieli de capitaliTotal active
2 | Finantarea Fgg}hchldltatll curente Yo Active curente (circulante)/ Datorii curente
3 Finantarca Levierul %% Datorii totale/Active totale
4 | Operatiuni Viteza de rotatie a iy Cifra de afaceri neta/ Valoarea medie
Jperatiuni activelor (TAT) /o a tuturor activelor
L Viteza de rotatie a o Cifra de afaceri neta/Valoarea medie
3 | Operatiuni creantelor (RT) o creanfe
Rentabilitatea
Rentabilitate | capitalului propriu Yo Profit net/Valoare capital propriu
(ROE) '
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7 | Politica de Rata de plata a Yo
dividende divedendelor (DPR) Dividende platite/Profit net
INDICATORI NEFINANCIARI
Asigurarea gradului de
1| Mediu conformare cu normele | % L .
de mediu Lipsa sanctiunilor pecuniare
_ ) Scor satisfactie clienti{Ty)=Total numar
y | Referitorla | Cresterea graduluide |, | oy pdri de 4 5i 5 (TH)/Total numar evaludri
clienti satisfactie al clientilor (T-1)
4 . Irlnplemenlurea unui o Gradul de implementarea al sistemului de
Ref‘e_rlt(_)r la Slstem ';l': n_‘lanagem-:nt ¢ management prin obiective
angajati prin obiective
Instituirea unui sistem
. o o
> RE[ETIT“?I- la de Sl.gu{'m‘m al /o Numarul de instruiri in materie de siguranfa
angajaf angajatilor
. : . o
6 | Etica si Ar:tuallmrca Codului de | "o Pana la data de 31 mai
Integritate Etica
L o Gradul de realizare al masurilor din Planul
7 | Eticasi Implementarea Planului | %o de Integritate
Integritate de Integritate
Numarul de reuniuni
8 | Guvernanta ale Consiliului de Yo Numdrul sedintelor consilinlui de
corporativa Administratie administratie susfinute dea lungul anului-12
EEI numarulparticipantilorlasedinte
9 Guverm:lngi'i o Rp =
corporativa Rata de participare la 3 . ) .
reuniunile consiliului de Numar total membri; « Numar sedinfe
administratie (Rp)

VI.Incadrarea intreprinderii publice in categoria intreprinderilor publice care indeplinesc
obligatii de serviciu public.

Societatea MANAGEMENTUL DESEURILOR SATU MARE S.R.L. a fost infiintatd prin Hotirérea
Consiliului Judetean Satu Mare nr. 105/20.06.2024. Forma de organizare este societate comerciala cu
raspundere limitatd, aviand numair de ordine in registrul comertului J30/642/25.06.2024 si Cod de
ancgislrarc fiscald: RO 50279166.

Capitalul social al Societatii este detinut in proportie de 100% de citre Judetul Satu Mare.

Conform Actului constitutiv aprobat prin Hotardrea Consiliului Judetean Satu Mare nr. 110/28.06.2024,
obiectul de activitate al societatii este prestarca activitatilor serviciului de salubrizare al localitatilor, in sensul
prevederilor Legii nr. 51/2006 a serviciilor comunitare de interes public s1 ale Legii nr.101/2006 privind
serviciul public de salubrizare al localitatilor, fara a se limita la activitatile reglementate de aceste acte
normative. Conform nomenclatorului privind clasificarea activitatilor din economia nationala - CAEN,
obiectul de activitate al societati este: Tratarea si eliminarea deseurilor nepericuloase.
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Socictatea, prin Depozitul Ecologic Doba presteazi urmatoarele servicii:

A. Sortarea deseurilor de hartie, carton, metal, plastic si sticld colectate separat din deseurile
municipale in statii de sortare, inclusiv transportul reziduurilor rezultate din sortare la depozitele de deseuri
si/sau la instalatiile de valorificare energetica;

B. Tratarea aerobd a biodeseurilor colectate separat in instalatii de compostare, inclusiv transportul
reziduurilor la depozitele de deseuri si/sau la instalatiile de valorificare energetica;

C. Eliminarea, prin depozitare, a deseurilor reziduale, a deseurilor stradale, a deseurilor de pamint 51
pietre provenite de pe cdile publice, a reziduurilor rezultate de la instalatiile de tratare a deseurilor municipale,
precum si a descurilor care nu pot fi valorificate provenite din activitati de rcamenajare si reabilitare
interioari si/sau exterioari a locuintelor la depozitele de deseuri nepericuloase.

Astfel, incadrarea societdfii intruna din categoriile de scopuri ale intreprinderii publice este: serviciul
public.

VIL Obiectul obligatiei de serviciu public si angajamentul autorititii publice tutelare vizavi de
modalitatea de asigurare a compensatiilor corespunzitoare sau de plata a obligatiei

In cadrul Contractului nr. 388/ 01.08.2024 de delegare de gestiune de servicii pentru unele
activitati ale serviciului public de management integrat al deseurilor din Judetul Satu Mare, respectiv
pentru activititile de salubrizare prestate de operatorul Depozitul ecologic Doba, contract incheiat intre
Judetul Satu Mare si operatorul economic, nu sunt prevazute compensatii pentru indeplinirea serviciului de
utilitate publica.

Societatea are obligatia prestirii serviciilor publice stipulate prin contractul de delegare a gestiunii,
acoperirea costurilor aferente serviciului prestat realizandu-se din veniturile obtinute ca urmare a practicarii
tarifelor propuse de operatorul economic si aprobate de catre autoritatea publica tutelard.

VIII. Asteptari in ceea ce priveste politica de dividende/varsaminte din profitul net

In ceea ce priveste politica de dividende, se asteaptd ca aceasta si vizeze imbunitatirea performantelor
societdtii in mod constant si obtinerea unui profit rezonabil, in conditii economice favorabile. Politica de
dividende se aliniaza prevederilor O.U.G. nr, 64/2001 privind repartizarca profitului la societitile nationale,
companiile nationale $i societitile comerciale cu capital integral sau majoritar de stat, precum s la regiile
autonome, cu modificarile si completarile ulterioare.

Profitul societitii se stabileste prin bilantul aprobat de Adunarea generald a asociatilor. Pentru
determinarea acestui profit se va deduce din profitul anual fondul de rezerva, care va fi de pini la 6 % din
totalul profitului prevazut in bilantul anual, constituirca acestuia facindu-se pana va atinge 20% din
capitalul social.

Adunarea generala poate stabili cota-parte din profit pentru constituirea de fonduri pentru dezvoltare,
investitii, reparatii capitale si alte fonduri previzute de lege.

Profitul rezultat constituie baza de calcul pentru stabilirea impozitului datorat bugetului de stat.

Dupa deducerea impozitului legal datorat bugetului de stat, profitul realizat se stabileste pe cote-parti.
sub forma dividendelor ce se platese fieciaru asociat proportional cu aportul fiecaruia la capitalul social si cu
activitatea fiecaruia in cadrul societatii, in baza hotardrilor Adunarii generale in acest sens.

in cazul in care socictatea inregistreazd pierderi, asociatii sunt obligati sd analizeze cauzele si 83 ia
masurile ce se impun.
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IX. Asteptiri privind politica de investitii

Asociatul unic se asteapti la realizarea unei politici de investitii adecvate, tindnd cont de faptul ca
activitatea societifn se desfasoard intr-un mediu concurential 51 competitiv, In acest sens, planul de
investitii propus trebuie si duca la indeplinirea obiectivelor prevazute in planul de administrare precum si
a indicatorilor financiari si nefinanciari aprobati. Politica de investitii trebuie corelata cu obiectivele
strategice de dezvoltare ale judetului Satu Mare pe termen mediu s1 lung. avand drept scop modernizarea si
imbunatatirea serviciilor prestate de catre societate ludnd in calcul o serie de masuri, precum:

Cresterea calitatii si diversificarea serviciilor prestate;
Asigurarea dezvoltarii durabile §i cresterea flexibilitatii organizatiei;
Imbunatatirea serviciilor oferite, din punct de vedere a calititii acestora, prin dezvoltarea si
introducerea de tehnologii noi.

Planul de investitii se va fundamenta pe baza unor studii tehnico-economice si de oportunitate, care sa
asigure eficienta economicd a acestor investitil precum si potentialul céstig al asociatului.

YV VY

X.  Asteptirile autorititii publice tutelare si ale asociatilor cu privire la comunicarea cu organele
de administrare si conducere ale administratiei publice

Comunicarea dintre organele de administrare si conducere ale societitii si autoritatea publica
tutelard ca asociat unic, se va face conform prevederilor O.U.G. nr. 1092011 privind guvernanta corporativi
a intreprinderilor publice, cu modificarile si completarile ulterioare si ale H.G. nr. 639/2023 pentru aprobarea
Normelor metodologice de aplicare a O.U.G. nr. 109/2011 privind guvernanta corporativa a intreprinderilor
publice. Astfel, comunicarea dintre autoritatea publica tutelara, asociati si intreprinderea publica se va face
periodic — cu o periodicitate definitd clar in Planul de Administrare si Planul de management si in contractele
de mandat, viziand in principal, dar fard a se limita la:

- gradul de indeplinire al obiectivelor operationale si strategice precum si al indicatorilor de
performanta:

- evolutia indicatorilor de performanta a serviciului de salubrizare ce sunt specificati in contractul
de delegare;

- evolutia cheltuielilor de capital.

In cazul imposibilitatii/abaterii de la indeplinirea obiectivelor si a indicatorilor de performanta de
citre administratori, stabiliti in contractele de mandat, membrii Consiliului de administratie au obligatia de
a notifica in scris autoritatea publica tutelara si asociatii, cu privire la cauzele care au determinat nerealizarea
si impactul asupra obicctivelor si indicatorilor de performanta.

Principalul mijloc de comunicare intre autoritatea tutelard s1 intreprinderea publicd, incd din faza
procesului de selectie al membrilor Consiliului de Administratie, il reprezinta Scrisoarea de asteptari,
document care se reflecta in Declaratia de Intentie, Planul de Administrare si Contractul de Mandat.

D¢ asemenea, indicatorin de performanta financian si nefinanciari, anexafi contractelor de mandat
ale administratorilor, sunt derivati din asteptarile specifice ale actionarului, exprimate in scrisoarea de
asteptari.

In general, fluxurile de comunicare intr-o intreprindere publici respecta urmatoarea ierarhie:
Autoritatea Publica Tutelara/Adunarea Generala a Asociatilor, Consiliul de Administratie, raportarca
urmind si ea aceeasi ierarhie.
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XI. Asteptarile autoritafii publice tutelare si ale asociatilor privind calitatea si siguranta
serviciilor oferite de intreprinderea publici

Functiile managementului calitatii, avand in vedere procesul managerial si specificul managementului
calititii sunt: planificarea, organizarea, coordonarea, antrenarea, tinerea sub control, asigurarea si
imbunatitirea calititii.

La fel de importante ca functiile managementului calitdtii sunt principiile managementului calitatii,
principii, care intr-o societate condusi de un management performant implicd in activitate toti angajatii:
orientare  ciitre chenti. leadership, implicarea personalului, abordarca managementului ca  sistem,
imbunatatirea continua, managementul pe baza de fapte, relatii cu furnizorii reciproc avantajoase.

Societatea va manifesta o preocupare continui pentru obtinerea satisfactiel clientilor/ beneficiarilor
8al, prin controlarea activitifilor si proceselor din cadrul societitii, cu scopul de a spori eficienta si
eficacitatea cu care se raspunde solicitarilor si cerintelor inaintate de citre acestia. In acest context, societatea
va implementa un sistem de management integrat al calititii, mediului, sindtatii s1 securititii ocupationale in
conformitate cu cerintele standardelor de referinta urmarind in continuare:

# cresterea eficientei prin reducerea pierderilor;

# anticiparea cerinfelor clientilor 1 imbunatafirea imaginii companiei;

# imbunatatirea calitati serviciilor;

# consecventa in aplicarea noilor tehnologii implementate sau in curs de implementare:

¥ cresterea eficientel interne printr-o mai bund organizare a muncii;

7 imbunitifirca planificirii §1 tinerii sub control a proceselor 1, implicit, cresterea
productivitatii si reducerea costurilor.

Managementul mediului da posibilitatea oricirel organizatii sau unitate de afaceri si controleze
impactul asupra mediului a activitatilor, produselor si serviciilor. Un sistem de management al mediului
poate reduce impactul activititilor umane asupra mediului, poate identifica oportunititile de reducere ale
costurilor precum si reducerea riscurilor de contaminare ale mediului.

XII.  Asteptari in domeniul eticii, integritatii si guvernantei corporative

1. Etica manageriala: administratorii societatii vor respecta Codul de Etica. Mai mult, vor lua si
aplica decizii care impacteaza angajatii, tinand cont de recompensarea identicd pentru contributic identica —
un principiu universal de etici manageriala. In plus, administratorii vor actiona intotdeauna in favoarea
intereselor societatii.

2. Profesionalismul: Toate atributiile de serviciu care revin administratorilor executivi si
neexecutivi ai societatii trebuie indeplinite cu maximum de eficienta si eficacitate, la nivelul de competenta,
necesar i in cunostinta de cauza in ceea ce priveste reglementarile legale: administratorii vor face toate
diligentele necesare pentru eresterea continud a nivelului lor de competenta si pentru cresterea nivelului de
competenta al angajatilor societitii;

3. Impartialitatea si nediscriminarea: principiu conform ciruia administratorii executivi si
neexecutivi sunt obligati si aibi o atitudine obiectivi, neutri fatd de orice interes politic, economic, religios
sau de alta naturd, in exercitarea atributiilor functiei; managerilor si administratorilor le este interzis sa
solicite sau s accepte, direct ori indirect, vreun avantaj ori beneficiu moral sau material, sau sa abuzeze de
functia pe care o au;

4. Libertatea de gandire si de exprimare: principiu conform caruia administratorul poate sa-si
exprime s1 sd-s1 fundamenteze opiniile, cu respectarea ordinii de drept si a bunelor moravuri;

5. Onestitatea, cinstea si corectitudinea: principiu conform caruia administratorul in exercitarea
mandatului trebuie si respecte, cu maxima seriozitate, legislatia in vigoare;

6. Deschiderea si transparenta: principiu conform caruia activitatile administratorilor in
exercitarea functiilor lor sunt publice si pot fi supuse monitorizarii cetatenilor;
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7. Confidentialitatea: principiu conform caruia administratorul trebuie sa  garanteze
confidentialitatea informatiilor care se afli in posesia sa.

In conformitate cu prevederile Ordonantei de urgenti a Guvernului nr. 1092011 privind
guvernanta corporativi a intreprinderilor publice, cu modificanle s1 completarile ulterioare s1 Normele
metodologice de aplicare a OUG nr, 109/2011 privind guvernanta corporativa a intreprinderilor publice, cu
modificarile s1 completarile ulterioare, aprobate prin HG nr.639/2023, activitatea organelor de conducere
trebuie s fie transparentd si accesibild, garantind o bund comunicare.

In privinta guvernantei corporative, asociatii §i autoritatea publici tutelard asteapti ca
administratorii si initieze si sa finalizeze demersul de imbunitatire a sistemului informatic integrat.

In egala masurd. tot in sensul asiguririi guvernantei corporative a societatii, asociatii asteapta ca, pana la
finele mandatului, administratorii sa finalizeze implementarea sistemelor de management prin obiective §i
de management al performantei, sisteme care permit trasabilitatea performantei individuale $i de grup si
responsabilizeaza fiecare angajat in sensul contribuirii la atingerea obiectivelor societatii, securizind astfel
in buni misuri rezultatele societitii.

Controlul intern este un proces la care participd tot personalul societitin, inclusiv Consiliul de
Administratie, conceput sa furnizeze o asigurare rezonabila privind realizarea urmatoarelor obiective:

a)  desfasurarea activititii in conditin de eficienta si rentabilitate;

b) controlul adecvat al riscurilor care pot afecta atingerea obiectivelor societatii:

c)  Turnizarea unor informatii corecte. relevante, complete s1 oportune structurilor implicate in
luarea deciziilor in cadrul societatilor si utilizatorilor externi ai informatiilor;

d) protgjarea patrimoniului;

¢) conformitatea activitatii societitii cu reglementarile legale in vigoare, politicd si procedurile
Societatii.
In vederea indeplinirii acestor obiective, societatea elaboreaza si revizuieste periodic politica de control
intern pentru ca accasta sa corespunda necesitatilor si evolutiei societatii.

Societatea va dispune astfel de un sistem adecvat de control intern asupra procesului de management al
riscurilor, care implicd analize independente s1 regulate. evaludri ale eficacitatin sistemului si. acolo unde se
impune, asigurarea remedierii deficientelor constatate. Rezultatele acestor analize sunt comunicate in mod
direct Consiliului de Administratie si comitetelor specializate.

Situatuile financiare, respectiv bilantul societifil la fiecare sfirsit de an, inainte de a fi supuse aprobarii
Consiliului de administratie, sunt verificate de un auditor contabil autorizat.

In vederea asiguririi unei culturi de eticd s1 conformitate si a unui sistem de guvernantd adecvat, a promovirii
valorilor si principiilor care asigurd o buna conduiti in relatie cu toate partile interesate si pastrarea unei bune
reputatii pe piata, managerii §i membrii Consiliului de administratie vor trebui si asigure indeplinirea
permanentd a urmdatoarelor cerinte:

- detinerea de competentd si experienta profesionala, precum si o buna reputatie si integritate pe
tot parcursul detinerii functiei;

- asigurarea cerintelor guvernantei corporative: structura organizatorica transparenta si adecvata,
alocarea adecvatd si separarea corespunzatoare a responsabilitatilor:

- administrarea corespunzitoare a riscurilor/managementul riscurilor, adecvarea politicilor i
strategiilor, precum si a mecanismelor de control intern, asigurarea unui sistem eficient de comunicare si de
transmitere a informatiilor;

- mentinerea standardelor etice s1 profesionale pentru a asigura un comportament profesional si
responsabil la nivelul entitatii reglementate in vederea prevenirii aparitiei conflictelor de interese (cod de
eticd, politica privind administrarea conflictelor de interese);
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- indeplinirea cerintelor de competenta si onorabilitate previazute de reglementarile aplicabile;

- mentinerea nivelului de competentd relevat in matricea de competente a Consiliului de
Administratie la momentul nominalizirii, relevat in evaluarea anuala a nivelului de competenta individuala
a membrilor consiliului de administratie;

- cunoasterea, respectarea i aplicarea cu profesionalism a legislatiel specifice societatii, strategia
s1 politicile societatii, Codul de etica, normele, procedurile, acordurile si conventiile care reglementeaza
activitatea;

- nedepasirea numdarului maxim de mandate de administrator previazut de O.U.G. nr. 109/2011
privind guvernanta corporativa a intreprinderilor publice, cu modificarile si completarile ulterioare, in
societiiti sau intreprinderi publice cu sediul in Romiania care pot fi exercitate concomitent si alocarea de imp
suficient pentru indeplinirea responsabilitatilor;

- evitarea conflictelor de interese (sd se asigure in permanentd ¢d interesele lor personale sau
profesionale — directe sau indirecte — nu sunt in conflict cu interesele societitii si sa se asigure ci procedurile
si controalele implementate la nivelul societatii sunt adecvate pentru identificarea, raportarea si gestionarea
corespunzitoare a conflictelor de interese actuale s1 potentiale.

Consiliul de Administratie al societdtil este responsabil g1 pentru stabilirea s1 revizuirea principiilor cadrului
de administrare a activitatii si a valorilor corporative ale institutiei, inclusiv a celor stabilite prin intermediul
unui cod eticd si conduitd, iar de la administratorul cu reprezentare legala se asteapti sa faca diligentele
necesare integriri acestor principit de eticd in cultura organizationald a institutier publice.

Codul de Etica defineste idealurile, valorile i principiile pe care angajatii le respecti §i le aplica in activitatea
desfasurata in cadrul companiei. Codul de eticd urmareste promovarea valorilor s1 principiilor etice in cadrul
companici in vederca cresterii calitatii serviciilor oferite si a protejarii reputatiei si are un rol educativ, de
reglementare si de impunere a valorilor promovate.

Consiliul de Administratie al societitii este responsabil si de comunicarea organizalionald.

Comunicarea dintre organele de administrare, conducerea societitii, autoritatea publica tutelara si asociati se
va face conform Ordonantei de urgentd a Guvernului nr. 1092011 privind guvernanta corporativid a
intreprinderilor publice, cu modificarile s1 completarile ulterioare s1 Normele metodologice de aplicare a
OUG nr. 109/2011 privind guvernanta corporativa a intreprinderilor publice, cu modificarile si completarile
ulterioare, aprobate prin H.G. nr.639/2023.

In caz de neindephinire a indicatorilor de performanta stabiliti in contractele de mandat ale administratorilor,
acestia din urma au obligatia de a notifica in scris autoritatea publica tutelard si actionariatul cu privire la
cauzele care au determinat devierea, precum s1 impactul asupra indicatorilor de performanti. Notificarea
administratorilor trebuie transmisa in cel mult 10 zile de la aparitia cauzei care a stat la baza neindeplinirii,
sau atunci cand administratori constata ci o astfel de deviere este foarte probabila.

XIII.  Asteptari ale autoritifii publice tutelare privind cheltuielile de capital, reducerile de
cheltuieli si alte aspecte ale afacerii

0.G. nr.26/2013 privind intarirea disciplinei financiare la nivelul unor operatori economici la care
statul sau unitatile administrativ-teritoriale sunt actionari unici ori majoritari sau detin direct ori indirect o
participatie majoritard, cu modificarile si completarile ulterioare, prevede pentru fundamentarea bugetelor
de venituri si cheltuieli ale operatorilor economici, urmatoarele:

a) respectarea politicii Guvernului si respectiv a unitatilor administrativ-teritoriale privind
imbunatitirea performantelor economico-financiare ale operatorilor economici;
b) respectarea obiectivelor de politica salariala stabiliti prin legea anuald a bugetului de stat;
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c) criteriile de performanta specifice si obiectivele cuantificate privind reducerea platilor si
creanfelor restante, reducerea pierderilor, cresterea profitului, a cifrer de afaceri, precum si cresterea
productivititii muncii, prevazute in contractele de mandat, stabilite in corelatie cu strategia de
administrare a Consiliului de administratie si a planului de management al directorilor operatorilor
economici;

d) programele de achizitii de bunuri si servicii pentru desfasurarea activititii, fundamentate
pe baza posibilitatilor reale de plata a acestora;

e) programele de investitii 1 dotiri, flundamentate in limita surselor legale de finantare a acestora;

f) programele de reducere a platilor/creantelor restante.

Asteptirile autoritatii publice tutelare cu privire la cheltuiclile de capital si reducerile
acestora sunt:

= Aprobarea cheltuielilor viitoare de capital necesare indeplinirii obiectivelor societatin cu
respectarea legislatiel in vigoare privitoare la fundamentarea, aprobarea investitiilor publice, respectarea
legislatiei privind achizitiile publice, respectarea dispozitiilor legale referitoare la protectia mediului:

= Luarea masurilor necesare pentru achitarea cu prioritate a obligatiilor la bugetul de stat, bugetul
asiguririlor sociale;

= Luarea misurilor pentru prevenirea inregistririi platilor restante de citre furnizori si implieit
inregistrarea de cheltuiel suplimentare (majorin $1 penalitdt de intarziere);

> [mbunititirea procedurilor de colectare a creantelor pentru asigurarea unui cash flow pozitiv;

= Implementarea metodelor corespunzitoare pentru cresterea gradului de satisfactie a clientilor,
pentru imbunititirea serviciilor prestate;

> Implementarea misurilor corespunzitoare pentru reducerea costurilor, cresterea productivititii
muncii si cresterea performantel societifii;

> [mbunititirea continui a performantei financiare, operationale cit si cea de guvernanti
corporativd prin potentiali indicatori de reducere a costurilor, de crestere a productivititii muncii, de
transparenta;

*= (Comunicarea oricdrei ingrijorari cu privire la evaluarea ex-post a indicatorilor de performanta,
a organelor de administrare si conducere ale intreprinderii publice;

= Informarea in timp util a asociatului, cu privire la orice risc de deviere de la performanta

Propusi.
Administratorii vor prezenta actionarului cuantificarea riscurilor daca se asteapti devieri

semnificative de la tintele previzionate.

Concluzii

Scrisoarea de asteptiri este documentul de lucru prin care autoritatea publicd tutelard stabileste
performantele asteptate de la organele de administrafie s1 conducere ale intreprinderu publice, precum si
politica autoritatii publice tutelare privind societatea, care are obligatii specifice legate de asigurarea
serviciului public, pentru o perioadi de cel putin patru ani. Consiliul de administratie va elabora Planul de
administrare in corelare cu Scrisoarea de asteptari si va implementa recomandarile cuprinse in acesta, in
vederea dezvoltarii economice si implicit a asigurarii profitabilitatii societatii.

PRESEDINTE, SECRETAR GENERAL AL JUDETULUIL,
Pataki Csaba Crasnai Mihaela Elena Ana
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A, COMPONENTA INI'I_"IALR A PLANULUI DE SELECTIE
Prin Decizia Asociatului Unic a Managementului Deseurilor Satu Mare SRL nr.03 din data de
29.08.2024, s-a decis declansarea procedurii de selectie a administratorilor Societatii
MANAGEMENTUL DESEURILOR SATU MARE S.R.L. 51 a fost notificatd Autoritatea Publica
Tutelard — Consiliul Judetean Satu Mare, cu privire la acest aspect.
Planul de Selectie Componenta Initiala a fost elaborat de catre Serviciul managementul resurselor
umane, din cadrul aparatului de specialitate al Consiliului Judetean Satu Mare, serviciu cu atributii de
Guvernanta Corporativa Departamentul de Guvernanta Corporativa si a fost apoi pus la dispozitia
Comisiei de Selectie si Nominalizare constituitd pentru  derularea procedurii de selectic a
administratorilor Societatii MANAGEMENTUL DESEURILOR SATU MARE S.R.L.

B. COMPONENTA INTEGRALA A PLANULUI DE SELECTIE

Capitolul 1. Despre Planul de Selectic — Componenta integrala

Componenta integrala a planului de selectie este, in conformitate cu prevederile art.1 alin. (1) pet. 5 din
H.G. nr.639/2023, un document de lucru care se intocmeste de Comisia de Selectie si Nominalizare §i
este definttivat pind la publicarea anuntului, care confine, fard a se limita la acestea, elemente necesare
precum profilul consiliului, profilul candidatuluw, planul de interviu, termenele aferente etapelor
cuprinse intre data declansarii procedurii de selectie si data prezentirii raportului final, precum si
componenta initiald a planului de selectie.

Planul de selectie este un document de lucru prin care se stabileste calendarul procesului de selectie de
la data initierii sale pina la data numirii persoanelor desemnate pentru posturile de Administrator.

Planul de Selectie este intocmit in scopul selectiel membrilor Consiliului de Administratie al Societdtii
MANAGEMENTUL DESEURILOR SATU MARE S.R.L.. pentru mandatul 2024 - 2028, cu respectarea
prevederilor O.U.G. nr.109/2011 privind guvernanta corporativa a intreprinderilor publice, aprobat cu
modificari prin Legea nr.187/2023 si H.G. nr.639/2023 si a fost astfel intocmit incdt procedura de
recrutare si selectie sa se realizeze cu respectarea dreptului la liberd competitie, echitate si egalitate de
sanse, nediscriminare, transparentd, tratament egal si asumarea raspunderii.

Capitolul 2. Cerinte contextuale

Societatea MANAGEMENTUL DESEURILOR SATU MARE S.R.L. este o persoand juridicd roména
si functioneaza potrivit reglementarilor in vigoare, respectiv. Ordonanta de urgenta a Guvernului nr.
109/2011 privind guvernanta corporativa a intreprinderilor publice, cu modificarile si completarile
ulterioare, Legea 31/1990 privind societifile, republicatd, cu modificarile si completarile ulterioare si cu
dispozitiile Actului constitutiv, in vederea realizirii obiectivului siu de activitate si a indepliniri
obiectivelor Societitii.

Societatea este unul nou infiintatd fiind inregistratd la Oficiul Registrului Comertului de pe linga
Tribunalul Satu Mare avand numarul de ordine in registrul comertului J30/642/25.06.2024.

Capitalul social in valoare de 10.900.000 lei, din care 5.528. 810 lei in numerar 51 5.371.190 lei in natura,
constind din bunuri. Capitalul social de 10.900.000 lei se divide in 1000 parti sociale egale. a cite
10.900 lei fiecare.

Structura asociatiilor:

Denumire asociat Valoare capital social -lei-  |Pondere %

Judetul Satu Mare 10.900.000 100




Obiectul principal de activitate al societati MANAGEMENTUL DESEURILOR SATU MARE
S.R.L este "Tratarea si eliminarea deseurilor nepericuloase™, previzut in codul CAEN nr. 3821,
activitate a carui gestiune este delegata conform Contractului de delegare gestiune nr, 388/01.08.2024,

Organul suprem de conducere al Societitil este Adunarea Generald a Asociatilor. Adunarea
generald este formatd din reprezentantul legal al asociat unic- Judetul Satu Mare, Pataki Csaba,
presedintele Consiliului Judetean Satu Mare.

Administrarea Societitii se face potrivit sistemului unitar de administrare, de de catre 5
administratori, dintre care 2 administratori executivi si 3 administratori neexecutivi si independenti.

Consiliul de Administratic are puteri depline cu privire la conducerea si administrarca Societatii, cu
respectarea limitelor stabilite prin obiectul de activitate si atributiilor expres prevazute de lege ca fiind
de competenta Adundrilor Generale a Asociatilor.

Planul de administrare va pune in valoare viziunea manageriala a membrilor Consiliului de
Administratie asupra perspectivelor de evolutie ale Societitiit MANAGEMENTUL DESEURILOR
SATU MARE S.R.L., fundamentate pe continuarea implementirii si consolidarea proceselor de
dezvoltare, modernizare si retehnologizare, avind la bazd premisa cd numai prin capitalizarea
permanentd a societafil poate fi asiguratid o dezvoltare durabila in conditii de eficienta.

Planul de administrare va reflecta politica generald a Consiliului de Administratie $1 anume aceea
de a consolida pozitia Societitii MANAGEMENTUL DESEURILOR SATU MARE S.R.L. in raport
cu celelalte companii de profil similar din Roménia si de a continua s fie un factor de stabilitate pentru
angajatii sai si totodata pentru utilizatorii serviciilor din aria sa de operare.

Directiile de dezvoltare ale Societitiit MANAGEMENTUL DESEURILOR SATU MARE
definite prin Planul de administrare si operationalizate prin componenta de management, ce urmeazi a
fi elaborate si prezentate de membrii Consiliului de administratie, vor avea la baza principiile
guvernaniei corporative, care statueazi o atitudine responsabild, profesionistd si eticd a companiei in
raport cu principalii sai colaboratori: utilizatorii serviciilor, autoritati locale, autoritati de reglementare,
organisme de control, angajati i alte categorii de colaboratori interni §i externi.

Membrii Consiliului de administratie intentioneaza ca, pe durata mandatului ce le revine, Societatea
MANAGEMENTUL DESEURILOR SATU MARE S.R.L. sa fie tratatd de citre tofi partenerii
Societatii din mediul economic ca o organizatic profesionista, competitivi si aliniatd din punct de vedere
al practicilor manageriale la cerintele si standardele de calitate ale Uniunii Europene.

Societatca MANAGEMENTUL DESEURILOR SATU MARE S.R.L. 151 desfasoard activitatea in
baza contractului nr. 388/ 01.08.2024 de delegare de gestiune de servicii pentru unele activitati ale
serviciului public de management integrat al deseurilor din Judetul Satu Mare, respectiv pentru
activitatile de salubrizare prestate de operatorul Depozitul ecologic Doba, contract incheiat intre Judetul
Satu Mare s1 operatorul economic.

Sinteza strategiei guvernamentale si locale in domeniul specific de activitate si obiectivele
strategice ale societitii

Strategia nationala privind accelerarea dezvoltarii serviciilor comunitare de utilitati publice a fost
aprobata prin Hotarirea Guvernului nr. 246/2006 si are ca obiectiv fundamental indeplinirea
angajamentelor care vizeaza domeniul serviciilor comunitare de utilitati publice pe care Romania si le-
a asumat prin Tratatul de aderare la Uniunea Europeani.

Strategia nationald sta la baza fundamentirii, elaborari si implementarii Planului multianual de
dezvoltare a serviciilor comunitare de utilititi publice care are scopul de a asigura extinderea,
modernizarea si eficientizarea furmzarii serviciilor comunitare de utilitati publice s1 a infrastructurii
tehnico-edilitare aferente acestora la standarde europene, in conformitate cu angajamentele aplicabile
serviciilor comunitare de utilitati publice, asumate de Roménia prin Tratatul de aderare la Uniunea
Europeand, semnat de Romania la Luxemburg la 25 aprilie 2005, ratificat prin Legea nr. 157/2005,
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Romadnia a considerat ci directia strategici adecvati este reprezentatid de promovarea proiectelor
regionale majore de investitii in infrastructurd, dublate de regionalizarea utilititilor ca element cheie in
imbunatatirea calitatii serviciilor si a eficientei costurilor de capital si de operare si tintind indeplinirea
obiectivelor de mediu s1 asigurarea viabilitatin investititlor s1 a operirii sistemelor.

Totodati, un obiectiv specific important este cresterea calitatii s1 accesului la serviciile publice prin
eficientizarea costurilor s1 reducerea timpilor de furnizare a serviciilor publice. Aceasta reprezinta o
conditie esentiald pentru furnizarea serviciilor publice in conditii optime de calitate si eficientd pentru a
raspunde pertinent si anticipativ nevoilor beneficiarilor finali. Astfel, se vizeaza patru domenii majore
de interventie:

# stabilirea standardelor de cost si calitate pentru servicii publice;

# incurajarea asocierilor in vederea promoviari economiilor de scardi;

# dezvoltarea culturii manageriale in institutiile i autoritatile care furnizeazi servicii publice.

Instituirea unui management modern in institutiile si autorititile care furnizeazi servicii publice
reprezinta o abordare strategica ce are in vedere, mai multe perspective:

# corelarea planificarii strategice cu bugetul si resursele umane;

# eficienta cheltuirii fondurilor publice 1 gestionarea responsabild a bunurilor;

# urmdrirea asigurari calitati;

# deschidere, promptitudine si anticipativitate in relatia cu clientii:

# responsabilizare atit pentru actiunile intreprinse cat si pentru inactiuni.

Pentru realizarea acestul deziderat se au in vedere, pe de o parte, actiuni coordonate de formare in
domeniul managementului serviciilor publice pentru decidentii din institugiile si autorititile care
furnizeaza servicii publice s1 schimburi de experienfd intre institufii cu profil similar, elaborarea de
manuale pentru managerii de servicii publice si, pe de altd parte, masuri legislative si procedurale care
sd conducid la respectarea obiectivelor institujionale sau a angajamentelor asumate prin contraclele de
management:

» imbunatatirea accesului la serviciile publice.

Prin Hotararea Consiliului Judetean Satu Mare nr. 86/28.06.2021 s-a aprobat Planul Judetean de
Gestionare a Deseurilor in judetul Satu Mare (2019-2025), acesta reprezentand un instrument de
planificare esential pentru asigurarea la nivel local a unui management performant al deseurilor, cu un
impact cit mai redus asupra mediului si a sindtatii umane, cu un consum minim de resurse si energie,
prin aplicarea la nivel operational al ierarhiel deseurilor implicand: prevenirea generirii deseurilor,
pregitirea pentru reutilizare, reciclarea, recuperarea si, ca ultima optiune preferabila, eliminarea
(incluzind depozitarea si incinerarea fard recuperarea energetica).

Obiectivele si tintele care au fost stabilite la nivel judetean, tin secama de urmatoarele documente de
planificare:

~ Planul National s1 Strategia Nationald de Gestionare a Deseurilor;

7 Proiectul , Managementul Regional a Deseurilor Urbane si Ecologizarea Rampelor de deseun

din Judetul Satu Mare”, actualizat

# Pachetul economiei circulare, adoptat de Comisia Europeana in decembrie 2015 (obiectivele

privind pregatirea pentru reutilizare si reciclare, precum si obiectivul de reducere a cantitatii de
deseuri depozitate)

S-au stabilit tintele s1 obiectivele pentru urmétoarele categorii de deseuri:
deseuri municipale:

LU o

deseuri biodegradabile municipale;

deseuri de echipamente electrice si electronice;
deseuri din constructii si desfiintari;

deseurile spitalicesti.

Yow
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Planul de actiune pentru implementarea PJGD 2020-2025 pentru judetul Satu Mare este in
concordantd cu masurile §i actiunile din Planul de actiune al PNGI 2015-2025, stabilindu-se obiective
si masuri, inclusiv termene de finalizare si responsabilii pentru implementare, printre care:

1.

e A

10.
1.
12.
13.
14.

15.
16.

17.

19.
21,

21,
22,

23

30.

Cresterea gradului de pregitire pentru reutilizare si reciclare prin aplicarea ierarhiei de gestionare
a deseurilor

Colectarea separata a biodeseunlor

Reducerea cantitatii depozitate de deseuri biodegradabile municipale

Interzicerea la depozitare a deseurilor municipale colectate separat

Depozitarea numai a deseurilor supuse in prealabil unor operatii de tratare

Cresterea gradului de valorificare energeticd a deseurilor municipale

Asigurarca capacititii de depozitare a intregn cantitifi de deseuni care nu pot fi valorificate
Reducerea cantititii de deseuri municipale care ajunge in depozite

Depozitarea deseurilor numai in depozite conforme

Colectarca separata si tratarca corespunzatoare a deseurilor periculoase menajere

Colectarea separata si tratarea corespunzitoare a deseurilor voluminoase

incurajarca utilizarii in agriculturd a materialelor rezultate de la tratarea biodeseurilor
{compostare)

Colectarea separatd (de la populatie si agenti economici) si valorificarea uleiului uzat
alimentar

Asigurarea infrastructurii de colectare separata a fluxurilor speciale de deseuri din deseurile
municipale

[mbunatatirea sistemului de autorizare a activitatilor de gestionare a deseurilor

Cresterea capacitafil institutionale atat a autoritatilor de mediu, cat s1 a autoritatilor locale si
asociatiilor de dezvoltare intercomunitard din domeniul deseurilor

Intensificarea controlului privind modul de desfasurare a activitatilor de gestionare a deseurilor
municipale atit din punct de vedere al respectarii prevederilor legale, cat si din punct de vedere
al respectarii prevederilor din autorizatia de mediu

. Derularea de campanii de informare si educarea publicului privind gestionarea deseurilor

municipale

Implementarea unui mecanism viabil financiar de plata a serviciului de salubrizare

Cresterca capacitatii UAT-urilor de monitorizare a contractelor de delegare a servicilor
de salubrizare

Cresterea gradului de valorificare/reciclare a deseurilor de ambalaje

Cresterea ratei de colectare separatad a DEEE

. Cresterea gradului de valorificare a DEEE
24,
25,
26.
27.
28,
. Elaborarea cadrului institutional si financiar-cconomic  pentru stabilirea,  incasarea  si

Functionarea eficientd a schemei de responsabilitate extinsd a producatorului
Imbunitatirea sistemului de raportare a datelor privind EEE s1 DEEE

Cresterea gradului de reutilizare si reciclare a deseurilor din constructii si desfiintari
Asigurarea capacitatilor de eliminare pentru DCD care nu pot fi valorificate
Elaborare si aprobarea cadrului legislativ privind gestionarea DCD

utilizarea garantieil financiare care si acopere costurile de gestionare a deseurilor din CD
Imbunititirea sistemului de raportare a datelor privind deseurile din constructii s1 desfiintiri.



Capitolul 3. Termene

Nr.| Activitatea | Responsabil Termen Livrabil Documente | Observatii
crt. AMEPIP
Declansarea Autoritatea |In termen de | Document de Actul Conform
1. | procedurii de Publica 2 luni de la declansare constitutiv al [ prevederilor
selectie Tutelara  |data intreprinderin | art.
inmatricularii publice 2925 alin. (3)
societati din OUG
Actul 109/2011
administrativ/
hotirirea
adunir
gencrale a
asociatitlor/
asociatilor
privind
declansarea
procedurii de
selectie
2 Notificare Autoritatea | In termen de 2 |- Conform
AMEPIP ¢u Publica zile lucritoare prevederilor
privire la Tutelarad de la data art. 3, alin
declansarea adoptarii (3), din
procedurii actelor Anexanr. |
admimistrative/ la H.G. nr.
hotiririlor 639/2023
adundrii
generale cu
privire la
declansarea
procedurilor de
selectie.
3. Elaborarea Autoritatea |In termen de 10| Plan de Scrisoarea de [ Conlorm
proiectului Publica zile de la data [selectie- asteptari si | prevederilor
componentei | Tutelard in | declansar proiect al dovada art. 1, alin (1),
initiale a consultare cu |procedurii de  [componentei realizirii pet. 4 din
planului de Adunarea |selectie/de la  [initiale consultarii cu |Anexanr. 1 la
selectie, Generalia | comunicare asociatil H.G. or.
transmiterea | Asociatilor . 639/2023
pentru Cerintele
consultare si contextuale
form ularefi de Strategia
propuneri in intreprinderii
vederea publice si a
definitivérii sectorului din
acestula care face parte




4. | Definitivarea | Autoritatea |In termen de |Componenta | Componenta |Conform
componentei Publica 5 zile de la [initiala, care initiala si prevederilor
initiale a Tutelard in  |etapa cuprinde, insal dovada art. 1, alin (1),
planului de | consultare cu |precedenta fara a se publicarii pet. 4
selectie Adunarea limita la proiectulin  [siart. 5
Generalid a acestea: componentei  [alin (1) din
Asociafilor scrisoarca de initiale a Anexanr. | la
asteptari, planuluide [H.G. nr.
aspectele- selectie, 639/2023
cheie ale respectiv a
procedurii, realizirii
calendarul, consultari
partile asociatilor
responsabile
si rolurile
acestora,
riscurile
identificate,
documentele
ce trebuie
depuse pana
la numirea
Administra -
torilor.
5. | Contractarea | Autoritatea |- Contract Conform
expertului Publica prestari prevederilor
independent | Tutelarasan servicii art. 6 din
AMEPIP anexanr. | la
H.G. nr.
639/2023
6. | Constituirea Autoritatea |- Act Actul Conform
Comisiei de Publica administrativ | administrativ al |prevederilor
Selectie si Tutelara al autoritatii APT de art. 7 din
Nominalizare publice constituire a |Anexanr. 1 la
tutelare cu comisiei de  |H.G. nr.
privire la selectie 639/2023
constituirea Regulamentul

Comisiel de
Selectie si
Mominalizare.

de organizare

§1 functionare

al comisiei de
selectie




7. | Elaborarea | Compartiment |- Profilul Profilul Conform
Profilului | de guvernanta Consiliului consiliuluisi | prevederilor
Consiliului si | corporativi al Profilul dovada art. 12,
a Profilului Autoritatii Candidatului Consultarii ~ |alin. (1) din
Candidatului Publice asociatilor Anexanr. | la
Tutelare H.G. nr.
639/2023
8. Elaborarea | Comisia de |Intermen de 10|Plan de Componenta | Conform
componentei Selectie st |zile de la selectie- integrali a  |prevederilor
integrale a | Nominalizare |infiintare componenta planului de  |art. 1,
planului integrala selectie alin, (5) si
de selectie care . art. 10,
cuprinde, ._lu_stlﬁs:arc alin. (1) din
fard a se privind modul | 4 pevanr. 1 1a
limita la: dE‘ s-;talt_nllre 4 H.G.nr.
profilul eriteriilor de | 639/2023
consilialui, S?l?cue a
profilul administratorilo
candidatului, | T Prin raportare
planul de la specificul si
interviu, complexitatea
termenela activititii
aferente societatii,
etapelor precum si la
cuprinse intre CEI’_"“EIE din
data scrisoarea de
declansiri a;;l{?ptﬁn
procedurii de Proiectul
salectie si contractului de
data mandat
prezentarii
raportului
final,
precum si
componenta
mitiala a
planului de
selectie.
9. | Aprobarea Autoritatea Act Conform
Profilului Publica administrativ prevederilor
Consiliuluisi | Tutelari sau ar. 10 alin. (4)
a Profilului Adunarea siart. 12
candidatului | Generala a alin. (3) din

Asociatilor

Anexanr. 1 la
H.G. nr.
639/2023




10. Publicarea Autoritatea  [Minim 30de  |Anuntul de | Anuntul privind | Conform
anuntului de Publica  |zile inainte de |selectiein selectia prevederilor
selectie Tutelara data- limita cel putin 2 membrilor art. 19 din

pentru publicatii consiliului 1 [Anexanr. 1 la
depunerea economice dovada HG nr.
candidaturilor |[si/sau publicarii 639/2023
specificata in | financiare acestuia cel  |[si art. 29,
anunt de larga putin 30 de zile |alin. (4) din
rispandire, pe| inainte de data |O.U.G.
pagina de limita pentru | 109/2011
internet depunerea
AMEPIP, a candidaturilor
intreprindertn | specificatd in
publice si pe | anunt, conform
cel putin o cerintelor
platformi sau | stabilite de ant.
un site de 29 din OUG nr,
recrutare de 109/2011
resurse Actul prin care
umane s-a aprobat
cu mare prelungirea
vizibilitate la | termenului de
nivel depunere a
national. dosarelor de
candidatura
(daca este cazul)
Anuntul privind
prelungirea
termenului de
depunere a
dosarelor de
candidatura,
precum si
dovada
publicarii
acestuia cu
respectarca
prevederilor
art. 29 din
OUG nr.
109/2011
(daca este cazul)
11. | Elaborarea Comisia de |- Chestionar de -
chestionarului| Selectie 51 evaluare

de evaluare

Mominalizare

10




12. | Depunerea Candidati |Intermende |Dosare de Clarificari [ Conform
dosarelor de 30 de zile de  [candidaturd | solicitate pand |prevederilor
candidatura la data la termenul art. 20,

publicirii limita de alin. (1) din
anuntulu depunere a  |Anexanr. 1 la
candidaturilor, [H.G. nr.
precum st 639/2023
raspunsurile la
acestea
Dosarele de
candidatura
depuse pini la
data-limita
specificata in
anunt

13 | Transmiterea | Directia de
dosarelor de | Guvernanti
candidatura | Corporativda

spre avizarea APT
AMEPIP

14. Evaluarea | Comisiade |Intermende |[Lista Lungd | Clarificarile -
conformititii | Selectie si Sziledela solicitate
dosarelor de | Nominalizare |data limita candidatilor de

candidaturi si pentru citre comisia
Elaborarea depunerea de selectie,
Listei Lungi candidaturilor precum si
raspunsurile
primite
Deciziile
CSN de
respingere a
dosarelor de
candidaturi
ncomplete,
(daca cste
cazul)
Lista lunga si
analizele care
au stat la baza
realizarii
acestela
15 | Comunicarea| Comisiade |Intermendel |Informare  |[Comunicarile -
citre Selectiesi |zidela CSN prin care
candidati a | Nominalizare |elaborarea finformeaza
rezultatelor Listei Lungi candidatii cu
etapei de privire la
analiza a respingerea
conformititii dosarclor de
dosarelor de candidatura
candidaturi fincomplete




16. | Evaluarea Comisiade |Intre 5 si 10 |Chestionarul | Avizele primite |-
dosarelor de | Selectiesi |zile de la |completat de | de la AMEPIP
candidaturd | Nominalizare |realizarea citre Informatiile

si avizarea st AMEPIP |Listei Lungi  |candidati suplimentare
acestora de fata de cele din
citre Matrice dosarul de
AMEPIP completata candidaturd
partial solicitate de
CSN
17. | Transmiterea, Deciziile CSN
corectarea si de eliminare a
scorarea candidatilor de
chestionarelor pe lista lungd in
de evaluare a ordinea
candidatilor descrescatoare a
punctajului
obtinut conform
cerintelor
profilului
candidatului,
pina la limita a
maximum 5
candidati
18. | Coroborarea Lista Scurta | Lista scurtd si [Conform
rezultatelor analizele care |prevederilor
si realizarea au stat la baza |art. 22,
Listei Scurte realizarii alin. (1) din
acestela Anexanr. 1 la
HG nr.
639/2023
19. | Comunicarea | Comisiade |Incelmult3 |Raspunsuril -
citre Selectie i |zile de la data |ela
candidati a | Nominalizare | comunicirii eventualele
retinerii/ catre candidati |contestatii
nerefinerii
candidaturi
i pe Lista
Seurti
Comunicarile
SN prin care
candidatii
sclectati sunt
informati cu
20. | Primirea | Candidatii si privire la
eventualelor | Comisia de '“Ch'.‘dcma_.
contestatiisi | Selectie si ':ﬂm?hdamm lor
oferirea Nominalizare pe “S_ta_ _
riaspunsurilo scurlal pon -
r la acestea care li se solicita

sa depund

12




21.

Comunicarea
caire
candidatii
din Lista
Scurid a
faptului ca
trebuie si
depuna
declaratia
de intentie,
in scris, la

Comisia de
Selectie gi
Mominalizare

In termen de
ozidela
realizarea
Listei Scurte

Informare

declaratia de
lintentie in
termen de 15
zile de la data
finformarii

Autoritatea
Publica
Tutelara
22. Depunerea Candidatii In termen de Declaratii de | Declaratiile de | Conform
declaratiilor 15 zilede la |intentie intentie ale prevederilor
de intentie data candidatilor din |art. 22,
comunicirii lista scurti alin. (2) din
Anexanr. 1 la
H.G. nr.
639/2023
23. Analiza Comisia de |Intre 3 s15 Matrice Analiza Conform
declaratiei de | Selectie i |zile dela completata declaratieide | prevederilor
intentie si | Nominalizare |expirarea partial intentie si art, 22,
integrarea termenului de modul in care  |alin. (3) din
rezultatelor depunere a au fost Anexanr. 1 la
in evaluarea declaratiilor integrate H.G. nr.
candidatului rezultatele 639/2023
analizei in
evaluarea
candidatului
24. | Selectia finali| Comisiade |Intre 55i 10 Matricea Planul de Conform
a candidatilor| Selectiesi |zile de la completata nterviu prevederilor
pe bazi de | Nomunalizare |analiza total Procesul verbal |art. 22,
interviu declaratiilor de al CSN privind |alin, (4) din
intenfie realizarea Anexanr. | la
interviurilor H.G. nr.
Clasamentul 639/2023
candidatilor

aflati in lista
scurti realizat
in urma
interviului

13




25.

Intocmirea | Comisiade |Intre3sis Raportul Procesele | Conform
clasamentului | Selectie i |zile de la data | Final verbale si prevederilor
candidatilor, | Nominalizare |derulirii deciziile CSN |art. 22,

a raportului interviurilor alin. (7) din

final si Anexanr. 1 la
transmiterea H.G. nr.
acestora citre 639/2023

AMEPIP si

conducatorul
APT

26.

Solicitari de
informatii
adresate de
citre candidat
despre aplicarea
criteriilor de
selectie in cazul
personal,
precum §i
despre
punctajul
obtinut (daci
este cazul)

Contestatii
primite si
maodul de

solutionare a
acestora (daca
este cazul)

27.

Proiectul
contractului de
mandat
Orice alte
informatii sau

documente
relevante
aferente

procesului de
selectie

* Termenele planificate potrivit calendarului procedurii de selectie pot fi decalate in cazul formularii
unor contestatii in baza art. 29 alin. (6) din O.U.G. nr. 1092011 sau in cazul intarzierii transmiterii
avizelor conforme, prevdzute de lege.

Capitolul 4. Criteriile de selectie
In cadrul procedurilor de recrutare si selectie derulate in conformitate cu prevederile legislatiei de
guvernan{a corporativa aplicabile se utilizeazi doua categori de criterii:

|. eriteriile de eligibilitate — cerinte inifiale a ciror respectare condifioneazi accesul
candidatilor la procedura de selectie:

2. criteriile de evaluare - competente si trasaturi necesare candidatilor pentru a putea
indeplini cu succes rolul care le-a fost atribuit; acestea sunt criterii individuale.
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Criteriile de eligibilitate sunt prezentate in detaliu in Profilul Candidatului 1 in anunturile pentru presa
scrisd si online,

Criteriile de evaluare, pe care le regasim in matricea Consiliului integrata in Profilul Consiliului de
Administratie, sunt competente si trisituri necesare candidatilor pentru a putea indeplini cu succes rolul
care le-a fost atribuil; aceste criterii sunt grupate pe urmitoarele capitole:

\_-:“

Competente specifice sectorului de activitate al intreprinderii publice

v

Competente de importanta strategici/tehnica

Competente de guvernanta corporativa

Competente sociale si personale

Experientd pe plan local s1 international

Competente 1 restrictin specifice pentru functionarin publici sau alte categorii de personal
din cadrul Autoritatii Publice Tutelare ori din cadrul altor autorititi sau institutii publice

vV

v v

» Trasaturle

» Alinierea cu Scrisoarea de asteptari
Nici trasaturile, nici criteriile de competenta nu sunt eliminatorii.

Capitolul 5. Lista detaliati a documentelor necesare pe fiecare etapi a procedurii de selectie
Pentru a participa la procesul de selectie pentru posturile de Administrator ai SOCIETATII
MANAGEMENTUL DESEURILOR SATU MARE SR.L.. candidatii

trebuie sa depuna un dosar de candidaturd, care va trebui sa contina urmatoarele documente

Etapa Depunerea dosarelor de candidatura
Documente necesare:

1. Opis documente;

2. Curriculum vitae;

3. Copii:

a. Copia actului de identitate;

b. Copia cazierului judiciar;

c. Copia cazierului fiscal (exclus certificat de atestare fiscala);

d. Copia certificatului de casatorie sau a altor acte, doar in cazul in care numele de pe actele
depuse este difent de cel de pe actul de identitate;

e. Copia diplomei de licenti sau echivalenta;

. Copii ale altor forme de educatie superioare absolvite (daca este cazul) — alte programe de
licentd, programe de master, doctorat, MBA, Nu s¢ vor transmite copii ale diplomelor sau
ale certificatelor de participare la programe de formare de scurta durati;

g. Copii ale documentelor care dovedesc experienta profesionald  cerutd  (extras
Revisal/Reges, copie carmnet de munca daca este cazul), contract de mandat/management,
adeverinte eliberate de angajatori, certificat constatator pe persoana fizica eliberat de
ONRC, adeverinte insusite prin semnatura i stampild de emitent din care sa reiasa cifra de
afaceri a angajatorului in perioadele specificate de candidat in CV, adeverinte insusite prin
semndturd si stampild de emitent din care si reiasi perioadele exacte- an, lund- in care
candidatul a exercitat un rol de membru in Comitetul de Audit din cadrul unu CA/CS (daca
este cazul), alte documente insusite prin semnaturd si stampila de emitent care sa ateste
contributia directd a candidatului la imbunitatirea performantelor financiare ale societatilor
pe care le-a administrat/condus, etc,)
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4. Formulare:

a. FI1- Cerere de inscriere;

b. F2- Declaratie pe proprie raspundere privind conformitatea documentelor si informatiilor

prezentate in dosar, lipsa conflictului de interese si a situatiilor de incompatibilitate.
¢. F3- Acordul cu privire la obtinerea de date in vederea verificarii informatiilor.
d. F4 - Consimtimantul de prelucrare a datelor cu caracter personal.
e. F5— Declaratia de interese.

5. Scrisoare de recomandare (minim 1- maxim 5)

Depunerea declaratiilor de intentie - Declaratia de intentie
Modelele de formulare pot fi descarcate de pe paginile de internet: www.¢jsm.ro si www.pluri.ro.

Capitolul 6. Planul de interviu

Membrii Comisiei de Selectie 51 Nominalizare au convenit asupra urmatorului plan de interviu:

1 min

ACOMODARE
Primirea §i acomodarea candidatului:
Prezentarea intervievatorilor, a structurii interviului.

5 min

PREZENTAREA DE CATRE CANDIDAT A CERINTELOR CONTEXTUALE
ALE SOCIETATI

Candidatul prezintd pe scurt cerinfele contextuale ale societafin asa cum le-a dedus din
datele oficiale consultate (inclusiv Scrisoarca de asteptari) iar apoi is1 etaleazi
principalele atribute ale profilului personal - parcursul academic si profesional,
realizarile remarcabile din cariera sa, realiziri care se constituie in argumente pentru
ocuparea postului de administrator pentru care a aplicat — atribute ce raspund optim
cerintelor contextuale ale societatii.

PREZENTAREA DE CATRE CANDIDAT A COMPETENTELOR PE CARE LE
DETINE iN DIRECTA CORELARE CU ETAPELE DIN PARCURSUL SAU

PROFESIONAL iN CARE SI-A DEZVOLTAT ACESTE COMPETENTE:

10

SPECIFICE DOMENIULUI DE ACTIVITATE AL SOCIETATII

# Integrarea in organizatie a principiilor de actiune s1 a metodelor de organizare si
operare specifice activititii de management al deseurilor

7 Administrarea optima a societitii armonizand interesele ariilor deservite cu cele
corporative

# (asirea i adoptarea solutiilor viabile de asigurare a unei infrastructuri si a unei
baze materiale moderne suficientd pentru a permite functionarea optima a
societati

# Asigurarea unei structuri organizatorice optime

» Asigurarea unei structuri optime a SCIM

¥ min

PROFESIONALE DE IMPORTANTA STRATEGICA/TEHNICA
¢ Organizarea §i reorganizarea societafilor/regiilor si a proceselor
Analiza afacerii

Digitalizarea organizationala

Negociere
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PROFESIONALE DE GUVERNANTA CORPORATIVA
3 min | » Management prin obiective
« Integrarca in actiuni a legislatiei de guvernanta corporativa

PREZENTAREA VIZIUNII MANAGERIALE

2 min | Prezinta raspunsul la provocarile specifice cu care se confruntd societatea/regia in
corelare cu contextul acesteia

2 min | Prezinta raspunsul la asteptarile referitoare la performanta operationala

2 min | Prezinta raspunsul la asteptarile referitoare la performanta financiara

2 min | Prezinta raspunsul la asteptirile referitoare la calitatea serviciilor si/sau modul de
administrare a infrastructurii

2 min | Prezinta raspunsul la asteptarile referitoare la politica de investitii aplicabila
intreprinderii publice
2 min | Prezinta raspunsul la asteptarile referitoare la reducerea creantelor

2 min | Prezinta raspunsul la asteptanile referitoare la politica de dividende/ virsiminte din
profitul net aplicabild intreprinderii publice

2 min | Prezinta raspunsul la asteptarile in domeniul eticii, integritatii si guvernantei
corporative

2 min | Prezinta indicatorii pe care 11 considerd oportuni pentru monitorizarea performantei
intreprinderii publice pe perioada mandatului, corelati cu obiectivele formulate

Prezinta realist si comprehensiv tabloul constrangerilor. riscurilor si limitarilor
2 muin | posibile de intimpinat in atingerea obiectivelor propuse s1 planul de actiuni de
reducere/eliminare a acestora

CLARIFICARE

2 min | Intrebari puse de candidat intervievatorilor.

FINALIZARE
I min | Incheierea interviului

Durata maxima estimata: 30 minute.

Capitolul 7. Documente referitoare la declaratia de intentie

Declaratia de intentie reprezinta raspunsul pe care candidatul il da necesitatii de a raspunde obiectivelor
precizate de asociati in Scrisoarea de Asteptari si aratd modul in care candidatul intelege sa traduca in
actiuni atingerea obiectivelor pe care Consiliul de Administratie si I-a propus in planul de administrare
aprobat de Autoritatea Publica Tutelari.

Conform art.]1 din HG. nr.639/2023, Anexa nr.lc, declaratia de intentie face parte din setul de
documente obligatorii pe care le pregatesc 5i le inainteaza candidagii calificati pe lista scurtd pentru
postul de administrator gi de director si trebuie sa cuprinda urmatoarele capitole:

7 CAPITOLUL I. Legatura dintre profilul personal si obiectivele pe care trebuie sa le realizeze,
conform scrisorii de asteptar,

~ CAPITOLUL II. Aprecieri cu privire la provocirile specifice cu care se confrunta societatea,

raportate la situatia contextuali a acesteia;

CAPITOLUL III. Raspunsurile si viziunea personale cu privire la asteptirile asociatilor,

precum si planul strategic de dezvoltare a societatii pe perioada mandatului;

v
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-

7 CAPITOLUL IV. Propunere de indicatori pe care ii consider oportuni pentru monitorizarea
performantei societatii pe perioada mandatului;

» CAPITOLUL V. Constringeri, riscuri $i limitari posibil de intimpinat in atingerea obiectivelor

propuse si planul de actiuni de reducere/eliminare a acestora.

Pentru elaborarea Declaratiilor de Intentie, candidatii vor utiliza informatiile ce se regisesc in Scrisoarea
de Asteptari, precum si in toate sursele oficiale de informatii accesibile.

Anexe:

Profilul Consiliului -Anexa nr. 2.1

Profilul Candidatului-Anexa nr. 2.2

Declaratii necesare a fi completate de ciatre candidati (Formularele F1-F5)- Anexa nr. 2.3
Anuntul pentru presa tiparita-Anexa nr. 2.4

Anuntul pentru publicare online — Anexa nr. 2.5

Proiectul contractului de mandat- Anexa nr. 2.6
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Anexanr. 2.1

PROFILUL CONSILIULUI DE ADMINISTRATIE AL
SOCIETATII MANAGEMENTUL DESEURILOR SATU MARE S.R.L.
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1. Despre Profilul Consiliului de Administratie

Profilul Consiliului de Administratie, denumit si Profilul CA, face parte integranta din Planul de Selectie
Componenta Integrala si este un document care stabileste modul in care va fi construit viitorul Consilin
de Administratie, precum si diversele categorii de criterii ce vor i utilizate in cadrul procedurii de
recrutare si selectie.

In conformitate cu prevederile art.12 (1) din H.Gz. nr.639/2023, fiecare Autoritate Publici Tutelara, prin
compartimentul de guvernanta corporativa, elaboreaza Profilul Consiliului. In acelasi timp, conform art,
12 (2), actionarii care detin, individual sau impreuna, cel putin 5% din capitalul social al intreprinderii
publice au dreptul de a formula propuneri privind profilul consiliului, ca parte din componenta integrala
a planului de selectie. In acest sc op. Autoritatea Publicd Tutelard va publica proiectul profilului
consiliului pe pagina proprie de internet, pe pagina intreprinderii publice si il va transmite AMEPIP, in
termen de 5 zile de la data aprobarii componentei initiale a planului de selectie, stabilind termenul-limita
pentru formularea de propuneri.

Profilul Consiliului i al candidatului fac parte din componenta integrala a planului de selectie i vor fi
aprobate impreuna cu aceasta, prin act administrativ, de catre Autoritatea Publicd Tutelara sau de
Adunarea Generald a Actionarilor/Asociatilor, dupi caz.

Conform art. 13 (1) al H.G. nr.639/2023, Profilul Consiliului se bazeazi pe urmitoarele componente:
a) Analiza cerintelor contextuale;
b) Scrisoarea de Asteptiri a Autoritatii Publice Tutelare;
¢) Strategia intreprinderii publice si a sectorului din care face parte.

Profilul Consiliului trebuie si cuprinda urmatoarele elemente:
a) Definirea criteriilor de selectie obligatorii si oplionale;
b) Definirea unei grile comune de evaluare pentru criteriile stabilite;
¢) Ponderea fiecirui criteriu, in functie de importanta acestuia;
d) Gruparea criteriilor pentru analiza comparativa;
¢) Specificarea unui prag minim colectiv pentru fiecare criteriu de selectie obligatoriu, dupa caz.

2. Componenta sirolul Consilinlui de Administratie
Conform documentelor ce definesc existenta si structura SOCIETATII MANAGEMENTUL

DESEURILOR Satu Mare 5.R.L.. Consiliul siu de Administratie este compus din 5 administratori,
dintre care 2 administratori executivi 51 3 administratori neexecutivi i independenti.

Consiliul de Administratie al Societatii, are, in principal urmatoarele atributii:
1. Elaboreaza si prezintd Adunirii Generale a Asociatilor spre aprobare planul de administrare;
Aproba structura organizatorica si statul de functii ale societati;
Numeste si revoca directorii i stabileste remuneratia acestora;
Aproba planul de management elaborat de directori;
Supravegheaza activitatea directorilor;
Aproba nivelul garantiilor si modul de constituire a acestora, pentru seful serviciului economic
al societdln s1 pentru persoanele care au calitatea de gestionar;
7. Decide asupra incheierii de acte juridice de dobindire, instriinare, inchiriere, schimb sau de

S

constituire ori primire in garantie a unor bunuri aflate in patrimoniul societifii ori pe care
urmeaza sa le dobandeasca astfel, cu aprobarea adunarii generale extraordinare a asociatilor, in
conditiile legii:

Profilul Consiliului de Administratie al 2
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10.

11.
12.

13.

14,

15

17.

18.

Aproba delegarile de competenta pentru directorul general si pentru persoanele din conducerea
societdtil, in vederea executarii operafiunilor acesteia;

Aprobi incheierea oriciror contracte pentru care nu a delegat competenta directorului general
al societatii;

Supune anual adunari generale a asociatilor raportul cu privire la activitatea societitil, situatia
financiard anuald si contul de profit si pierdere pe anul precedent, precum si proiectul
programului de dezvoltare si proiectul bugetului de venituri si cheltuieli ale societatii pe anul in
curs;

Convoacia adunarea generala a asociatilor ori de céte ori este nevoie;

Stabileste drepturile. obligatiile 51 responsabilitatile personalului societifii conform structurii
organizatorice aprobate;

Stabileste competentele si nivelul de contractare a imprumuturilor bancare curente, a creditelor
comerciale pe termen scurt si mediu;

Aproba numarul de posturi §i normativul de constituire a compartimentelor functionale;

. Aproba programele de dezvoltare si de investitii;
16.

Stabileste s1 aproba, in limita bugetului de venituri si cheltuiel aprobat de adunarea generald a
asociatilor, modificarn in structura acestuia, in limita competenielor pentru care a primit mandat;
Hotariste introducerea cererii pentru deschiderea procedurii insolventei societitii, potrivit Legii
nr. 85/2014 privind procedurile de prevenire a insolventei si de insolventa;

Rezolva orice alte probleme stabilite de adunarea generala a asociatilor sau care sunt prevazute
de legislatia in vigoare.

3. Criterii de selectie
Criterii de eligibilitate

a)
b)

c)

d)

au studii superioare si experienta in domeniul stiintelor ingineresti, economice, sociale, juridice
sau in domeniul de activitate al intreprinderii publice de cel putin 7 ani;

au experientd de administrare sau conducere in cadrul unor regii, intreprinderi publice sau
societati din sectorul privat;

au certificare CAFR ca auditor financiar sau au cel putin 3 ani de experienti ca membru al unor
comitete de audit; acest criteriu este valabil pentru postul de administrator cu expertiza in
domeniul anditului financiar;

nu se afla in conflict de interese care si ii(le) facd incompatibili(e) cu exercitarea atributiilor
specifice postului pentru care a aplicat;

nu se aflid in niciuna dintre situatiile previzute in art. 30 alin. 9 si art. 36 alin. 7 din O.U.G
nr. 1092011:

nu au fost condamnati{te) definitiv printr-o hotirire judecitoreascd pentru sivarsirea unei
infractiuni contra umanitatii, contra statului sau contra autoritatii, infractiuni de coruptie si de
serviciu, infractiuni contra infaptuirii justitici, infractiunii de fals, infractiunii contra
patrimoniului, pentru infractiunile prevazute de Legea nr.129/2019 pentru prevenirea si
sanctionarea spalarii banilor, precum si pentru instituirea unor masuri de prevenire si
combatere a finantanii terorismului, cu modificarile si completirile ulterioare, sau pentru
infractiunile prevazute de Legea nr. 85/2014 privind procedurile desivarsite cu intentie care ar
face-o incompatibile cu exercitarea functiei:

nu au facut politie politicd, asa cum este definita prin lege;

au capacitate deplina de exercitiu;
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7} sunt apti din punct de vedere medical;

1) nuau inscrisuri in cazierul fiscal;

k) nu au inscrisuri in cazierul judiciar;

1} indeplinesc toate criteriile cerute prin O.U.G. nr. 1092011 privind guvernanta corporativi a
intreprinderilor publice, cu completirile s1 modificarile ulterioare.

Criterii de alcatuire a Consiliului de Administratie

a)
b)

c)

d)

majoritatea membrilor CA va fi formata din administratori independenti;

cel putin o treime din totalul administratorilor sunt femei si cel putin o treime din totalul
administratorilor sunt barbati;

cel mult unul dintre membrii consiliuluil pot face parte din categonia functionarilor publici
sau a altor categorii de personal din cadrul APT sau al altor institutii sau autoritati publice:
nu exercitd concomitent mai mult de 2 mandate de administrator si/sau de membru al
consiliului de supraveghere in societati sau intreprinderi publice, conform art. 33 din
O.U.G nr. 109/2011, cu exceptia functionarilor publici sau a altor categorii de personal din
cadrul autorititii publice tutelare ort din cadrul altor autoritati sau institutii publice, care
pot detine calitatea de membru in consiliul de administratie $1/sau de membru in consiliul
de supraveghere la maximum doud intreprinderi publice sau in organele de conducere ale
altor entititi detinute de stat sau de unititile administrativ — teritoriale al céror sediu se atla
pe teritoriul Romaniei, contorm art. XII (1) din O.U.G nr.34/2023 privind unele masuri
fiscal-bugetare, prorogarea unor termene, precum si pentru modificarea si completarea unor
acte normative. Acest criteriu trebuie validat de catre candidati, incepand cu momentul
intocmirii Raportului Final; nerespectarea sa, impiedicind nominalizarea in postul de
Administrator.

Matricea membrilor Consiliului de Administratie
Candidatii vor 1i evaluati pe parcursul procedurii de selectie in functie de urmatoarele criterii:

=
g o
%
N @
Criterii =) E &
- |2
Z 2 E
2 2 | &
-2
= B
= O
o
1= Novice; 2=Intermediar; 3=Competent; 4=Avansat; 5=Expert
C1 Competente specifice sectorului
Capacitatea de a integra in organizafie principiile de actiune si metodele
C1.1 | de organizare §i operare specifice activitatii de management al OB 1
deseurilor
C1.2 | Capacitatea de a administra optim societatea armonizand interesele OB |
comunititii deservite cu cele corporative
Capacitatea de a gasi §i adopta solutii viabile de asigurare a unei
C1.3 | infrastructuri si a unei baze materiale moderne suficiente pentru a OB I
permite functionarea optima a societafii
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Cl.4 | Capacitatea de a asigura o structurd organizatorica optima OB 1
C1.5 | Capacitatea de a asigura o structurd optima a SCIM OB |
C2 Competente profesionale de importanta strategici
C2.1 | Organizarca si reorganizarea societitilor/regiilor si a procesclor OB | 0.75
C2.2 | Analiza afacerii OB | 0.75
C2.3 | Digitalizarea organizationala OB | 0.75
C2.4 | Negociere OB | 0.75
C3 | Competente de guvernanti corporativia
C3.1 | Management prin obiective OB | 05
C3.2 | Integrarea in actiuni a legislatiei de guvernanta corporativa OB | 05
C4 | Competente sociale si personale
C4.1 | Comunicare interpersonala si institufionald la nivelul cerintelor postului | OB | 0.5
C5 Experienta pe plan local si international
C5.1 | Experienta de administrare sau management pe plan national Opt. | 0.1
(5.2 | Experientd de administrare sau management pe plan international Opt. | 01
Co Competente si restrictii specifice pentru functionarii publici sau alte
categorii de personal din cadrul Autorititii Publice Tutelare ori
din cadrul altor autorititi sau institutii publice
C6.1 | Asigurd alinierea activitatilor societdfii cu politica locald de dezvoltarea | OB |
activitatil de management al deseurilor i cu alte strategii nationale s
locale aplicabile
Alinierea cu Scrisoarea de asteptari
Al Capacitatea de a prezenta clar obiectivele pe care va trebui 83 le atingd in | OB 1
viitorul mandat
Capacitatea de a prezenta profilul personal in directa corelare cu OB |
aceste obiective
A3 Capacitatea de a formula aprecieri coerente privind provocirile OB 1
specifice cu care se confruntd societatea/regia in corelare cu contextul
acesteia
Ad Capacitatea de a formula obiective pertinente care raspund asteptirilor OB |
referitoare la performanta operationala
AS | Capacitatea de a formula obiective pertinente care raspund asteptirilor OB |
referitoare la performanta financiara
A6 | Capacitatea de a formula obiective pertinente care raspund asteptarilor OB 1
referitoare la calitatea serviciilor si/sau modul de administrare a
infrastructurii
AT | Capacitatea de a formula obiective pertinente care raspund asteptarilor OB 1
referitoare la politica de investitii aplicabila intreprinderii publice
AR Capacitatea de a formula obiective pertinente care raspund asteptérilor OB 1
referitoare la reducerea creantelor
AY | Capacitatea de a formula obiective pertinente care raspund asteptarilor OB 1
referitoare la politica de dividende/ varsaminte din profitul net aplicabila
intreprinderii publice
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AlD | Capacitatea de a formula obiective pertinente care rispund asteptirilorin| OB 1
domeniul eticii, integritatii si guvernantel corporative

All | Capacitatea de a propune indicatori pe care 11 considerd oportuni pentru OB |
monitorizarea performantei intreprinderii publice pe perioada
mandatului, corelati cu obiectivele formulate

Capacitatea de a prezenta realist s1 comprehensiv tabloul
Al12 | constrangerilor, riscurilor gi limitarilor posibile de intimpinat in OB 1
atingerea obiectivelor propuse si planul de actiuni de
reducere/eliminare a acestora

Trasaturi
T1 Reputatie personala si profesionala OB | 0.01
T2 Integritate OB | 0.01
T3 | Independenta Opt. | 0.01
T4 | Expunere politica Opt. | 0.01
TS | Rigoare Opt. | 0.1
Té6 | Orientare catre rezultate Opt. | 0.1
T7 | Capacitate de sinteza Opt. | 0.1

Alte criterii

Rezultatele economico-financiare ale intreprinderilor in care candidatul ] Opt. ’ 1

s1-a exercital mandatul de administrator sau de director.
Diversitatea de gen Opl. | M/F
TOTAL
TOTAL PONDERAT

Caracterul obligatoriu sau optional, precum si ponderea acestor criterii au fost agreate si stabilite
in cadrul Comisiei de Selectie si Nominalizare,

4. Explicitarea matricii

| Competente
Cl Competente specifice sectorului
Cl.1 Capacitatea de a integra in organizatie principiile de actiune si metodele de

organizare si operare specifice activititii de management al deseurilor
Explicitare Indicatori
Capacitatea de a defin si optimiza - Gaseste solutii de optimizare a activitifii de
permanent structura de organizare, management al deseurilor
procesele, procedurile, metodele de lucru, - Initiaza i implementeaza initiative de
metodele de colaborare si de luare a deciziei imbuntatire a proceselor
ce definesc organizatia, in asa fel incit - Identifica si implementeaza solutii de reducere
accasta sd permita integrarca celor mai a costurilor cu utilitatile
recente bune practici ale activititii de - Asigura mentenanta echipamentelor si
management al deseurilor. utilajelor

- Urmareste scaderea consumului de energie s1
de apa
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C1.2

Capacitatea de a administra optim societatea armonizind interesele ariilor
deservite cu cele corporative

Explicitare

Capacitatea de a captura nevoile de
administrare specifice activititii de
management al deseurilor, de a le prionitiza,
de a gasi cai optime de satisfacere, de a
clarifica si de a implementa planuri
complexe de actiune, care, pe de o parte
satisfac nevoile ariilor deservite, iar pe de
altd parte servesc intereselor de afacer ale
societitl.

Indicatori

- Are capacitatea de a identifica s1 analiza
nevoile de administrare specifice activititii de
management al deseurilor

- Are capacitatea de a identifica suprapuneri intre
procesele organizationale si nevoile sesizate

- Are capacitatea de a formula obiective de afaceri
ale societifii, care s satisfaci in acelasi timp, si
nevoile de admimstrare specifice activititn de
management al deseurilor

- Are capacitatea de a imprima societatii o
permanenta orientare catre satistacerea nevoilor
de administrare specifice activitatii de
management al deseurilor

Capacitatea de a analiza nominal diferenta
dintre baza materiald existenti s1 cea
necesard societatil pentru a functiona la
standarde optime de calitate s1 de
performantd, in conformitate cu bunele
practici in domeniu, identificate in piata
nationala si internationala si de a gasi si
implementa solutii viabile de reducere a
aceste1 diferente.

Cl3 Capacitatea de a gisi 51 adopta solutii viabile de asigurare a unei
infrastructuri si a unei baze materiale moderne suficienti pentru a permite
functionarea optima a societatii

Explicitare Indicatori

- Capacitatea de a analiza nevoile de echipamente
necesare societdfil prin atingerea obiectivelor
stabilite

- Capacitatea de a analiza modul de utilizare a
activelor atlate in patrimoniul societatii

- Capacitatea de a planifica si derula achizitii de
active, asigurind surse viabile de finantare

-Capacitatea de a imprima organizatici obisnuinta

de a utiliza just s1 optim baza materiald pusi la

dispozilie
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Cl4 Capacitatea de a asigura

o structura organizatoricd optima

Explicitare

Capacitatea de a atribui proceselor
fundamentale de a afaceri definite pentru
societate, o structura de organizare optima si
coerentd, atit cu nevoile de afacen ale
societdtii, cit §i cu prerogativele legislatiei
de guvernanta corporativa in vigoare.

Indicatori

- Analizeaza
societari

- Defineste procese optimizate

organizarea  si functionarea

- Ataseaza acestor procese structuri
organizationale adaptate

- Asigura coerenta structurii de organizare
optimizate

- Se¢ asigurd de aducerea la zi a tuturor
documentelor ce definesc structura de
organizare (ROF, organigrama, fise de post,
sistem de evaluare a performantei, sistem de
organizare a societatii)

- Asigura tranzitia citre noua structurd de
organizare Ccu o minime  costurlt s minime
tulburdri de climat social

ClL5 | Capacitatea de a asigura

o structura optima a SCIM

Explicitare

Capacitatea de a achizitiona/ aduce la zi
sistermul informatic complex, modern si
eficace al societatii, care sa corespunda
punctelor de control predefinite ale SCIM s
54 permitd monitorizarea in timp real a
evolutiei indicatorilor de performanta
cuprinsi in dashboard-ul societatii.

Indicatori

- Aduce la zi harta punctelor de control, stabileste
indicatori de performanta relevanti si coerenti

- Stabileste tinte realiste de performanta pentru
indicatorii alesi

- Alege indicatorn optimi pentru dashboard-ul
societatii

- Identifica nevoia de completare sau modificare a
sistemului informatic existent pentru a permite
monitorizarca indicatorilor din dashboard

- Armonizeazd procedurile de management ale
socielilii, cu noua structurd a SCIM

Capacitatea de a acoperi toate activititile
care concurd la stingerea unui obiectiv cu
resursele necesare, de a aloca sarcini s
responsabilititi respectind principiile
organizarii pe proces, de a evalua eficienta
unui mod de organizare, de a identifica
crorile de organizare si de a cficientiza
structurt organizafionale prin regandirea
organizirii acestora.

C2 Competente profesionale de importanta strategica
2.1 Organizarea §i reorganizarca societatilor/regiilor §i a proceselor
Explicitare Indicatori

- intelege si aplicd principiile unei organizari
eficiente si eficace

- are o abordare procesuald a orgamzari

= comunici eficient deciziile de organizare

- s¢ asigurd ca toate clementele structurale de
organizare (organigrame, harti de proces,
proceduri, fise de post, etc) sunt armonizate §i
aduse la z1 cu ultimele decizi de organizare

- formalizeazi deciziile de organizare

- nu confundi delegarea cu alocarea de sarcini

C2.2

Analiza afaceni
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Explicitare

Capacitatea de a capacitatea de a utiliza
informatiile si datele disponibile pentru a
intelege si evalua situatia actuali a
organizatiel s1 a dezvolta strategi s1 soluti
eficiente pentru imbundtitirea performantei si
atingerea obiectivelor stabilite.

Indicatori

- identifica si colecteaza date relevante din surse
diverse, cum ar fi rapoarte financiare, date
operationale, feedback de 1a clienti si angajati
ele.

- intelege obiectivele organizatiei pe termen lung
si dezvolta strategii si planuri pentru a atinge
aceste obiective in mod eficient.

- comunica eficient rezultatele analizei si
recomandarile catre diferitele nivelur: de
management si influenteaza deciziile s1 actiunile

organizatiel
€23 Digitalizarea organizationala
Explicitare Indicatori

Are capacitatea de a dezvolta si de a
implementa strategii si initiative digitale
relevante pentru a imbunitati performanta si
competitivitatea organizatiei.

- se implica activ in procesul de transformare
digitala, motivand si inspirand echipa sa sa adopte
schimbdrile necesare

- cunoaste si intelege tehnologiile digitale s1 a
potentialului lor de a transforma si de a imbunatati
afacerea

- evalueaza si adopta solutiile tehnologice
potrivite pentru nevoile organizatie

- gestioneaza schimbarea si depiiseste rezisienta la
schimbare in cadrul organizatiei, creand un mediu
care sa promoveze adaptabilitatea si

inovarea

C24 Negociere
Explicitare Indicatori

Capacitatea de a conduce si finaliza cu succes
negocierile cu diverse parti interesate pentru
a obtine rezultate favorabile pentru
organizatie.

- este persuasiv in discursul siu, exprimind idei s1
argumente in mod convingdtor si adaptindu-se la
stilurile si preferintele comunicative ale celorlalti
participanti la negocieri

- intelege in profunzime situatia si interescle
proprii, precum si1 cele ale partilor cu care se
negociazi, identificind punctele comune si
diferentele pentru a gasi solutii acceptabile pentru
toti

-este flexibil si adaptabil in timpul negocierilor,
ajustand strategiile si tactica in functie de evolutiile
si schimbdrile din timpul procesului de
negociere

Profilul Consiliului de Administratie al
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C3 Competente de guvernanti corporativia
C3.1 Management prin obiective
Explicitare Indicatori

Capacitatea de a stabili obiective coerente,
motivatoare, SMART colaboratorilor s1 de a
le concerta intr-un sistem care sa permita
atit securizarea rezultatelor regiei cit si
motivarea angajatilor implicati.
Capacitatea de organizare de comitete
consultative, implicarea in aspectele ce fin
de etica si integritate, cooperarea cu
directorii si supravegherea activititii
acestora, respectarea politicilor de
transparenta si comunicare, implementarea
efectiva a managementului riscului.

- infelege si utilizeazid conceptul de obiectiv
SMART

- seteaza interactiv s1 formalizeaza obiective

- gestioneazd corect nivelurile de obiective
(strategic, operational, de echipa, individual, de
performanti)

incitd organizatia inspre adoptarea
managementului prin obiective,

monitorizeazi

- in care

permanent  gradul
colaboratorii progreseaza in atingerea obiectivelor,

- are experienta de succes in raportarea periodica
spre organismul de implementare si

spre autoritatea de management

32

Integrarea in actiuni a legislatie1 de guvernanta corporativi

Explicitare

Indicatori

Capacitatea de a conduce procesele, echipele
si colaboratorii cu respectarea principiilor de
guvernanta corporativa, integrand in decizii si
actiuni prevederile legislatiel de guvernanti
corporativid si imprima intregii organizatii
dorinta de a se conforma acestor principii.

- Respecta si incita la respectarea transparentei

- Respecta si incita la respectarea egalitatii de
gen

- Are o puternic orientare citre performanta

- Prioritizeazi raportarea fideld a rezultatelor
citre APT

-Dezvolta relatii armonioase cu APT si cu toate
celelalte pirti interesate

C4 - Competente sociale si personale

4.1 - Comunicare interpersonala la nivelul cerintelor
postului

Explicitare Indicatori

Capacitatea de a comunica verbal, nonverbal
si paraverbal corect, fluent si coerent, de a
relationa, de a argumenta si de a persuada.

- este capabil sd-s1 exprime fluent si coerent
ideile

isi subliniaza mesajele verbale prin gesturi

are o finuta potrivita mesajelor transmise

da dovada ca isi asculta activ interlocutori
utilizeazi intelept formularea

utilizeazi corect tehnica intrebarilor

compune §i utilizeaza corect atit argumente
logice cit si pseudo-argumente emotionale
este capabil sa inifieze, mentind $1 dezvolte
relatii bazate pe incredere

utilizeazi corect procesul de persuadare
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Explicitare

Capacitatea de a comunica verbal, nonverbal
si paraverbal corect, fluent si coerent, de a
relationa, de a argumenta si de a persuada.

Indicatori

este capabil sd-si exprime fluent si coerent
ideile

is1 subliniazd mesajele verbale prin gesturi
are o tinutid potrivith mesajelor transmise

di dovada ca isi ascultd activ interlocutor

utilizeaza intelept formularca

utilizeazi corect tehnica intrebarilor

compune si utilizeaza corect atit argumente
logice cit si pseudo-argumente emotfionale
este capabil s3 mnifieze, mentind s1 dezvolte
relatii bazate pe incredere

utilizeaza corect procesul de persuadare

C5

Experienta pe plan local si international

C5.1 Experienta de administra

re sau management pe plan national

Explicitare
Se poate constata din analiza documentelor

ce descriu s1 atesta parcursul sau profesional
ci a activat, detinind rol de coordonare de
entitate organizatorica nationala.

Indicatori

-gestionarea aspectelor strategice. operationale si
administrative ale organizatiei intr-un context
national, avind in vedere nevoile si cerintele
specifice ale pietei si ale mediului de afaceri din

tard

C5.2

Experienta de administrare sau management pe plan international

Explicitare

Se poate constata din analiza documentelor
ce descriu si atestd parcursul siu profesional
ca a activat, detinand rol de coordonare de
entitate organizatorica, in cadrul unor

Indicatori

- abilitatea de a naviga in complexitatea culturilor,
legislatiilor si pietelor din diverse tin si regiuni,
precum si de a coordona activititile si de a lua
decizii strategice pentru a atinge obiectivele

companii capital strain.

organizationale

aplicabile

Co Competente si restrictii specifice pentru functionarii publici sau alte
categorii de personal din cadrul Autoritatii Publice Tutelare ori din
cadrul altor autorititi sau institutii publice

6.1 Asigurd alinierea activititilor societatii cu politica locald de dezvoltare a

activitatii de management al deseurilor si cu alte strategii nationale si locale

Explicitare

Capacitatea de a pondera deciziile CA s
actiunile societitii, in asa fel incit acestea si
fie aliniate cu viziunea si strategia APT,
conforme cu politica locala de dezvoltare a
activitafil de management al deseurilor si cu
alte strategil nationale si locale aplicabile.

Indicatori

- evalueazi in ce masuri deciziile s1 actiunile
sunt conforme cu obiectivele si prioritatile
stabilite in politica locala de dezvoltare a
activitatii de management al deseurilor

deciziile si actiunile sale contribuie la
implementarea obiectivelor $i masurilor stabilite
in strategiile nationale relevante pentru de
dezvoltarea activitatii de management al

descurilor

- se implicd si colaboreaza cu diverse parti
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interesate, cum ar fi autoritati locale §i nationale,
organizatii de afaceri, asociatii profesionale si alte
entititi relevante pentru a asigura o abordare
integratd si eficientd de dezvoltare a activitapi de
management al deseurilor. conform viziuni si

strategiei APT
1l Alinierea cu Scrisoarea de agteptiri
Al Capacitatea de a prezenta clar obiectivele pe care va trebui si le atinga in
viitorul mandat

Explicitare
Face referire la obicctivele strategice din Scrisoarca de asteptiri, le operalionalizeaza, avind griji
si respecte regulile de elaborare a unor obiective SMART.,

A2 Capacitatea de a prezenta profilul personal in directd corelare cu aceste
obiective

Explicitare
Expune sintetic dar comprehensiv calititile pe care le-a dobandit pe parcursul profesionale,

corelate cu obicctivele precizate in scris si cu cerintele contextuale.

A3 Capacitatea de a formula aprecieri coerente privind provocirile specifice

cu care se confrunti societatea/regia in corelare cu contextul acesteia

Explicitare
Descrie in mod coerent contextul de piata, legislativ, economic, social si financiar al societatii,

facind o justd corelare intre acest context si parcursul anterior al societitii, ardtind cu ce provocari
specifice e posibil si se confrunte soc pe parcursul urmdtorul mandat s1 modul in care
le va adresa.

A4 Capacitatea de a formula obiective pertinente care raspund asteptarilor
referitoare la performanta operationala

Explicitare
Sesizeazd contextul operational al societdtii in raport cu piata, concurenta si unele practici
operationale in domeniu s1 formuleazi obiective operationale SMART.

AS Capacitatea de a formula obiective pertinente care raspund asteptirilor

referitoare la performanta financiari

Explicitare
Sesizeaza contextul financiar al societatii in raport cu piata, concurenta si unele practici

financiare in domeniu si formuleaza obiective financiare SMART.

Ab Capacitatea de a formula obiective pertinente care raspund asteptirilor
Referitoare la calitatea servicilor si/saumodul de administrare a
infrastructurii

Explicitare
Sesizeaza situatia societatii referitor la calitatea produselor/serviciilor acesteia cu privire la

modul de administrare a infrastructurii societatii in raport cu piata, concurenta si unele practici
din domeniu si formuleaza obiective SMART referitoare la costul calitatii, numarul de incidente
de calitate 51 managementul activelor.

AT Capacitatea de a formula obiective pertinente care raspund asteptirilor

referitoare la politica de investitii aplicabila intreprinderii publice

Profilul Consiliului de Administratie al 12
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Explicitare

la nota de nevoia de investitii a societatii §i de asteptarile APT cu privire la investitiile ce trebuie
realizate in viitorul mandat si defineste obiective SMART pe fiecare etapa a planului de investifii
a societitii, pentru viitorul mandat.

A8 Capacitatea de a formula obiective pertinente care raspund asteptirilor

referitoare la reducerea creantelor

Explicitare
la notd de nivelul creantelor la inceputul mandatului si prezinta actiuni concrete, realiste, si fezabile

de reducere a acestora, formulind obiective SMART, in acesta directie peniru fiecare an de
mandat.

A9 Capacitatea de a formula obicctive pertinente care riaspund asteptirilor
referitoare la politica de dividende/ varsaminte din profitul net aplicabila
intreprinderii publice

Explicitare
Formuleaza obiective SMART referitoare la dividendele si varsamintele la bugetul statului
datorate de societate pe perioada vittorului mandat.

Al0 Capacitatea de a formula obiective pertinente care raspund asteptiarilor in
domeniul eticii, integritatii $i guvernantei corporative

Explicitare

Contribuie cu propriile convingeri la stabilirea principiilor de etica, integritate si morala, precum
51 la formularea principiilor de buna guvernanta corporativd a societatii, definind
obiective SMART in acest sens, pentru fiecare an de mandat.

All Capacitatea de a propune indicatori pe care 11 considerd oportuni pentru
monitorizarea performantei intreprinderii publice pe perioada mandatului,

corelati cu obiectivele formulate

Explicitare
Coreleaza obiectivele ce raspund asteptarilor asociatilor cu indicatori de performanta, pentru care
indica tinte realiste.

Al2 Capacitatea de a prezenta realist si comprehensiv tabloul constringerilor,
riscurilor §i limitarilor posibile de intimpinat in atingerea obiectivelor
propuse si planul de actiuni de reducere/eliminare a acestora

Explicitare

Trece in revista constriangerile generate de contextul societdtil, riscurile ce deriva din acestea, le
evalueazi din perspectiva probabilitifii de incidenti si a impactului acestora si1 indicd misuri
realiste de contracarare.
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111 Trasaturi

T1 Reputatie personala si profesionala

Explicitare
Candidatul va prezenta intre una si cinci scrisori de recomandare.

T2 | Independenti

Explicitare
Candidatul declara pe propria raspundere situatia sa referitoare la independenta ca
administrator,

T3 | Integritate

Explicitare

Candidatul prezintd cazierul fiscal si cazierul judiciar fird inscrisuri.
Punctare:

- | punct pentru cazierele cu inscrisuri

- 5 puncte pentru cazierele fara inscrisuri

T4 Expunere politica

Explicitare
Candidatul declard pe propria rispundere expunerea sa politica. Punctare:

= 1 punct pentru desfisurarea activititii politice in rol de lider

- 3 puncte pentru desfasurarea activitatii politice ca membru al unui partid politic fara rol de
conducere

- 5 puncte pentru absenta activitatii politice

Ts | Rigoare

Explicitare

Actioneazi cu atentie, precizie, in conformitate cu standardele si procedurile stabilite in
indeplinirea responsabilitatilor sale. Utilizeaza o abordare structurata si ordonata in gestionarca
informatiilor, proceselor §i proiectelor, astfel incat sa se minimizeze riscurile si sa se
maximizeze eficienta.

To | Orientare catre rezultate

Explicitare
Este permanent preocupat de monitorizarea rezultatelor pe care le compari cu obiectivele

prestabilite si elaboreaza planul de actiune de reducere a ecarturilor constatate.

T7 Capacitate de sinteza

Explicitare
Sesizeaza elemente de detaliu din care extrage concluzii sau tendinte sau viziuni globale.

IV Alte criterii

Rezultatele economico - financiare ale intreprinderilor in care candidatul si-

a exercitat mandatul de administrator sau de director

Criteriu optional

| Diversitate de gen

Criteriu opfional M/F

Profilul Consiliului de Administratie al
Societatii Managementul Deseurilor Satu Mare S.R.L.



5. Grila de punctare
Criteriile prezentate mai sus vor fi evaluate, conform prevederilor Anexei nr.la din H.G. nr.639/2023,
pe baza urmatoarei grile de punctaj:

Scor | Nivel de Descriere
competenta

N/A |Nu se aplicd.  |Nu este necesar sa fie aplicata sau sa fie demonstrati aceastd competenta.

1 Nivel de baza | Are o intelegere a cunostintelor de baza.

+ Are un nivel de experienta dobandit prin formare fundamentala si/sau
prin citeva experiente similare. Acest nivel de competenta presupune
sprijinul unor persoane cu expertiza.

2 Intermediar » Intelege si poate utiliza corect termeni, concepte, prineipii si
probleme legate de aceasta competenti.

* Cunoaste 51 utilizeaza actele normative aplicabile, regulamente si
ghiduri,

:Este capabil 53 indeplineasca functiile asociate acestei competente.
Poate fi necesar, uneori, sprijinul persoanelor cu expertiza, dar de
reguld demonstreazd aceasti aptitudine in mod independent.

3 Competent + A aplicat aceasta competenta in trecut, cu sprijin extern minim.

+ Intelege si poate analiza implicatiile schimbarilor in procesele,
politicile si procedurile din sectorul de activitate,

“il‘ldﬂ]’]lil‘lﬂ$lﬂ sarcinile asociate acestel aptitudini fira sprijin extern.Este
recunoscut in cadrul organizatiei din care face parte ca expert in aceasta
competenta, este capabil sa ofere sprijin si are experientd avansata in
aceasti competenta.

4 Avansat « A oferit idei practice/relevante, resurse si perspectlive practice
referitoare la procesul sau la dezvoltarea practicii, la nivelul de
guvernantd a consiliului §i a nivelului executiv superior.

+ Este capabil 53 interactioneze si sa poarte discutii constructive cu
conducerea executiva, dar si 53 instruiasca alte persoane in aplicarea
acestei competente.

5 Expert *Este cunoscut ca expert in acest sector pentru a oferi sprijin si

pentru a identifica solutii pentru problemele complexe legate de aceasta
zond de expertiza.

+ A demonstrat excelenta in aplicarea acestei competente in

multiple consilii de administratic si/sau organizatii.

* Este perceput ca expert, conducitor si inovator in aceasti

competenta de citre consiliul, organizatia si/sau alte organizatii.

6. Pragul minim colectiv
Comisia de Selectie si Nominalizare a stabilit un prag minim colectiv global de minim 70% din
punctajul maxim ponderat.
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1. Despre Profilul Candidatului
in conformitate cu prevederile art.14 din H.G. nr.639/2023, Profilul candidatului este alcituit din
doua componente:
a) descrierea rolului acestuia, derivat din cerintele contextuale ale intreprinderii publice s1 din
scrisoarea de asteptiri;
b) descricrea criteriilor de selectie.

2. Rolurile posturilor de administrator
Rolul si responsabilititile administratorilor unei societdti in cadrul legislatiei de guvernanta corporativa
pot varia in functie de jurisdictie si de specificul societdfii in cauzi. In general, administratorii au
responsabilitatea de a gestiona afacerile societatin in conformitate cu legile s1 reglementarile aplicabile
s1 in interesul celor interesati, inclusiv asociatii, angajatii i alte parti interesate. Mai jos enumeriam
principalele roluri si responsabilitati comune ale administratorilor:

1. Stabilirea strategiei si a directiei

Administratorii sunt responsabili pentru stabilirea strategien si a directiel generale a societitin. Accasta
implicd luarea deciziilor strategice cu privire la dezvoltarea afacerii, investifii, inovatie s1 altele.

2. Supravegherea managementului
Administratorii au responsabilitatea de a supraveghea activitatile manageriale ale societafii. Aceasta
include numirea si evaluarea directorilor executivi, stabilirea politicii de remunerare a conducerii si
asigurarca ca managementul functioneaza cficient si in conformitate cu obiectivele stabilite.

3. Guvernanta si conformitatea legala
Administratorii trebuie sd asigure respectarea legilor si reglementirilor aplicabile, inclusiv a
standardelor de guvernanta corporativa. Ei trebuie sa se asigure ¢ toate deciziile s1 actiunile societiti
sunt conforme cu reglementarile legale si etice.
4. Comunicarea cu actionarii §i alte pirti interesate

Administratorii au responsabilitatea de a comunica cu actionarii si alte parti interesate, inclusiv
furnizarea de informatii financiare si operationale relevante si transparente. Ei trebuie si raspunda
intrebdrilor si preocupdrilor actionarilor si 83 ia in considerare perspectivele acestora in procesul de
luare a deciziilor.

5. Gestionarea riscurilor
Administratorii sunt responsabili pentru identificarea, evaluarea si gestionarea riscurilor societatii.
Aceasta poate include riscuri financiare, operationale, legale, de conformitate si de reputatie.

6. Asigurarea conformitifii si a raportirii financiare
Administratorii trebuie si se asigure cd societatea respectd standardele contabile si de raportare
financiard aplicabile. Ei trebuie s aprobe rapoartele financiare s1 sd asigure ¢ acestea reflecta corect
performanta si pozitia financiara a societatii.

7. Responsabilitatea fiduciara
Administratorii au o responsabilitate fiduciara fati de societate si fata de actionarii sdi. Aceasta
inseamna cd ei trebuie si actioneze in cel mai bun interes al societatii si si evite orice conflicte de
interese.
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3.

Criterii de selectie

in cadrul procedurilor de recrutare si selectie derulate in conformitate cu prevederile legislatiei de
guvernanta corporativa aplicabile se utilizeaza trei tipuri de criterii:

1.

criteriile de eligibilitate cerinte imitiale a clror respectare conditioneaza accesul
candidatilor la procedura de selectie; acestea sunt criteri1 individuale;

criteriile de aleituire a Consiliului de Administratie — cumul de cerinte legale impuse de
legislatia aplicabild, ce se referd la structura unui Consiliu de Administratie; acestea sunt
criterii colective;

criteriile de evaluare — competente si trasaturi necesare candidatilor pentru a putea indeplini
cu succes rolul care le-a fost atribuit; acestea sunt criterii individuale;

Aceste criterii sunt prezentate in matricea consiliului grupate pe urmatoarele capitole:

Competente specifice sectorului de activitate al intreprinderii publice

Competente de importanta strategici/tehnici

Competente de guvernantd corporativa

Competente sociale s1 personale

Experienta pe plan local si international

Competente si restrictii specifice pentru functionarii publici sau alte categorii de personal
din cadrul Autoritatii Publice Tutelare ori din cadrul altor autorititi sau institutii publice
Trasaturile

Alinierea cu Scrisoarea de asteptiri

Nici trasaturile, nici criteriile de competenti nu sunt eliminatorii.

Criteriile de eligibilitate / criteriile proscriptive sunt un mix de cerinte, generate fie de prevederi
legale aplicabile, fie de documentele constitutive ale intreprinderii, fie de asteptarile actionarilor
exprimate prin Scrisoarea de Asteptari, fie de cerinte explicit exprimate de decidentii de pe procesul
de recrutare.

Astfel, candidatii pe care dorim s ii selectim in procesul de recrutare si selectie pentru nominalizarea
in vederea numirii in posturile de administratori trebuie sa indeplineasca cumulativ urmatoarele criterii
de eligibilitate generale:

a)
b)

c)

d)

au studii superioare si experienta in domeniul stiintelor ingineresti, economice, sociale,
juridice sau in domeniul de activitate al intreprinderii publice de cel putin 7 ani:

au experientd de administrare sau conducere in cadrul unor regii, intreprindert publice sau
societati din sectorul privat;

au certificare CAFR ca auditor financiar sau au cel putin 3 ani de experienti ca membru al
unor comitete de audit; acest criteriu este valabil pentru postul de administrator cu expertiza
in domeniul auditului financiar;

nu se afla in conflict de interese care si ii(le) faca incompatibili{e) cu exercitarea atribufilor
specifice postului pentru care a aplicat;

nu se afld in niciuna dintre situatiile prevazute in art. 30 alin. 9 si art. 36 alin. 7 din O.U.G
nr. 1092011;

nu au fost condamnati({te) definitiv printr-o hotardre judecatoreasca pentru sivirgirea unci
infractiuni contra umanitatii, contra statului sau contra autoritatii, infractiuni de coruptie si
de serviciu, infractiuni contra infaptuirii justitici, infractiunii de fals, infractiunii contra
patrimoniului, pentru infractiunile prevazute de Legea nr.129/2019 pentru prevenirea si
sanctionarea spilarii banilor, precum si pentru instituirea unor maisuri de prevenire si
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combatere a finantarii terorismului, cu modificarile si completarile ulterioare, sau pentru
infractiunile prevazute de Legea nr. 85/2014 privind procedurile desavarsite cu intentie care
ar face-o incompatibile cu exercitarea functiei;

) nu au fAcut politie politicd, asa cum este definitd prin lege;

h) au capacitate deplind de exercitiu;

i) sunt apti din punct de vedere medical:

1) nuauinscrisuri in cazierul fiscal;

k) nu au inscrisuri in cazierul judiciar;

1) indeplinesc toate criteriile cerute prin O.U.G. nr.109/2011 privind guvernanta corporativa
a intreprinderilor publice, cu completarile st modificirile ulterioare.

Criteriile prescriptive sunt cerinte "nice-to have”, optionale, care reprezintd un avantaj al
candidatulm fata de ceilalti candidati; acestea sunt criterii individuale.
« rezultatele economico-financiare ale intreprinderilor in care candidatul si-a exercitat
mandatul de administrator sau de director:
» diversitatea de gen.

Criteriile de aleituire a Consiliului de Administratie sunt:

a) majoritatea membrilor CA va fi formatd din administratori independenti;

b) cel putin o treime din totalul administratorilor sunt femei si cel putin o treime din totalul
administratorilor sunt barbati:

¢) cel mult unul dintre membrii consiliului pot face parte din categoria functionarilor publici
sau a altor categorii de personal din cadrul APT sau al altor institutii sau autoritifi publice;

d) nu exercitd concomitent mai mult de 2 mandate de administrator si/sau de membru al
consiliului de supraveghere in societati sau intreprinderi publice, conform art. 33 din O.U.G
nr.109/2011, cu exceptia functionarilor publici sau a altor categorii de personal din cadrul
autoritatii publice tutelare ori din cadrul altor autoritati sau institutii publice, care pot detine
calitatea de membru in consiliul de administratic si/sau de membru in consiliul de
supraveghere la maximum doud intreprinderi publice sau in organele de conducere ale altor
entititi detinute de stat sau de unititile admimistrativ — tenitoriale al caror sediu se afla pe
teritoriul Roméniei, conform art. XII (1) din O.U.G nr.34/2023 privind unele masuri fiscal-
bugetare, prorogarea unor termene, precum si pentru modificarea si completarea unor acte
normative. Acest criteriu trebuie validat de catre candidati, incepand cu momentul intocmirii
Raportului Final; nerespectarea sa, impiedicind nominalizarea in postul de Administrator.
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Anexanr. 2.3

Declaratii necesare a fi completate de citre candidati (Formularele F1-F5)



ANEXA nr. 2.3.1

F1

FORMULAR

CERERE DE INSCRIERE

Subsemnatul(a),

, semnatura

in calitate de participant la procesul de recrutare si selectie, cunoscand ca falsul in declaratii este
pedepsit in conformitate cu art. 326 din Codul Penal si intelegdnd ca orice omisiune sau
incorectitudine in prezentarea informatiilor constituie fals in declaratii si este pedepsita conform legii,
declar prin prezenta, pe propria raspundere, urmatoarele:

SECTIUNEA 1
DATE DE CONTACT
Nume si prenume
Telefon E-mail
SECTIUNEA 2
LOCALIZAREA CANDIDATURII
in cadrul societatiilregiei
A1 0 inginerie o]
A2 O | Administrator cu studii economic 0
A3 O | superioare si minim 7 ani juridic o
Doresc sa Ad O | vechime in domeniul in social 0
particip la A5 | O domeniul domeniul de activitate al o
procedura de societatii/regiei pentru care aplic
recrutare si A6 0 Administrator cu certificare CAFR in audit financiar sau/si cu peste 3 ani
selectie a de activitate in cadrul unor Comitete de Audit
candidatilor Lucrez in cadrul
pentru postul ... . autoritatii publice
DG | O | Director General tutelare a sociotiti
| pentru care aplic
DEM | O | Director Economic !_uc_rez__m cat_:lrul unet
institutii publice
DEC | O Director Economic cu contract Sunt functionar
individual de munca public
ADN | O | Alt post de Director mandatat

Data

Formular F1 = Cerere de inscriere
*Acest formular reprezinta o declaratie pe propria raspundere si imi este opozabil.
1




SECTIUNEA 3

PARCURSUL PROFESIONAL DETALIAT

(completati si adaugati randuri, daca este cazul, cu experienta profesionala in domeniul studiilor de licenta absolvite)

Facultatea,
universitatea
pentru studiile de
licenta absolvite

Titlul obtinut
(profil i
specializare)

(domeniul si universitatea)

(domeniul si institutia)

Nr. . Durata Denumire document
crt. Post Socielaten De a La {(in ani si luni) doveditor atasat

1

2

3

Facultatea, . .
universitatea Titlul obtinut

pentru alte studiile {Frri:iil ¥
de licenta absolvite specializare)
Nr. . Durata Denumire documentul
crt. Post Socletaten De la La {in ani si luni) doveditor atasat

1

2

3

SECTIUNEA 4

Master MBA/EMBA Doctorat

(domeniul si institutia)

Formular F1 — Cerere de inscriere

*Acest formular reprezinta o declaratie pe propria raspundere si imi este opozabil.




SECTIUNEA 5

EXPERIENTA PROFESIONALA TOTALA

diferite inr-un singur rand)

{completati in ordine invers cronologica si adaugati randuri daca este cazul. Rezumati experienta in cadrul aceluiasi angajator pe posturi

Vechimea totala (in ani si luni)

Nr.
crt.

Post

Societatea

De la

La

Durata (in ani
si luni)

Denumire documentul
doveditor atasat

1

SECTIUNEA 6

EXPERIENTA DE MANAGEMENT SI/SAU ADMINISTRARE TOTALA

(completati posturile de middle manager, top manager, director mandatat si/sau administrator in ordine invers cronologica si adaugati randuri

daca este cazul. Rezumati experienta in cadrul aceluiasi angajator pe posturi diferite inr-un singur rand)

Experienta totala (in ani si luni)

Nr. . Durata (in ani | Denumire documentul
crt. Post Societatea De la La si luni) doveditor atasat

1

2

3

Formular F1 - Cerere de inscriere
*Acest formular reprezinta o declaratie pe propria raspundere si imi este opozabil.




SECTIUNEA 7

INFORMATII REFERITOARE LA CONTRACTELE DE MANDAT

Mandate in Consilii de administratie / Directorate / Consilii de supraveghere / Director
detinute in prezent (se va specifica fiecare mandat ce durata are/a avut)

Tip de mandat Societatea / Regia Perioada
Mandate in Consilii de Administratie / Directorate / Consilii de Supraveghere / Director
detinute in trecut (se va specifica flecare mandat ce durata a avut)
Tip de mandat Societatea / Regia Perioada

SECTIUNEA 8

Nume si prenume

Semnatura

Data

Formular F1 — Cerere de inscriere

*Acest formular reprezinta o declaratie pe propria raspundere si imi este opozabil. 4




ANEXA nr. 2.3.2

CANDIDATURA

DECLARATIE PE PROPRIA RASPUNDERE PRIVIND
FORMULAR | CONFORMITATEA DOCUMENTELOR SI
F2 INFORMATIILOR PREZENTATE IN DOSARUL DE

SECTIUNEA 1

Nume si prenume

Data

Semnfitura

SECTIUNEA 2

Subsemnatul(a), in calitate de participant la procesul de recrutare si selectie, cunosciind ¢i falsul in declaratii
este pedepsit in conformitate cu art. 326 din Codul Penal si intelegind ¢ orice omisiune sau incorectitudine in
prezentarea informatiilor constituie fals in declaratii si este pedepsita conform legii, declar prin prezenta, pe
propria raspundere, ci:

(v rugim si lisati bifatd numai optiunea care corespunde realititii)

Nr. ;
DA | NU
crt.
1 Informatiile prezentate in dosarul meu de candidaturi sunt reale si corecte ] ]
2 Documentele prezentate in copie sunt conforme cu documentele originale L] []
Ma aflu in situatia descrisa in OUG nr. 1092011 la art. 12, alin. 3, la art. 30, alin. 9, la art.
3 o L1 |
36, alin. 7
Am fost condamnat(a) pentru infractiuni contra patrimoniului prin nesocotirea increderii,
infractiuni de coruptie, delapidare, infractiuni de fals in inscrisuri, evaziune fscald,
infractiuni previzute de Legea nr. 129/2019 pentru prevenirea si combaterea spélarii banilor
4 i finantirii terorismului, precum si pentru modificarea si completarea unor acte normative,
cu modifichrile g1 completarile ulterioare, sau pentru infractiunile prevazute de Legea nr.
85/2014 privind procedurile desivirsite cu intentie care ar face-o incompatibile cu
exercitarea functiei;
5 Ma aflu in situatie de conflict de interese care 53 ma faca incompatibil(3) cu exercitarea M M
functiei pe care am aplicat
6 Impotriva mea a fost declansati si se afld in derulare cercetare penali privind presupuse 0|l O
fapte comise in activitatea mea profesionald
7 Am destiisurat activitati de politie politica, asa cum sunt acestea definite prin lege ] ]
5 Sunt membru{membri) a unui partid politic L] L]
9 Detin o functie de conducere in cadrul unui partid politic NN
10 Sunt apt(d) din punct de vedere medical pentru exercitarea functiei pe care am aplicat | ]
11 Detin inscrisuri in cazierul fiscal ] []

Formular F2 — Declaratic pe propria rdspundere privind conformitatea documentelor si informatiilor prezentate in

dosarul de candidaturi
*Acest formular reprezintd o declaratie pe propria riaspundere si imi este opozahil.




12 Detin inscrisuri in cazierul judiciar L]

SECTIUNEA 3

ELIGIBILITATE

Urgentd nr. 109/2011

Vi rugiam sa bifati situatiile referitoare la istoricul dvs. profesional, tinind cont de raporturile dvs. de colaborare
actuale sau anterioare cu societatea pentru care aplicati, care sunt corelate cu prevederile art. 4 din Ordonanta de

Al | Sunt senator, L]
A
A2 | Nu sunt senator. |:|
Bl | Sunt deputat. |:|
B
B2 | Nu sunt deputat. ]
C1 | Sunt membru al Guvernului. |:|
C
C2 | Nu sunt membrua al Guvernului. |:|
D1 | Sunt prefect/subprefect. []
D
D2 | Nu sunt prefect/subprefect. ]
El | Sunt primar/viceprimar. ]
E
E2 | Nu sunt primar/viceprimar. ]
Fl Am zt_unlilul siululi_ilc f_lnam:iuru ale socictitil in cauzd in oricare din ultimii 3 ami Ananciari M
anterior nominalizir,
K 2 Mu am auditat situatiile financiare ale societitil in cauzi n oricare din ultimii 3 ani financiari M
“ | anteriori nominalizirii.
Am fost condamnat pentru infractiuni contra patrimoniului prin nesocotirea increderii,
infractiuni de coruptie, delapidare, infractiuni de fals in inscrisuri, evaziune fiscala, infractiuni
G1 | previzute de Legea nr. 129/2019 pentru prevenirea si combaterea spélirii banilor g1 finantirii L]
terorismului, precum i pentru modificarea §i completarea unor acte normative, cu modificarile
G si completirile ulterioare.
MNu am fost condamnat pentru infractiuni contra patrimoniului prin nesocotirea increderii,
infractiuni de coruptie, delapidare, infractiuni de fals in inscrisur, evaziune fiscald, infractiuni
G2 | prevazute de Legea nr. 129/2019 pentru prevenirea si combaterea spalarii banilor si finantari []
terorismului, precum si pentru modificarea si completarea unor acte normative, cu modificarile
i completérile ulterioare.
Am fost sanctionat de Banca Nationald a Romaniei, Autoritatea de Supraveghere Financiard,
H1 | Comisia Nationald a Valorilor Mobiliare sau de citre Comisia de Supraveghere a Asigurdrilor L]
o 51 care se regdsesc in registrele acestor institutii,
Mu am fost sanctionat de Banca Nationald a Romdniei, Autoritatea de Supraveghere Financiard,
H2 | Comisia Nationald a Valorilor Mobiliare sau de catre Comisia de Supraveghere a Asigurdrilor ]
si care se regdsesc in registrele acestor institufil.
1 sunt eligibil 83 ocup functia de administrator sau director, conform Legii nr, 31/1990), ]
I republicatd, cu modificdrile si completirile ulterioare.
I MNu sunt eligibil sa ocup functia de administrator sau director, conform Legii nr, 31/1990, M
republicatd, cu modificirile si completarile ulterioare.

Formular F2 — Declaratic pe propria rdspundere privind conformitatea documentelor si informatiilor prezentate in
dosarul de candidatura
*Acest formular reprezintd o declaratie pe propria riaspundere si imi este opozahil.




SECTIUNEA 4

INDEPENDENTA

Vi rugim sa bifati situaftiile referitoare la rapriurile dvs. de colaborare actuale sau anterioare cu socictatea
pentru care aplicati,
Care sunt corelate cu prevederile art. 138 indice 2 din Legea 31/1990

Al sunt director al societitii sau al unei societiti controlate de citre aceasta sau am indeplinit o M
astfel de functie in ultimii 5 ani,
A
A2 Nu sunt director al societatii sau al unei societiti controlate de catre aceasta i nu am indeplinit M
“ | o astfel de functie in ultimii 5 ani.
BI Am fost salariat al societatii sau al unei societati controlate de ciitre aceasta sau am avul un M
astfel de raport de muned in ultimii 5 ani.
B
gy | Nuam fost salariat al societitii sau al unei societiiti controlate de citre aceasta si nu am avut un M
~ | astfel de raport de munca in ultimii 5 ani.
Primesc sau am primit de la societate orl de la o societate controlata de aceasta o remuneratie
C1 | suplimentard sau alte avantaje, altele decit cele corespunzind calitatii mele de administrator []
neexecutiv,
MNu primesc sau nu am primit de la societate ol de la o societate controlata de aceasta o
C2 | remuneratie suplimentard sau alte avantaje, altele decit cele corespunzind calitifii sale de []
administrator neexecutiv.
D1 | Sunt acfionar semnificativ al societitii. L]
D
D2 | Nu sunt actionar semnificativ al societifii, []
Am sau am avut in ultimul an relatii de afaceri cu societatea orl cu o societate controlati de
El aceasta, fie personal, fie ca asociat, actionar, administrator, director sau salariat al unei societiti ]
care are astfel de relatii cu societatea, dacd, prin caracterul lor substantial, acestea sunt de naturd
E a-mi afecta obiectivitatea.
Mu am sau nu am avut in ultimul an relatii de afaceri cu societatea ori cu o societate controlata
£ de aceasta, fie personal, fie ca asociat, actionar, administrator, director sau salariat al unei ]
| societati care are astfel de relatii cu societatea, daca, prin caracterul lor substantial, acestea sunt
de naturd a-mi afecta obiectivitatea.
F1 | Sunt director intr-o altd societate in care un director al societitii este administrator neexecutiv. (]
F
F Mu sunt director intr-o alti societate in care un director al societitii este administrator M
“ | neexecutiv.
G1 | Am fost administrator neexecutiv al societitii mai mult de 3 mandate. [ ]
G
(G2 | Nu am fost administrator neexecutiv al societafii mai mult de 3 mandate. L]
H1 | Am relatii de familie cu o persoani aflatd in una dintre situatiile prevazute la lit. A1 51 DI, [ ]
H
H2Z | Nu am relatii de familie cu o persoana aflati in una dintre situatiile prevazute la lit. Al si D1. [ ]
I | 11 | Suntde acord ca persoanele indicate la sectiunea de referinte sa fie contactate. ]

Formular F2 — Declaratic pe propria rdspundere privind conformitatea documentelor si informatiilor prezentate in
dosarul de candidatura
*Acest formular reprezintd o declaratie pe propria riaspundere si imi este opozahil. 3



ANEXA nr. 2.3.3

ACORDUL DE OBTINERE A DATELOR PENTRU
FORMULAR | ¢ oo FICAREA INFORMATIILOR FURNIZATE iN
F3 DOSARUL DE CANDIDATURA

SECTIUNEA 1

Nume si prenume

Data

SECTIUNEA 2

Subsemnatul(a), in calitate de participant la procedura de recrutare si selectie aflatd in derulare, cunosciind
cf falsul in declaratii este pedepsit in conformitate cu art, 326 din Codul Penal si intelegind ¢i orice omisiune
sau incorectitudine in prezentarea informatiilor constituie fals in declaratii si este pedepsiti conform legii,
declar prin prezenta, pe propria raspundere, ci:

{vd rugim sa lasafi bifatd numai optiunea care corespunde alegerii dumneavoasira)

DA | NU

Imi dau acordul pentru derularea procedurii de obfinere de date de la angajatori, institufii de
invatamant, institutii ale administratiei de stat si de la persoane de conmtact in vederea verificirii
informatiilor puse la dispozitic de mine citre Pluri Consultants Romdnia S.R.L., expertul specializat | [ | []
in recrutarca resurselor umane, contractat sd deruleze procedura de recrutare si selectie pe care am
aplicat.

Formular F3 — Acordul de obtinere a datelor pentru verificarea informatiilor furnizate in dosarul de candidatura
*Acest formular reprezintd o declaratie pe propria raspundere si imi este opozahil. 1



ANEXA nr. 2.3.4

FORMULAR | CONSIMTAMANT DE PRELUCRARE A DATELOR CU
F4 CARACTER PERSONAL

SECTIUNEA 1

Nume si prenume

Data

SECTIUNEA 2

Subsemnatul(a), in calitate de

(v rugim si lisati bifatd numai optiunea care corespunde alegerii dumneavoastri)

Participant la procedura de recrutare si selectie, []
Persoana care a fost aleasd de candidat pentru a acorda referinte cu privire la activitatea profesionald 0
a candidatului in procedura de recrutare si selectie,

Cunoscind cd falsul in declaratii este pedepsit in conformitate cu art. 326 din Codul Penal si intelegind cd orice
omisiune sau incorectitudine in prezentarea informatiilor constituie fals in declaratii si este pedepsitd conform legii,
declar prin prezenta, pe propria raspundere, ca:

DA NU

Imi dau acordul pentru prelucrarea datelor cu caracter personal (nume si prenume, numir de telefon,
adresa de email, angajator(i) actual $i/ sau anterior(i), pozifia ocupata in cadrul angajatorilor actuali u n
sau anteriori, ete. ) pe care le-am pus la dispozitia / care au fost puse la dispozitia 5.C. Pluri Consultants
Romania 5.B.L. in dosarul de candidaturd depus.

SECTIUNEA 3

PERSOANE CE POT DA REFERINTE DESPRE MINE
(completati informatiile solicitate dupi ce ati obtinut in prealabil acordul acestor persoane pentru
dezviluirea datelor lor de contact)

Nr. Nume si prenume Societatea Numdr de Adresa de email Relatia
cri. telefon

1

2

Formular F4 — consimtimiint de preluerare a datelor cu caracter personal
*Acest formular reprezintd o declaratie pe propria riaspundere si imi este opozahil. 1



Declaratia de Confidentialitate a Datelor

Pluri Consultants Fomania se angajeard si va protejeze §i si va respecte intimitatea. Aceasti Declaratie de Confidentialitate a
Datelor descrie drepturile dvs la confidentialitate in legaturd cu datele despre dvs pe care noi le procesam, precum si misurile pe
care noi le intreprindem pentr a va proteja intimitatea, Stim cd aceastd Declaratie se intinde pe mai multe pagini, dar va rugim sa
o citifi cu atenfie.

Explicarea anumitor termeni

in primul rind, trebuie sa clarificaAm modul in care noi folosim unele cuvinte in accastd declaratic. Poate parea evident, dar cind
vorn face referire la persoana dvs in aceastd Declaratie vom utiliza termenii *Dws’ sau "Candidatul®,

Cand discutim despre ‘noi” sau despre *Companie’, ne referim la Pluri Consultants Romania S.R.L. Sediul nostru social este: str,
Micolae Titulescu, nr. 3, bl 26M, etaj 1, ap. 5, Ploiesti, jud. Prahova. Va aducem la cunostinta ca aceasta nu este adresa de
corespondenta, adresa de corepsondenta fiind mentionata mai jos.

Compania furnizeazd diverse activitdfi de HR (resurse umane), cum ar {1 angajare de personal, detasare, servicii de salarizare,
recrutare & selectie, solutii de testare, tranzitie profesionald, dezvoltare de talente, instruire & formare profesionald, formare
profesionala, plasare a personalulul disponibilizat 51 mobilitate internationala (* Activititile noastre”). Pentru realizarea Activitafilor
noasire, Compania foloseste cateva sisteme [T,

In final, aceasia este o declaratie cu privire la informatiile despre persoane — cum ar fi dvs si familia dvs. Include fapte despre dvs,
dar si opinii despre dvs si pe care le aveti (de exemplu, imi place pescuitul™). Mu este vorba despre informatii despre Companie
(dest cateodatd cele doud se suprapun). Aceste informalin sunt numite cateodatd . Date cu caracter personal”, .Date cu caracter
personal identificabile”. In aceastd declarafie, noi vom folosi termenul de *Date cu caracter personal’.

Care sunt datele cun caracter personal pe care compania le colecteaza si le foloseste?
Datele cu caracter personal pe care compania le colecteazd de obicei includ, dar nu sunt limitate la:

«  numele dvs., data si locul nagterii, detaliile de contact si ealificirile (studiile, cursurile de instruire §i stagiile de practici),
documente care v dovedesc identitatea si dreptul de a lucra $i oricare alte informalil pe care le-ali mentionat in descrierea sau
CVeul dvs;

o  dacd ne contactati, in unele cazuri vom inregistra acea corespondenta;

o detalii co privire la oricare dizabilititi si la oricare adaptii va trebui s2 facem pentro dvs la locul de munca; si

s in unele cazuri, vom colecta date sensibile cu caracter personal, daci legea o permile (prin urmare, va vom intreba despre
antecedentele dvs, etc.).

De ce folosim informatii personale despre dvs?
Compania colecteazd s prelucreazd date cu caracter personal:

1.  pentru a va oferi serviciile pe care le asteptali de la noi, cum ar fi gasirea de locuri de munca potrivite la care s3 aplicati, sa va
ajutim cu mstruiri sau sa facilitim procesului de aplicare pentru locuri de munca. Aceasta include trimiterea CV-ului dvs catre
angajatorii prospectivi, menfinindu-va informat cu privire la viitoare oportunitdii de muncd prin e-mail, telefon, posti si/sau
alte metode de comunicare;
cu acordul dvs, putem si va folosim datele dvs de contact pentru marketing direct, de exemplu prin e-mail, mesaje sau telefon;
pentru a ne dezvolta, testa si imbunitdti website-ul nostru sau alte sisteme / procese noi sau existente, pentru a v deservi mai
bine; aceasta are loc in contextul noilor sisteme $i procese IT, astlel incdt datele despre dvs pot 0 folosite la testarea acestor
sisteme si procese T noi, in care datele fictive nu pot replica total operarea acelui sistem [T nou;
4,  pentru realizarea de studii, statistici si cercetdri analitice, de exemplu pentru compararea eficientei plasirii candidatilor intre
diferite sectoare de alacert s geogralice 51 cautd sa identifice factorii care ar putea influentja diferenjele pe care noi le
identificam;
pentry transferul datelor ciitre terfi (vezi mai jos);
dacd este necesar, pentru respectlarca oriciror obligalin legale; s
putem de asemenea sd prelucrim datele dvs pentru:

7.1, a promova securitatea gi protectia persoanclor, a incintei, a sistemelor s activelor;

7.2, a moniloriza conformarea cu pohiticile 1 procedurile interne;

7.3, a administra comunicatiile si alte sisteme folosite de Pluri Consultants Romania {inclusiv bazele de date interne

cu contacte);
T4, ainvestiga sau rispunde la incidente $i la reclamatii;

b

bl

- o

Anexa la Formular F4 - consimtaméint de prelucrare a datelor cu caracter personal 2



7.5, in cazul fotografiilor sau filmelor video ale sesiunilor de instruire, pentru a raporta intern ci sesiunile de instruire
au avut loc, precum si subiectul acestora (de exemplu, in actualizirile interne) si de asemenea, pentru a promaova
sesiuni similare pe plan intern §i extern citre ter]i; sau

7.6, a respecta obligatitle 51 drepturile st pentru a coopera la investigatitle realizate de polifie, guvern sau organele de
reglementare; si

7.7, a participa la oricare achizilie sau vinzare potenfiald sau electiva, sau la o asociere in participatiune, la o afacere
sau companie, total sau partial, la care Pluri Consultants Romania doreste s3 participe.

Care sunt prevederile legii in acest sens? Conform legii, trebuie si avem o baza legald pentru procesarea datelor pe care le pastram
cu privire la dvs, Céand lucrati en san prin Pluri Consultants Romania, prelucrarea de citre noi a datelor cu caracter personal pentru
toate aceste obiective se bazeazd pe justificarea prelucraril, cum ar fi realizarea unui contract in carve sublectul davelor este o parte
fobiectivele T gi 6-7), prelucrare necesard peniru respectarea obligafiilor legale saun de reglementare (obicctivele 6-
7} sifsan prefucrarea necesard in interesele legitime ale Pluri Consultants Romania in exercitarea drepturifor sale fundamentale si
ale personalului san de a desfisura o afacere infr-un mod in cave 53 e vd afecteze interesele sau drepturile gi libertarile
Sundamentale ale dvs (obiectivele 1-5 i 7). Cind prelucrarea datelor este necesarh pentru interesele legitime ale Pluri Consultants
Romania, ne asigurdm ci prelucrarea este realizati intr-o asemenea manierd incit interesele noastre legitime surclaseazd oricare
interes individual. Cu exceptia motivelor de mai sus, noi vom prelucra datele dvs cu caracter persoanal doar cu acordul dvs (un
temei suplimentar de prelucrare).

Trebuie s ne oferiti datele cu caracter personal pe care le solicitdm? Dvs nu sunteti obligat 58 ne oferiti datele dvs cu caracter
personal, dar pentru noi este aproape imposibil s3 lucram cu dvs si 58 v oferim serviciile noastre in caz contrar.

Procesiam datele cu caracter personal despre dvs fara interventia omului? Nu.

Ciit timp péstrati datele cu caracter personal? Compania poate 53 pastreze datele dvs cu caracter personal pentru o perioada de
péand la 5 ani dupd ce am receptionat datele. Dacd avefi succes cu gisirea unui loc de munea prin noi, Compania va trebui si pisireze
datele dvs cu caracter personal pentru o perioadd mai mare de timp, pentru a se conforma cu obligagiile sale legale si contractuale
in derulare. Compania pastreaza datele dvs cu caracter personal in calitate de salanat, timp de 10 ani, iar datele dvs. cu caracter
personal incluse in statele de plata, timp de 50 de ani,

Transferdm datele dvs citre terfi?

Asga cum s-a menfionat mai sus, divalgim de obicei datele dvs ciitre terfi. Acest lucru se realizeazd pentru a finaliza obiectivele
precizate mai sus. Realizim acest lucru in urmétoarele circumstante:

s  Catre furnizorii nostri. Putem, de exemplu, si contractim un furnizor pentru realizarea de lucriri administrative si operationale
in sprijinul relatiilor noastre cu dvs, Furmnizorul{ii) va{vor) fi obligat(ti) conform obligatiilor contractuale si conform altor
obligaiii legale si respecte confidentialitatea datelor dvs i 83 v respecte inlimitatea, $1 va(vor) avea acces doar la datele
necesare pentru realizarea funcfiilor acestora; furnizorii relevanti sunt in principal furnizor IT (care gizduiese sau sprijini
sistemele noastre IT, inclusiv informaiii despre dvs), companii de management al sediului (care monitorizeazi securitaiea fizich
a cladirilor noastre $1 prin urmare trebuie 3 stie despre dvs pentru a va permite accesul in cladirile noastre) s1 fumizori de
servicii financiare si de management contabil (care ar putea avea nevole s3 prelucreze detalii ale candidatilor pentru a procesa
contabilitatea furnizorilor si a clientilor). De asemenea, putem si contractaim furnizor care furnizeazi servicii si solutii de
tehnologie IT, care pot include interviur video si instrumente de evaluare a abilitdglor.

o  Catre clienfii / angajatorii nostri prospectivi: nol vom impartasi datele dvs cu clientii nostri care ne oferd joburi £ contracte in
care putefi fi interesat, sau care sunt interesati de profilul dvs, Acestia au obligatii contactuale si alte obligatii cu privire la
confidentialitate in legiturd cu datele dvs catre nod si citre dvs;

= Noi vom impartasi datele dvs cu guvernul, polifia, organismele de reglementare sau cu agenlii de aplicare daca, la discrelia
noastrd, considerdm cd suntemn obligati sau autorizati din punct de vedere legal sa facem acest lucru sau ¢a ar fi prudent sa
facem acest lucru; si

» g parte a verificari prealabile cu privire la (sau a implementarii) fuziune, achizifie sau alte tranzactii de afaceri, este posibil
£ trebuiascd sd divalgim datele dvs vinzitorului sau cumpdritorului prospectiv si consilierilor acestuia.

Transferim datele dvs in afara Uniunii Europene?

Datele dvs pot i ransferate si procesate in mai multe (i, in interiorul sau in afara Uniunii Europene. Noi vom transfera datele dvs
doar in firile din afara UE in legatura care care Comisia Europeand crede cf vi oferd un nivel corespunziitor de protectie {o listd cu
aceste tari este disponibila aici: http://ec.curopacw/justice/data-protection/international -transfers/adequacy/index_en_htm), sau unde
Pluri Consultants Romania a implementat dispozitive de securitate corespunzitoare pentru a pastra confidentialitatea informafiilor
dvs (pentru care noi folosim de obicei una din formele de contracte de transfer de date aprobate de Comisia Europeand, formulare
care sunt disponibile aici: http:/ec.europa.cu/justice/data-protection/international -transfers/transfer/index_en.htm).
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Care sunt drepturile dvs?

=  Dreptul de acces la si de a obtine o copie a datelor dvs cu caracter personal )

Aveti dreptul sd selicitati confirmarea ori de cite ori prelucrim oricare din datele dvs cu caracter personal. In acest caz, puteti avea
acces la datele dvs cu caracter personal (prin intermediul Portalului) si la anumite informatii despre cum sunt acestea prelucrate. in
anumite cazuri, putefi si ne solicitaii sa va oferim o copie electronica a datelor dvs,

e«  Dreptul de a vi rectifica datele dvs cu caracter personal

Daca putei demonstra ca datele cu caracter personal pe care le definem despre dvs nu sunt corecte, putei solicita ca aceste date si
fie actualizate sau rectificate. Noi v incurajim si accesati sistemul de tip auto-service Portal, dacd este posibil 51 58 v actualizati
direct datele dvs cu caracter personal.

*  Dreptul de a fi uitat / de stergere a datelor

[n anumite cazuri, aveti dreptul si ne solicitati sa restrictionim prelucrarea datelor dvs cu caracter personal si/sau si stergem datele
dvs personale. Puteti face o asemenea solicitare oricand i Pluri Consultants Romania va evalua daci solicitarea dvs va fi solutionata
pozitiv, insd, dacil acest drept este sub rezerva oriciror drepturi sau obligatii legale, este posibil 53 pistrim datele. Pentru cazurile
in care, in conformitate cu prevederile legale, stabilim @ solicitarea de stergere a datelor dvs personale trebuie solutionatd pozitiv,
Pluri Consultants Romania va realiza acest lucru, fard intirziere. Va rugam s3 refineti cd odata ce datele dvs sunt sterse — Compania
nu va mai poate fi de ajutor dupd ce aceste date au fost sterse. Dacd doriti s va inregistrati din nou la companie, va trebui si
reintroduceti datele dvs.

Dreptul de a obiecta

Dacd prelucrarea datelor dvs de ciitre companie se bazeazd pe interesul legitim al companiei (i pe nicio altd bazd de prelucrare),
sau se leaga de marketingul direct, aveti dreptul 53 obiectagi la prelucrarea de citre Companie a datelor dvs, facind referire la situatia
dvs particulard in care va aflaji. Dacd dorifi s3 vi exercitafi oricare din drepturile dvs, va rugdm s ne trimiteli un e-mail la
gdpridpluri.ro Cind ne trimiteti un e-mail pentru a va exercita drepturile dvs, Compania v poate solicita si va identificati inainte
si solutioneze solicitarea dvs. In final, aveti dreptul 53 depuneti o reclamatie la autoritatea de protectie a datelor in localitatea de
domicilin sau unde luerati, sau In loeul unde considerati ¢ii a apirut problema in leglturd cu datele dvs.

Cum ne puteti contacta? Dach aveli intrebiiri sau nelimuriri cu privire la aceastd Declarajie sau dach dorifi informatii suplimentare
despre cum va protejim datele (de exemplu, cind le transferim in afara Europei) si/sau cind dorifi si-] contactati pe Responsabilul
cu Protectia Datelor al Companici (DPO) in ceea ce priveste confidentialitatea, trimiteli un e-mail la adresa gdprigpluri.ro

Cum preluerim modificiirile la aceastd Declaratie? Termenii acestel Declaragil se pot schimba cu timpul. Vom publica oricare
modificdri importante la aceastd Declaragie prin notificiri corespunziitoare fie pe website-ul Pluri Consultants Romania, fie prin

contactarea dvs folosind alte canale de comunicare.

Pluri Consultants Romania

Nume si prenume

Data
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ANEXA nr. 2.3.5

FORMULAR
FS§

DECLARATIA DE INTERESE

SECTIUNEA 1

Subsemnatul (a)
(Nume 5i premime)

Avind functia de

cunosciind prevederile art. 292 din Codul penal privind falsul in declaratii, declar pe propria rispundere:

asociafii, fundatii saw alte organizafii neguyvernamentale:

1. Asociat sau aclionar Lo societifi comerciale, companiisocietfli nafionale, institutii de credit, grupuri de interes econemic, precum i membru in

Mr, de
Unitaten _ - nérfi Valoarea totald a parfilor seciale
_ Calitaten dejinuti Be ca tolili a par; :
denumirea 51 adresa snciale sau sl/zau a aciiunilor
de acfiuni

1. Calitatea de membru in organele de conducere, administrare si control ale societifilor comerciale, ale regiilor antomome, ale companiilor/societitilor
nationale, ale institugiilor de credit, ale grupurilor de interes economic, ale asociafiilor saw fundatiilor ori ale altor arganizafii neguvernamentale:

Unitates
denumires si adresa

Calitatea detinuta

alowres beneficulor

3. Calitatea de memboru in cadrul asociafiilor profesionale si'san sindicale

Formular F5 — Declaratia de interese

*Acest formular reprezinta o declaratie pe propria raspundere si imi este opozabil.




4, Calitatea de membro in organele de conducere, administrare si control, retribuite san neretribuite, definute in cadrul partidelor politice, func(ia
deginuti gi denumirea partidulul politic

41

5. Contracte, inclusiv cele de asistenf{i juridici, consultanta juridica, consultan{a si civile, obfinute ori aflate in derulare in timpal exercitirii funciilor,
mandatelor san demnitafilor publice finangate de la bugetul de stat, local si din fonduri externe ori incheiate cu societifi comerciale cu capital de stat san
unde statul este actionar majoritar/ minoritar:

Procedura prin

.. Institugis [ita Valoarea
5.0 Beneheiarul de contract: numele, 3 cre a fiost | Tupul . - Drurata o
. . . contradlanta: . . . incheien . Lotali i
premumiele/denwmires si adresa . . ineradintat contractului . contraciului .
denurmires si adresa contractului contraciului
coniraciul
Titular ...............
Sojsote oo

Rude de gradul 113 ale  doularulo

Socictifi comerciale’ Persoand  fizicd
autornzatd” Aseciatu familiale’ Cabinete
ndividuale, cabincte asociate, socictif
civile profesionale san societhfi civile
profesionale cu rispundere limiratd care
desfisoard profesia de avoat/
Organizain neguvernamentale’ Fundagii/
Asociafiil}

" Prin rode de gradul [se injelege parinii pe linie ascendentd i copii pe linie descendenta.

* Se vor declara numele, denumirea $i adresa beneficiarlui de contract unde, prin calitatea definutd, titularul, sotul/sofia $i rudele de gradul
I abfin contracte, aga cum sunt definite la punctul 5. Nu se declard contractele secietdfilor comerciale pe actiuni la care declarantul impreund cu
sotul/sofia st rudele de gradul 1 desin mai putin de 5% din capitalul social al societipn, indiferent de modul de dobéndire a actiunilor.

Prezenta declaratie constituie act public si raspund potrivit legii penale pentru inexactitatea sau caracterul incomplet
al datelor mentionate.

Nume i prenume

Data
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ANEXA nr. 2.4

ANUNT DE SELECTIE PENTRU POZITIA DE MEMBRU IN CONSILIUL DE
ADMINISTRATIE AL SOCIETATII MANAGEMENTUL DESEURILOR SATU MARE S.R.L.

Consiliul Judetean Satu Mare anunid declansarca procedurii de selectie a candidatilor pentru 5 {cinci) posturi de membru in Consiliul de
Administratie al Societatii Managementul Degeurilor Satu Mare S.R.L..

Aceastd procedurd va fi derulati in conformitate cu prevederile O.ULG. nr. 1092011, privind guvernanta corporativi a intreprinderilor publice cu
completarile i modificirile ulterioare.

Criteriile de selectie sunt | .Competente: A. specifice sectorului de activitate al intreprinderii publice, B. de importan{d strategicd / tehnici, C. de
Guvernanta Corporativa, D sociale s personale; 2. Experientd pe plan local si internafional, 3. Alinierea cu Scrisoarea de asteptan, 4. Trasatur
specifice postului de administrator,

Conditiile de participare, modul de derulare si planificarea etapelor procesului de selectie, precum si continutul dosarului de candidaturd sunt
prezentate in detaliu pe paginile web: https://www.cjsm.ro/societatea-managementul-deseurilor-satu-mare-srl si pe _www.pluri.ro.

Dosarele de candidaturd vor fi, in mod obligatoriu, depuse pind la data de 2024 atit pe suport de hértie, it si in format electronic, asa
cum este descris in anuntul detaliat postat la adresele web anterior mentionate.
Toate candidaturile vor i tratate cu maximi confidentialitate.



ANEXA nr. 2.5

ANUNT DE SELECTIE PENTRU POZITIILE DE MEMBRU iN CONSILIUL DE ADMINISTRATIE AL
SOCIETATII MANAGEMENTUL DESEURILOR SATU MARE S.R.L.

Consiliul Judetean Satu Mare anunti declansarea procedurn de selectie a candidatilor pentru nominalizarea in vederea numirii celor 5 (cinci) membri in
Consiliul de Administratie al SOCIETATII MANAGEMENTUL DESEURILOR SATU MARE S.R.L.. Acest proces de selectie se deruleaza in
conformitate cu prevederile O.ULG. nr. 1092011 privind guvernanga corporvativi a intreprinderilor publice, aprobatd prin Legea nr.111/2016, cu completirile
i modificarile aduse prin Legea nr.187/2023 si cu cele ale H.G. nr.639/2023.

C"‘-Ii
“a* |. ETAPELE PROCESULUI DE SELECTIE

Procesul de recrutare si selectie a candidatilor are urmatoarele etape:

Depunerea dosarelor de candidaturi 30 zile de la data publicarii anuntului de recrutare
Realizarea Listei Lungi 5 zile de la expirarea perioadei de depunere a candidaturilor
Evaluarea dosarelor si realizarea Listei Scurte 5-10 zile de la elaborarea Listei Lungi

Depunerea Declaratiilor de Intentie 15 zile de la comunicarea includerii pe Lista Scurta
Interviurile de selectie finala 3-10 zile de la depunerea Declaratiei de Intentie

Aceste repere de timp sunt estimative. Toate aceste etape sunt eliminatorii.

Candidatii vor fi informati in mod operativ si transparent, telefonic sau/si pe e-mail, referitor la eventualele schimbiri aparute in planul de derulare a acestor etape,
precum si de rezultatele obtinute de fiecare dintre ei, pe fiecare etapa a acestui proces.
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ll. CERINTE DE PARTICIPARE

Candidatul pe care dorim sa il identificam in procesul de selectie pentru nominalizarea in vederea numirii in posturile de membru in Consiliului de Administratie
din cadrul Societitii MANAGEMENTUL DESEURILOR SATU MARE S.R.L. trebuie si indeplineasca cumulativ urmatoarele criterii:

Criterii de eligibilitate

a) au studili superioare si experientd in domeniul stiintelor ingineresti, economice, sociale, juridice sau in domeniul de activitate al intreprinderii
publice de cel putin 7 ani;

b) auexperienta de administrare sau conducere in cadrul unor regii, intreprinderi publice sau societati din sectorul privat;

c) au certificare CAFR ca auditor financiar sau au cel putin 3 ani de experientd ca membru al unor comitete de audit; acest criteriu este valabil pentru
postul de administrator cu expertiza in domeniul auditului financiar;

d) nu se afla in conflict de interese care sa 1i(le) faca incompatibili(e) cu exercitarea atributiilor specifice postului pentru care a aplicat;

¢) nu se afla in niciuna dintre situatiile prevazute in art. 30 alin. 9 si art. 36 alin. 7 din O.U.G nr.109/2011:

f) nuau fost condammnati(te) definitiv printr-o hotirire judecitoreasci pentru sdvarsirea unei infractiuni contra umanititii, contra statului sau contra autoritifii,
infractiuni de coruptie si de serviciu, infractiuni contra infaptuirii justitiei, infractiunii de fals, infractiunii contra patrimoniului, pentru infractiunile
previzute de Legea nr.129/2019 pentru prevenirea i sancfionarea spalarii banilor, precum §i pentru instituirea unor masuri de prevenire §i combatere a
finantarii terorismului, cu modificirile si completarile ulterioare, sau pentru infractiunile prevazute de Legea nr. 85/2014 privind procedurile desavirsite
cu intentie care ar face-o incompatibile cu exercitarea functiei:

¢} nu au facut politie politica, asa cum este definitd prin lege;

h) au capacitate deplind de exercitiu;

i) sunt apti din punct de vedere medical;

J)  nuau inserisuri in cazierul fiscal:

k) nu au inscrisuri in cazierul judiciar;

1) indeplinesc toate criteritle cerute prin O.U.G. nr. 1092011 privind guvernanta corporativd a intreprinderilor publice, cu completarile si
modificarile ulterioare.

e
._l

lll. CRITERII DE EVALUARE

Aceste criterii sunt competente si trasaturi necesare candidatilor pentru a putea indeplini cu succes rolul care le-a fost atribuit; aceste criterii sunt grupate in
urmatoarele grupe: competente specifice sectorului de activitate al intreprinderii publice, competente de importanta strategica / tehnica, competente de guvernanta
corporativii, competente sociale si personale, experienta pe plan local si international, trasituri specifice postului, alinierea cu scrisoarca de asteptari. Modalitatea
de evaluare: observarea si analiza reactiilor s1 a raspunsurilor candidatilor prin raportare la Profilul Consiliului s1 al Candidatului.

Selectie —
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== V. DEPUNEREA DOSARELOR DE CANDIDATURA

[

In conformitate cu prevederile Regulamentului - Cadru de Organizare s1 Functionare a Comisiilor de Selectie i Nominalizare a Candidatilor Pentru Postul de
Membru in Cadrul Consiliilor de Administratie/Supraveghere ale Intreprinderilor Publice, publicat de AMEPIP in data de 12.03.2024, art. 23 alin. (1), dosarul
de candidaturd se depune pand la data-limita de 2024, potrivit art. 19 alin. (3) din Anexa nr. 1 la H.G. nr.639/2023 pentru aprobarea normelor

metodologice de aplicare a O.U.G. nr.109/2011 privind guvernanta corporativi a intreprinderilor publice. in mod obligatoriu, in format letric la Registratura

A.P.T./Societitii) si se transmit 51 in format electronic prin e-mail, la adresele institutionale ale Comisiei de Selectie si Nominalizare.

Dosarul in format letric (pe suport de hértie)

Dosarele de candidaturd pe suport de hdrtic vor fi depuse in plic inchis si sigilat, pe care se va mentiona urmatorul text: ,.Candidaturd CA Socictatea
MANAGEMENTUL DESEURILOR SATU MARE S.R.L. / [Numele si Prenumele candidatului]” la Registratura Consiliului Judetean Satu Mare, situata in Piata
25 Octombri, nr. 1. cod postal 440026, Satu Mare.

Dosarul electronic

Dosarele de candidatura in format electronic se transmit la adresa de e-mail: cu mentiunea in subiectul mesajului a urmatorului text:
~Candidatura CA Societatea MANAGEMENTUL DESEURILOR SATU MARE S.R.L. / [Numele si Prenumele candidatului]”
Reguli obligatorii:
o  Mesajele e-mail de depunere a dosarului in format electronic. cit si documentele atasate vor trebui si contind, in mod obligatoriu, numele si prenumele
candidatului (de exemplu ..CV Popescu lon™).
o Formularele F1-F5 s1 CV-ul din dosarul in format electronic vor fi transmise ca fisier de tip PDF (extensie .pdf) cit s1 ca fisier editabil (extensie .docx).
o (Copiile documentelor solicitate vor fi scanate si transmise ca documente separate, avind in titlu tipul documentului, numele si prenumele candidatului —
de exemplu "Diploma licenti Popescu lon™ sau "Extras REGES Popescu Ton”.
¢ Dosarele in format electronic NU vor fi transmise prin aplicatii de transfer de fisiere (de ex: WeTransfer sau alte aplicatii similare) — in cazul in care
dimensiunea dosarului depiseste capacitatea mesajului, se vor transmite mai multe mesaje succesive numerotate (de exemplu "Candidaturd CA
Managementul Deseurilor Satu Mare SRL Popescu lon 17, "Candidatura CA Managementul Deseurilor Satu Mare SRL Popescu lon 27, etc.)

- V. DOCUMENTE NECESARE PENTRU DEPUNEREA CANDIDATURII

Dosarele de candidaturd vor contine in mod obligatoriu urmétoarele documente:
1. Opis documente (numai in dosarul pe suport de hartie);
2. Curriculum vitae;

3. Copii:
a. Copia actului de identitate;
b. Copia cazierului judiciar;
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Copia Cazierului fiscal {exclus certificat de atestare fiscala);

Copia certificatului de cisitorie sau a altor acte, doar in cazul in care numele de pe actele depuse este diferit de cel de pe actul de identitate;
Copia diplomet de licenta sau echivalenti;

Copii ale altor forme de educatie superioare absolvite (daca este cazul) — alte programe de licentd, programe de master, doctorat, MBA. Nu se vor
transmite copii ale diplomelor sau ale certificatelor de participare la programe de formare de scurta durata;

g. Copii ale documentelor care dovedesc experienta profesionald si manageriald ceruta (extras Reges/Revisal, copie carnet de munca daca este cazul),
contracte de mandat/management, adeveringe eliberate de angajatori, certificat constatator pe persoani fizicd eliberat de ONRC, adeverinie insusite prin
semnituri si stampild de emitent din care si reiasi cifra de afaceri a angajatorului in perioadele specificate de candidat in CV, adeverinte insusite prin
semnaturd s stampila de emitent din care sd reiasa perioadele exacte -an, luna- in care candidatul a exercitat un rol de membru in Comitetul de Audit
din cadrul unui CA/CS (daca este cazul), alte documente insusite prin semnéturi si stampila de emitent care si ateste contributia directd a candidatului
la imbunatatirea performantelor financiare ale societatilor pe care le-a administrat/ condus, etc.)

4. Formulare:

a. F1 - Cererea de inscriere;

b. F2 - Declaratie pe propria raspundere privind conformitatea documentelor si informatiilor prezentate in dosar, lipsa conflictului de interese si a

situatitlor de mncompatibilitate.

N

c. F3 - Acordul cu privire la obtinerea de date in vederea verificarii informatiilor.
d. F4 - Consimtamént de prelucrare a datelor cu caracter personal.
e. F5 - Declaratia de interese.

5. Scrisoare de recomandare (minim 1 —maxim 5).

Modelele de formulare pot fi descircate de pe paginile web: https://www.cjsm.ro/societatea-managementul-deseurilor-satu-mare-srl si www.pluri.ro.

% VI. ALTE INFORMATII

a. Comunicarea cu candidatii

Pe intreg parcursul acestui proces de selectie, comunicarea cu candidatii se va face prin mijloace electronice. Lista lung, lista scurt si propunerile de nominalizare
au caracter confidential si nu vor fi publicate; rezultatele obtinute de candidati pe fiecare din etapele procesului de selectie le vor fi comunicate acestora individual
in modalitatile descrise mai sus. Nu vom transmite candidatilor punctajele obtinute, deoarece acestea sunt relevante in ansamblu si nu individual, in schimb fi
vom informa despre deciziile luate referitor la candidatura lor pe fiecare ctapa a procesului de rerutare. Rezultatele finale vor fi comunicate candidatilor dupi ce
decidentii ni le vor fi transmis in mod formal.

b. Protectia datelor personale

Acest proces de recrutare si selectie descris in detaliu mai sus, se va desfasura conform Regulamentului (UE) 2016/679 privind protectia persoanelor fizice in

ceea ce priveste prelucrarea datelor cu caracter personal.
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ANEXA nr. 2.6

CONTRACT DE MANDAT
(Contract cadru)
111 SR dindatade ...

Art.1. Partile contractului

SOCIETATEA ..o , cu sediul social
1 Romdnia, inregistrata la Oficiul Registrulul Comertului sub
11 SRR coaviand CUL s . reprezentatdi prin DI ..o
identificat cu Cl seria . S 1| SJONP . presedintele C ons1l1ulu1

Judetean Satu Mare, in calllale de reprezentant legal al asociatului unic- Judetul Satu Mare in cadrul
Adunarii Generale a Asociatilor denumiti in continuare Societatea, in calitate de mandant,

51

Dl.................. cetitean roméan, nascut la data de.............. . domiciliat
1) P , denumit in continuare “Mandatarul” sau "Administrator”,

denumite in continuare in mod individual "Partea” sau "Partile",
Aviand in vedere urmatoarele:

I. Hotirdrea Adunirii Generale a Asociatilor nr. ... din ..o . prin care este numit
domnul/doamna ..........cceeevnenne in functia de Admlmstrat:}r pentru un mandat incepind cu data
semndrii prezentului contract, pana la ... .l

2. Domnul/Doamna ......cccoeevvviveinennns a acceptat in mod expres s detina si sa exercite functia de
Administrator al Societatii conform Declaratiei pe proprie raspundere;

3. Potrivit prevederilor Legii nr. 31/1990 privind societitile comerciale, republicati, cu
modificarile si completarile ulterioare;

4. Potrivit art. 29 alin. (1) din OUG nr. 109/2011 privind guvernanta corporativi a
intreprinderilor publice, aprobata cu modificari §i completari prin Legea nr. 111/2016, cu
modificarile s1 completarile ulterioare, aduse de Legea nr. 187/2023, membrii Consiliului de
Administratie sunt desemnati de Adunarea Generald a Asociatilor, la propunerea Comisiei de
Selectie si Nominalizare,

5. Potrivit prevederilor Hotdrarii de Guvern nr. 639/2023 pentru aprobarea normelor
metodologice de aplicare a Ordonantei de urgenta a Guvernului nr. 109/2011 privind
guvernanta corporativa a intreprinderilor publice

Art.2. Durata Contractului de mandatului

2.1 Prezentul Contract is1 produce efecte de la data semnirii prezentului contract piani la data
de e sau, dupa caz, pana la data aparitici unei cauze legale sau conventionale de incetare a
prezentului mandat.

2.2, Mandatul se poate reinnoi numai daci sunt indeplinite cerintele stabilite de lege si de Statut.

Art.3. Obiectul contractului de mandat

3.1 Obiectul contractului de mandat consta in participarea la administrarea intreprinderii publice.
Mandatarul poate face toate operatiunile cerute pentru aducerea la indeplinire a obiectului de
activitate al intreprinderii publice, afara de restrictiile ardtate in actul constitutiv. El isi exercita
mandatul cu loialitate, in interesul intreprinderii publice, cu prudenta si diligenta unui bun
administrator. Obligatiile administratorului sunt reglementate de dispozitiile actului
constitutiv/statutului intreprinderii publice, cele ale contractului de mandat si cele prevazute in
legislatia aplicabild intreprinderilor publice.



Art.4. Limitele mandatului

4.1 Limitele generale ale mandatului sunt cele stabilite de dispozitiile legale incidente, ale actului
constitutiv si cele previazute in prezentul contract.

4.2 Limitele speciale ale mandatului sunt cele stabilite de mandant prin hotiriri scrise $i comunicate
mandatarului.

4.3 Limitele legale ale mandatului se completeazi cu cele conventionale stabilite prin prezentul
contract de mandat, prin hotériri ale Mandantului sau hotarar ale Consiliulu Judetean.

4.4 In caz de dubiu cu privire la intinderea mandatului acesta se interpreteaza restrictiv,

4.5 Limitele dreptului de reprezentare, precum si limitele dreptului de delegare al dreptului de
reprezentare al mandatului sunt cele stabilite prin dispozitiile legale incidente, actul constitutiv,
hotardrile mandatului si cele din prezentul contract.

Art.5. Remuneratia Mandatarului

5.1. Pachetul de remuneratie totald anuald a administratorului este compus din urmatoarele trei
componente:

a) Componenta financiard fixa, care consta intr-o indemnizafie fixa lunari;

b) Componenta financiard variabild, care constd intr-o indemnizatic variabild anuald, in cazul
administratorilor executivi;

¢) Componenta non-financiard, care constd intr-un pachet de compensatii si beneficii.

5.2. In cazul membrilor neexecutivi, remuneratia este formata dintr-o indemnizatie fixa lunara bruta,
care este in cuantum de ................. lei. care nu poate depdsi de maximum 3 ori media pe ultimele 12
luni a cistigului salarial mediu brut lunar pentru activitatea desfisuratd conform obiectului principal
de activitate inregistrat de societate, la nivel de clasa, conform clasificatiei activitatilor din economia
nationald, comunicat de Institutul National de Statistica anterior numirii. Nivelul remuneratiel, in
cadrul plafonului, este propus de comitetul de remunerare al consiliului de administratie al societatii,
avizat de Autoritatea Publicd Tutelard si notificat Agentiei pentru Monitorizarea si Evaluarea
Performantelor fntreprindeﬁlnr Publice, luind in considerare criteriile de referinta din sectorul privat,
precum si complexitatea operatiunilor destasurate de societate.

5.3. In cazul membrilor executivi, remuneratia este alcatuiti dintr-o componentd fixd lunard s1 o
componentid variabila.

5.3.1 Componenta fixa lunard este in coantum de .................... lei, care nu poate depisi de maximum
3 ori media pe ultimele 12 luni a cistigului salarial mediu brut lunar pentru activitatea desfasurati
conform obiectului principal de activitate inregistrat de societate, la nivel de clasd, conform
clasificatier activititilor din economia nationali, comunicat de Institutul National de Statistica
anterior numirii,

5.3.2 Componenta variabila anuald se stabileste pe baza indicatorilor de performantd financiari si
nefinanciari negociati $i care au fost aprobati de autoritatea publica tutelard/ AGA, si care nu poate
depasii de maximum 6 ori media pe ultimele 12 luni a cistigului salarial mediu brut lunar pentru
activitatea desfasuratad conform obiectului principal de activitate inregistrat de societate $i va avea la
baza indicatorii de performanta financiari §i nefinanciari, negociati §i aprobati de autoritatea publica
tutelard, determinati cu respectarea metodologiei aprobate prin ordin comun al ministrului finantelor
si al secretarului general al Guvernului. Componenta variabild se acordd numai dacad societatea
indeplineste cumulativ cel putin urmatoarele conditii:

a) nu are datorii restante fata de bugetul general consolidat;

b) nu are datorii restante fata de furnizori si fata de alti creditori;

¢) are programele de investitii implementate conform graficelor de executie;

d) nu are inregistrate pierderi contabile anterioare si nu inregistreaza pierderi contabile curente;

¢) nivelul ratei de profitabilitate determinatd ca raport intre profitul net si cifra de afaceri este mai
mare de 5%;

f) cresterea cifrei de afaceri in anul curent fata de anul precedent este mai mare de 2,5%.

5.4. Plata componentei variabile se face anual, aceasta urmind si fie proportionald gradului de
realizare a indicatorilor de performanta si a obiectivelor asumate prin Componenta de Administrare a
Planului de administrare aprobat de Consiliul de Administratic.



5.5 Pachetul de compensatii si beneficii acordat mandatarului, care nu variaza in functie de
performanta evaluati a mandatarului, contine:
1. Asigurarea de rispundere profesionald, conform Anexei 1d, pet. 4, subpunctul ¢) din H.G.
nr.639/2023:
2. Un program anual de formare profesionali in domeniul guvernantei corporative/ al
managementului, conform Anexel 1d, pet. 4, subpunctul ¢) din H.G. nr.639/2023;

Art.6. Drepturile si obligatiile administratorului

6.1 Drepturile administratorilor

6.1.1 Sa primeascd lunar, plata unei remuneratii constind intr-o indemnizatie fixa lunard si o
componentd variabila, dupa caz;

6.1.2 53 beneficieze de diurna si cheltuieli de delegare (transport, cazare, cheltuieli suplimentare) in
interesul Societitii, cu respectarea prevederilor legale in vigoare;

6.1.3 53 beneficieze de asigurarca de raspundere civila profesionali;

6.1.4 Sa beneficieze de asigurarea de asistentd de specialitate pentru fundamentarea deciziilor luate
in cadrul consiliului, inclusiv contractarea serviciilor unor experti, consilieri sau personal de
specialitate, incadrati, in conditiile legii, in baza unui contract de munca pe durata determinati;

6.1.5 5a beneficieze de orice alte avantaje prevazute in actul constitutiv al intreprinderii publice sau
care sunt aprobate de Autoritatea Publicd Tutelard/Adunarea Generald a Actionarilor/ Asociatilor;
6.1.6 Sa primeasca plata de daune-interese in cazul revocarii fard justa cauza, cu exceptia situatiilor
prevazute la art. 13 alin. (5), art. 30 alin. (3"3) din Ordonanta de urgentd a Guvernului nr. 109/2011
siart, VII alin. (2) din Legea nr. 187/2023 pentru modificarea si completarea Ordonantei de urgenta
a Guvernului nr, 109/2011 privind guvernanta corporativa a intreprinderilor publice.

6.2. Obligatiile administratorilor

6.2.1 Sa elaboreze planul de administrare in termenul prevazut de art. 30 alin. (1) din Ordonanta de
urgentd a Guvernului nr. 109/2011;

6.2.2 Sa negocieze indicatorii-cheie de performantd cu Autoritatea Publica tutelard/Adunarea
Generald a Actionarilor/ Asociatilor, dupd caz, in termenul previzul de art. 30 alin. (4) din Ordonanta
de urgenta a Guvernului nr. 109/2011;

6.2.3 53 indeplineascd obiectivele si indicatorii-cheie de performanta prevazuti in anexa la contract;
6.2.4. Sa contribuie la elaborarea proiectului bugetului intreprinderii publice si, dupda caz, a
programului de activitate pe exercitiul financiar urmator;

6.2.5 Si se pregiiteascd s1 si participe la sedintele consiliului, in comitetele de specialitate, precum s1
la unul sau mai multe comitete consultative infiintate la nivelul consiliului;

6.2.6 Si se pregateascd si sa participe la Adunirile Generale ale Actionarilor/Asociatilor;

6.2.7 5i-s1 indeplineasca obligatia de reprezentare a societitii, daca aceastd facultate i s-a acordat in
mod expres;

6.2.8 Si participe la elaborarea si1 transmiterea, citre Autoritatea Publicd Tutelard, AMEPIP,
Ministerul Finantelor si alte autoritati, a rapoartelor prevazute de lege, a rapoartelor privind activitatea
intreprinderii publice st stadiul realiziri indepliniri indicatorilor-cheie de performanti din contractul
de mandat, precum si, dupi caz, a informatiilor referitoare la contractele de mandat ale directorilor;
6.2.9 Sa formuleze propuneri cu privire la strategia de dezvoltare a intreprinderii publice;

6.2.10 Sa participe la selectia, numirea s1 revocarea directorilor sau membrilor directoratului,
evaluarea activitatii si aprobarea remuneratiei acestora;

6.2.11 53 aprobe recrutari si revocarea, dupd caz, a conducatorului anditului intern si primirea de la
acesta, ori de cite ori solicita, de rapoarte cu privire la activitatea intreprinderii publice;

6.2.12 Sa participe la cel putin un program de formare profesionald continud/an in domeniul de
activitate al intreprinderii publice, guvernantei corporative, management, precum s$i in orice alte
domenii relevante pentru intreprinderea publica;

6.2.13 54 verifice funciionarea sistemului de control intern managenal;

6.2.14 S5i sesizeze conflictele de interese si incompatibilitatile pentru membrii organelor de
administrare si conducere ori pentru personalul intreprinderii publice:



6.2.15 Sa declare. conform legislatiei in vigoare si codului de eticd, a oriciror conflicte de interese
existente si incompatibilititi; in situatii de conflict de interese, administratorul are obligatia de a se
abtine de la participarea la procesul decizional in cadrul consiliului/comitetelor consultative/in
exercitarea atributiilor de administrator;

6.2.16 5a exercite mandatul cu loialitatea, prudenta si diligenta unui bun administrator, in interesul
exclusiv al intreprinderii publice;

6.2.17 Sa respecte dispozitiile legale si statutare privind creditarea si incheierea de acte juridice cu
intreprinderea publica;

6.2.18 S respecte alte obligatin previizute de lege, actul constitutiv si regulamentele interne adoptate
la nivelul intreprinderii publice.

Art.7. Drepturile si obligatiile intreprinderii publice

7.1. Drepturile intreprinderii publice

7.1.1 Sa solicite informatii, rapoarte si alte documente cu privire la indeplinirea mandatului;

7.1.1 Sa negocieze indicatorii-cheie de performanta in termenul prevazut de lege;

7.1.3 53 evalueze activitatea pe baza indicatorilor-cheie de performanti aprobati, anexa la contract;
7.1.4 Si promoveze actiunea in rispundere si actiunea in despigubiri pentru dauncle cauzate
intreprinderii prin incdlcarea indatoririlor prevazute de lege si actul constitutiv;

7.1.5 Alte drepturi prevazute de lege, actul constitutiv 1 regulamentele interne adoptate la nivelul
intreprinderii publice.

7.2. Obligatiile intreprinderii publice

7.2.1 Sa realizeze plata remuneratiei;

7.2.2 Si realizeze plata asiguririi de raspundere profesionala:

7.2.3 Sé realizeze plata oricaror alte avantaje prevazute in actul constitutiv al intreprinderii publice
sau care sunt aprobate de autoritatea publica tutelard/adunarea generald a actionarilor/asociatilor;
7.2.4 53 asigure conditiile pentru ca administratorul sa isi desfiasoare activitatea prin deplina libertate
a acestuia in exercitarea mandatului.

Art.8, Raspunderea partilor

8.1 Contractul de mandat cuprinde prevederi referitoare la rispunderea juridicd a partilor, exercitarea
actiunii in raspundere si a actiunii in despiagubiri.

8.2 Partile raspund pentru neindeplinirea sau indeplinirea necorespunzatoare a obligatiilor stabilite
prin reglementirile si dispozitiile legale, prevederile Statutului 5.C. ...... 5.RL., hotararile Adundrii
Generate a Asociatilor §i ale Consiliului de Administratie, precum §i a obligatiilor asumate prin
prezentul Contract de mandat.

8.3 Partile raspund civil, in conditiile legii, pentru daunele produse S.C. ...... S.R.L. in exercitiul
prezentului mandat.
8.4 5.C. ...... S.R.L. nurispunde pentru faptele comise de Mandatar prin depisirea atributiilor sale.

8.5 In cazul revocarii fard justi cauza a Mandatarului, Mandantul va plati Mandatarului daune-
interese conform prevederilor art. 6.1.6 din prezentul Contract de mandat.

8.6 Cauzele de fortd majori, definite conform legii, exonereaza partile de riaspunderea contractuala.
8.7 Daca Mandantul a decis pornirea actiunii in raspundere impotriva Mandatarului, Contractul
inceteazi de drept de la data la care Mandatarul a fost notificat cu privire la acest aspect.

Art.9. Atributiile administratorilor si ale Consiliului in administrarea intreprinderii publice
9.1 Sa aprobe strategia de dezvoltare a intreprinderii publice, sa stabileasca directiie principale de
activitate si dezvoltare;

0.2 Si stabileasci politicile contabile si a sistemului de control financiar, precum si si aprobe plani-
ficarea financiari;

9.3 8i supravegheze functionarca unor sisteme prudente si eficiente de control, care si permiti eva-
luarea si gestionarea riscurilor;

9.4 Saindeplincasca obligatiile prevazute de lege privind recrutarea, numirea, evaluarea si, dupa caz,
revocarea directorilor intreprinderii publice;



9.5 8i supravegheze activitdfile s1 54 monitorizarea performanta conducerii executive;

0.6 Si stabileasci si si aprobe remuneratia directorilor sau directoratului:

9.7 Si se asigure cd intreprinderea publica isi indeplineste obligatiile legale si contractuale;
0.8 53 elaboreze si si transmitd rapoartele previzute de lege.

Art.10. Conditiile modificarii, incetirii si reinnoirii mandatului
10.1 Conditiile de modificare a contractului de mandat:

a) prin acordul partilor exprimat printr-un act aditional incheiat cu respectarea conditiilor de fond si
forma previzute de lege la incheierea acestuia;

b) ca urmare a modificarilor legislative de natura a afecta prevederile contractuale in vigoare;

10.1.1 Prevederile Contractului de mandat pot fi modificate, dupd o notificare prealabild emisa de
Partea interesati, cu acordul ambelor parti, prin act aditional.
10.2 Conditiile de incetare a contractului de mandat:

a) expirarea duratei pentru care a fost incheiat, dacd acesta nu a fost reinnoit in conditiile legii;

b) demisie;

¢) deces;

d) neindeplinirea indicatorilor-cheie de performantd inscrisi in contractul de mandat, din motive
imputabile administratorului;

e) deschiderea procedurii msolventel generale sau a falimentului;

f) incalcarea dispozitiilor legale privind conflictele de interese, incompatibilitatile, inclusiv a
criteritlor de integritate prevazute de Codul de eticd al intreprinderin publice, a obligatiilor de
neconcurenta;

g) incalcarea obligatiilor de confidentialitate privind orice informatie financiard si/sau comerciala
calificatd ca fiind confidentiald sau privilegiatd potrivit normelor legale saun obligatiilor
contractuale asumate de intreprinderea publica:

h) renuntareca Mandatarului la mandatul incredintat, cu respectarea termenului de 60 de zile
calendaristice, pentru notificarea prealabila;

i) acordul Partilor incheiat in forma scrisa;

j) intervenirea unui caz de incompatibilitate sau a unei interdictii previzute de lege, constatat potrivit

legii;

k) aparifia unei situatii de Fortd Majord sau caz fortuit care fac imposibild continuarea executarit

prezentului Contract;

1) alte cauze prevazute de lege.

In cazul pornirii actiunii in raspundere contra administratorului, mandatul acestuia inceteaza de
drept.
10.3 Reinnoirea mandatului in urma unui proces de evaluare prevazut de Ordonanta de urgenta a
Guvernului nr. 109/2011 si de prezentele norme metodologice, cu modificarile si completarile
ulterioare aduse de Legea nr. 187/2023 si ale H.G. nr. 639/2023.

Art.11, Obiective de performanta si indicatori-cheie de performanta, inclusiv cei pentru
determinarea componentei variabile a remuneratiei, dupi caz, precum si conditiile de revizuire
a4 acestora

11.1 Indicatorii de performanta financiari si nefinanciari, sunt negociati si aprobati de autoritatea
publica tutelard si avizati de AMEPIP si sunt determinati cu respectarea metodologiei aprobate prin
ordin comun al ministrului finantelor si al secretarului general al Guvernului. Indicatorii- cheie de
performanti vor fi anexd la contractul de mandat.

Art.12, Criterii de integritate si etica

12.1 5d respecte Codul de eticd al Societatii.

12.2 5a denunte conflictele de interese, definite conform legislatiel in vigoare si conform
reglementarilor interne ale Societitii si sa se abtind in mod documentat de la lnarea deciziilor in cazul
unui conflict de interese.

12.3 8a instiinteze Consiliul de Administratie ori de cate ori, in anumite operatiuni, stic ca sunt
interesate sotul/sotia sa, rudele ori afinii sai pand la gradul al IV-lea inclusiv.



12.4 83 nu divulge informatiile confidentiale si sensibile si sa le trateze cu discretia cuvenita si in
conformitate cu mentiunile din contractul de mandat, dar s1 de detinerea si mentinerea unei reputatii
profesionale excelente.

Art.13. Neplata/Restituirea componentei variabile a remuneratiei

13.1 In cazul in care plata componentel variabile a remuneratiei a devenit excesiv de oneroasa din
cauza unor imprejurdri exceptionale a caror intindere nu a fost si nici nu putea fi avutd in vedere de
catre parti la incheierea contractului de mandat, intreprinderea publica este indreptatita sa ceara
adaptarea rezonabili si echitabila a contractului de mandat. In cazul in care partile nu convin
adaptarea contractului, intreprinderea publica este indreptatita sa sesizeze instanta potrivit
dispozitiilor art. 1.271 din Legea nr. 287/2009 privind Codul civil, republicati, cu modificarile si
completarile ulterioare.

13.2 Contractul de mandat se adapteaza si in cazul in care plata componentei variabile a remuneratiei
pune in pericol capitalizarea intreprinderii publice.

13.3 In cazul in care componenta variabila este acordata pe baza unor date incomplete sau incorecte,
Mandatarul are obligatia sa restituie sumele primite necuvenit, in caz contrar intreprinderea publica
fiind obligatd si introduca actiunea de restituire.

Art.14. Clauze de confidentialitate, in timpul si dupi exercitarea mandatului
14.1.Mandatarul este obligat sa-si foloseasca intreaga capacitate de munca in interesul societatii §i sa
isi exercite mandatul cu loalitate.
14.2 Pe toata durata prezentului contract, mandatarul este obligat sa pastreze confidentialitatea datelor
si informatiilor referitoare la activitatea societatii la care are acces in calitate de administrator si care
sunt prezentate cu acest caracter. Aceastd obligatie se mentine si pentru o perioada de 3 ani de la
incetarca prezentului contract,
14.3 Mandatarul isi va desfasura activitatea astfel incat sa protejeze imaginea mandantului/societatii, sa
nu comunice public si sd nu prezinte, chiar confidential, informatii, altele decat cele care au devenit
publice in orice alt fel, cu privire la mandant/societate sau activitatea acestora, de natura sa dezorienteze
si/sau sd inducd in eroare opinia publicd, parteneri contractuali, persoanele implicate in activitatea
mandantului /societdtn si care 53 creeze o situatic defavorabila mandantului/societatin.
14. 4 MNu se considera obligatie de pastrare a confidentialitati, dezviluirea de informatii in unul dintre
urmitoarele cazuri:

a) daca informatiile erau cunoscute parti inainte de a i obtinute de la cealaltd parte s1 poate
dovedi acest lucru;

b) daca dezvaluirea informatiilor s-a facut dupa primirea acordului scris al celeilalte parti

¢) daca informatia era de notorietate la data dezvaluirii ei;

d) daca partea a dezvaluit respectivele informatii pentru a se conforma unor dispozitii legale,
s4u a unei instante.

Art. 15 Clauze privind conflictul de interese si de neconcurent:

15.1 Mandatarul este incompatibil in cazurile expres previzute de Legea nr. 161/2003 privind unele
masuri pentru asigurarea transparentei in exercitarea demnitatilor publice, a functiilor publice si in
mediul de afacern, prevenirea s1 sancltionarea coruptiel. Acesta nu poate face parte din mai mult de 2
consilii de administratie ale intreprinderilor publice.

15.2 Mandatarul este obligat 83 se abtind de la vot in situatia in care are un interes personal de naturi
patrimoniala, care produce un folos material pentru sine, pentru sotul ori rudele de pana la gradul IV
inclusiv, si care ar putea influenta indeplinirea cu obiectivitate a atributiilor ce i revin. Totodata,
mandatarul nu poate fi angajat, administrator, sau nu poate avea calitatea de actionar sau asociat in
societdti comerciale cu care regia are raporturi contractuale.

15.3 Mandatarul care are intr-o anumitd operafiune, direct sau indirect, interese contrare intereselor
societdtil trebuie sa i1 instiinteze despre aceasta pe ceilalti administratori si pe auditorii interni si s
nu ia parte la nici o deliberare privitoare la aceasta operatiune,

15.4 Aceeasi obligatie o are mandatarul in cazul in care sotul sau sotia sa, rudele ori afinii sai pani la
gradul IV inclusiv sunt interesati intr-o anumita operatiune.



15.5 Mandatarul nu se va angaja la nicio activitate sau afacere care este in concurenta cu, sau similara
cu o activitate sau afacere a societitii, ori cu o activitate sau afacere pe care societatea o desfasoara
sau isi propune sa o destasoare, in beneficiul unor intreprinderi concurente situate la o distanta rutiera
mai mica de 300 km fata de Depozitul Ecologic Doba. De asemenea. nu va asista in niciun mod, orice
persoand ale carel activititi sunt in concurenta cu, sau care prejudiciaza in orice alt mod activitatile
comerciale ale societitii.

15.6 Incalcarea prevederilor de pet. 15.1 -15.5 atrage incetarea de drept a mandatului.

15.7 De asemenea, mandatarul care nu a respectat prevederile de la pet. 15,1 -15.6 raspunde pentru
daunele produse societatii.

15.8 Mandatarul este obligat si aduci la cunostinta autoritatii publice tutelare de indata ce a survenit
orice caz de incompatibilitate /interdictie previazut in legislatia in vigoare sau de prezentul contract.
15.9 Actul juridic incheiat in dauna intereselor societitii de un membru al consiliului de administratie
este nul daca este incheiat cu:

(1) sotul, ascendentii sau descendentii sii, cu rudele in linie colaterald sau cu afinii sdi pand
la gradul IV inclusiv;

(2) administratorii, directorii, angajafi, soful/sofia persoanelor mentionate anterior, cu ascen-
denti sau descendentii acestora, cu rudele in linie colaterald sau cu afinii pana la gradul 1V
inclusiv ai acestora.

15.10 Actiunea in anularea actului jundic fraudulos sau cauzator de prejudicnn va fi introdusid de
asociatie prin reprezentantul legal la instanta judecatoreasca competenté in termen de 6 luni de la data
la care a cunoscut faptul incheierii actului.

Art.16. Modalitatea de evaluare a administratorilor

16.1 Performanta administratorilor se evalueaza pe baza indicatorilor-cheie de performanta financiari
si nefinanciari, care sunt rezultati din componenta de administrare a planului de administrare;

16.2 In conformitate cu prevederile art. 30 alin. (7) din Ordonanta de Urgentd a Guvernului nr.
109/2011, evaluarea activititili administratorilor se realizeazi anual de citre Adunarea Generali a
Asociatilor, cu sprijinul unor experti in astfel de evaluari, dupa caz. Evaluarea vizeaza atit executia
contractului de mandat, cdt si a planulu de administrare.

16.3 Rapoartele de evaluare se transmit Agentiel pentru Monitorizarea si Evaluarea Performantelor
intrcprindcri]or Publice in termen de 15 zile de la data adunirii generale a asociatilor care a aprobat
aceste rapoarte.

Art.17 Participarea in comitetele consultative de specialitate, infiintate la nivelul consiliului
potrivit legii, precum si la alte comitete, in functie de specificul intreprinderii publice

16.1 in conformitate cu prevederile art. 34, alin (1) din Ordonanta de Urgentd a Guvernului nr.
109/2011, in cadrul Consiliului de Administratie se constituie comitetul de nominalizare si
remunerare, comitetul de gestionare a riscurilor si comitetul de audit. In cazul consiliilor formate din
3 membri, functiile comitetului de gestionare a riscurilor se pot delega comitetului de audit, cu
ingtiintarea autoritatii publice tutelare. Prin actul constitutiv se poate stabili si posibilitatea constituirii
si a altor comitete consultative.

Art.18. Clauze privind independenta administratorului

18.1 Mandatarul declari existenta statutului siu de independent anterior semnirii contractului de
mandat, pentru a permite Mandantului nominalizarea unui Consiliu de Administratie care sa respecte
cerinta ca majoritatea membrilor acestuia sa fie compusa din administratori neexecutivi independenti.
18.2 Se considerd independent mandatarul care, conform prevederilor art. 1382 din Legea nr.
31/1990, republicata, cu modificarile si completarile ulterioare, respectd urmatoarele:

(1) 54 nu fie director al societitii sau al unei societiti controlate de citre aceasta $i sa nu [i indeplinit
o astfel de functie in ultimii 5 ani;

(11) S nu fi fost salariat al societafii sau al unei societati controlate de citre aceasta ori sd fi avut un
astfel de raport de munca in ultimii 5 ani;



(iii) Sa nu primeasca sau sa fi primit de la societate ori de la o societate controlatd de aceasta o
remuneratie suplimentari sau alte avantaje. altele decit cele corespunzind calititii sale de
administrator neexecutiv;

(iv) 84 nu fie actionar semnificativ al societitii;

(v) Sd nu aiba sau sa fi avut in ultimul an relatii de ataceri cu societatea ori cu o societate controlata
de aceasta, fie personal, fie ca asociat, actionar, administrator, director sau salariat al unei societifi
care are astfel de relatii cu societatea, dacd, prin caracterul lor substantial, acestea sunt de naturd a-i
afecta obiectivitatea;

(vi) 54 nu fie sau sa i fost in ultimit 3 an auditor financiar ol asociat salariat al actualulw auditor
financiar al societatii sau al unei societati controlate de aceasta;

(vi1) Sa fie director intr-o altd societate in care un director al societifi este administrator neexecutiv;
(wviil) sd nu fi fost administrator neexecutiv al societatii mai mult de 3 mandate;

(ix) Sa nu aiba relatii de familie cu o persoana aflata in una dintre situatiile prevazute la lit. a) si d).

Art.19. Conditiile contractarii de asistenti la nivelul consiliului

19.1 Mandatarul are dreptul ca, alaturi de ceilalti membrii ai Consiliului de Administratie, s solicite
Autoritatil Publice Tutelare achizitia de servicii specializate de consultantd sau de asistenta pentru a-
si fundamenta deciziile, de exemplu, dar fara a se limita la: audituri, investigatii antitrauda, analiza
de piati s1 altele.

Art.20. Forta majori

20.1Fiecare parte poate suspenda indeplinirea oricdrel obligatii din Contractul de mandat pentru
orice perioada in care este impiedicatd sd execute obligatia respectiva, ca rezultat direct al unui
eveniment de Forta Majori.

20.2 Forta Majord reprezintd un eveniment neprevazut si de neevitat care apare pe perioada de
derulare a Contractului de mandat, care este in afara controlului partilor si care impiedici total sau
partial indeplinirea obligatiilor contractuale ale acestora. Aceste evenimente includ, dar nu se
limiteaza la razboi, cutremur, incendiu, furtuna, inundatie, alte calamitati naturale similare.

20.3 Pentrua avea efecte exoneratoare de raspundere, atat inceputul, it s1 sfirs itul evenimentulu de
Forta Majora trebuie notificate celeilalte parti in termen de 3 zile calendaristice de la aparitie.
Omisiunea notificdrii va face ca partea care nu s-a conformat si suporte toate daunele provocate
celeilalte pirti prin neanuntare la termen.

20.4 h cazul in care evenimentul de Forta Majora se prelungeste o perioadd mai mare de 45 de
zile, fiecare parte poate cere rezilierea Contractului de mandat fard niciun fel de despagubiri in sarcina
vreuneia dintre acestea.

Art.21. Modalitatea de solutionare a litigiilor

21.1 Orice neintelegeri izvorite din incheierea, interpretarea, executarea sau modificarea clauzelor
prezentului Contract de mandat se solutioneazi pe cale amiabili, in termen de cel mult 30 de zile
calendaristice de la notificare.

21.2 Orice disputd care nu poate fi solutionatd in conditiile de mai sus, se va solutiona de catre
instantele judecitoresti competente din Roménia.

Art.22. Alte clauze

22.1 Prezentul Contract de mandat nu poate fi modificat sau completat decat prin acordul scris
prealabil al Partilor. Nicio Parte nu va avea dreptul sd transfere, si cedeze ori sa delege drepturile s1
obligatiile sale din prezentul Contract de mandat, fard consimtimantul scris prealabil al celeilalte
Parti, cu exceptia delegarii atributiilor mandatarului prin imputerniciri acordate unor salariati ai S.C.
v 3. R.L. in cazul in care mandatarul se afli in concediu de odihni, concediu medical, delegatie
si/sau alte situatii prevazute de lege.

22.2 Trimiterile la dispozitii legale din cuprinsul prezentului Contract de mandat se considerd ca fiind
efectuate la cele similare in caz de modificare, completare sau abrogare.

22.3 Neexercitarea sau exercitarea cu intirziere de catre o Parte a oricarui drept din prezentul Contract
de mandat nu va fi consideratd o renuntare la dreptul respectiv, iar exercitarea singulard sau partiala



a oricarui astfel de drept nu va impiedica exercitarea din nou sau in viitor a acelui drept sau a oricarui
alt drept.

22.4 In cazul in care orice prevedere din prezentul Contract de mandat sau orice aplicare a acesteia
este consideratd nuld, ilegald sau inaplicabild, nu va afecta validitatea, legalitatea si aplicabilitatea
restului prevederilor acestun Contract de mandat.

22.5 Prezentul Contract de mandat, drepturile si obligatiile partilor, vor fi guvernate, interpretate si
puse in aplicare in conformitate cu legea roména.

Prezentul Contract s-a incheilat astzi, ....................., in limba romind, la sediul
Mandantului, in doua exemplare originale, din care un exemplar pentru Mandatar.

MANDANT MANDATAR
S.C. ...... S.R.L.

PRESEDINTE, SECRETAR GENERAL AL JUDETULUI,
Pataki Csaba Crasnai Mihaela Elena Ana



