ROMANIA
JUDETUL SATU MARE
CONSILIUL JUDETEAN SATU MARE

HOTARAREA NR. 70/2026
privind aprobarea Componentei integrale a planului de selectie
pentru selectia a 3 (trei) administratori membri in cadrul Consiliului de Administratie
al Aeroportului Satu Mare R.A.

Consiliul Judetean Satu Mare, intrunit in sedintd ordinar,

avand in vedere Referatul de aprobare nr. 10575/23.06.2026 al presedintelui Consiliului Judetean
Satu Mare, anexat Proiectului de hotirire nr.71/23.06.2026, Raportul de specialitate al Serviciului
managementul resurselor umane nr.10576/23.06.2026, Avizul Comisiel pentru activititi economico-
financiare nr.70/25.06.2026, Avizul Comisiel de munci si protectie sociald, sindtate s1 familie, protectia
copilului nr.65/25,06.2026, Avizul Comisiei juridice, de disciplind, administratie publica, relatii cu
cetiitenii, probleme ale minorititilor nr.72/25.06.2026,

avand in vedere calitatea Consiliului Judetean Satu Mare, de autoritate publica tutelard fafa de
Aeroportul Satu Mare R.A., conform prevederilor legale ale guvernantei corporative,

tindnd cont de faptul c¢i in data de 03.10.2026 expira mandatele membrilor Consiliului de
Administratie al Aeroportului Satu Mare R.A ., care au fost numiti in baza Hotardrii Consiliului Judetean
Satu Mare nr. 126/ 30.09.2022,

raportat la prevederile:

- Hotarari Consilinlui Judetean Satu Mare nr. 28/14.04.2026 privind aprobarea declansérii
procedurii de selectie a membrilor Consiliului de Administratie al Aeroportului Satu Mare R.A., pentru
mandatul 2026-2030,

- Hotdrarea Consiliului Judetean Satu Mare nr. 33/20.04.2026 privind constituirea comisiei de
selectie si nominalizare a membrilor Consiliului de Administratie al Aecroportului Satu Mare RA.,
pentru mandatul 2026-2030,

- Hotardarea Consiliului Judetean Satu Mare nr. 49/08.05.2026 privind aprobarea Componentei
initiale a planului de selectie pentru nominalizarea candidatilor pentru trei posturi de membru in
Consiliul de Administratic al Acroportului R A,

ca urmare a:

- adresei nr. 2/17.06.2026 prin care Comisia de selectie s1 nominalizare a transmis proiectul
Componentel integrale a planului de selectie pentru selectia a 3 (trei) administratori membri in cadrul
Consiliului de Administratie al Aeroportului Satu Mare RLA.,

- Anuntului nr. 10241/17.06.2026 de consultare publica a proiectului Componentei
integrale a planului de selectie pentru selectia a 3 (tre1) administratort membri in cadrul Consiliulu de
Administratie al Aeroportului Satu Mare R.A.,

in baza:

- prevederilor art. 1 alin. (1) pet. 5, art. 10 alin. (2) s1 (4) din Anexa | la Normele
metodologice  pentru  stabilirea  criteriilor  de  selectie a  membrilor  consiliilor de



administratie/supraveghere ale intreprinderilor publice, de intocmire a listei scurte pentru fiecare post, a
clasamentului acestora, a procedurii privind numirile finale, precum si pentru stabilirea altor masuri
necesare implementari prevederilor Ordonanter de urgentd a Guvernuluw nr. 109/2011 privind
guvernanta corporativa a intreprinderilor publice aprobate prin Hotardrea Guvernului  nr. 639/2023,
cu modificarile 51 completarile ulterioare,

in temeiul prevederilor art. 173 alin. (1) lit. a), alin. (2) lit. d), precum s1 ale art. 196 alin. (1) lit.
a) coroborate cu cele ale art. 182 alin. (1) din Ordonanta de urgenta a Guvernului nr.57/2019 privind
Codul administrativ cu modificirile si completirile ulterioare,

HOTARASTE:

Art. 1. Se aproba Componenta integrald a planului de selectie pentru selectia a 3 (trei)
administratori membri in cadrul Consiliul de Administratie al Aeroportului Satu Mare R.A., conform
anexei care face parte integrantd din prezenta hotarire.

Art. 2. Cu ducerea la indeplinire a prezentel hotarir se incredinteazd Comisia de selectie si
nominalizare numita in baza Hotardrii Consiliului Judetean Satu Mare nr. 33/20.04.2026 si Serviciul
managementul resurselor umane din cadrul aparatului de specialitate al Consiliului Judetean Satu Mare.

Art. 3. Prezenta hotirire se comunica, prin grija Secretarului general al judetului Satu Mare, cu
Comusia de selectic si nominalizare numitd in baza Hotirdri Consiliulul Judetean Satu Mare nr.
33/20,04.2026 si Serviciul managementul resurselor umane din cadrul aparatului de specialitate al
Consiliului Judetean Satu Mare.

Satu Mare, la 25.06.2026

PRESEDINTE, CONTRASEMNEAZA:
Pataki Csaba SECRETAR GENERAL AL JUDETULUI,
Crasnai Mihaela Elena Ana

Prezenta hotirdre a fost adoptatd cu respectarea prevederilor legale privind majoritatea de voturi.

Nr. rotal al alesilor Tocali in functie 33 Voruri pentru 29
Nr. total al alesilor locali prezenti 29 Voturi impotrivi 0
Nr. total al alesilor locali absenti 4 Abtineri 0
Nr. total al alesilor locali care nu participd la dezbatere si la vot 0



ROMANIA Anexa la
JUDETUL SATU MARE Hotirirea CJSM nr. 70/2026
CONSILIUL JUDETEAN SATU MARE

COMPONENTA INTEGRALA A PLANULUI DE SELECTIE
pentru selectia a 3 (trei) administratori membri in cadrul Consiliului de Administratie
al Aeroportului Satu Mare R.A.

A. Despre planul de selectie

Planul de selectie reprezinti documentul fundamental care sta la baza intregului proces de
recrutare si selectie a membrilor Consiliului de Administratie al Aeroportului Satu Mare R.A., fiind
structurat in doud componente: componenta initiald si componenta integrald, in conformitate cu
prevederile Ordonantei de urgenta a Guvernului nr. 109/2011 privind guvernanta corporativa a
intreprinderilor publice, cu modificarile si completarile ulterioare, precum $1 ale Hotirari Guvernului
nr. 639/2023 pentru aprobarea normelor metodologice de aplicare a acesteia, cu modificarile si
completirile ulterioare.

Componenta integrala este elaboratd de Comisia de selectie si nominalizare s1 se definitiveaza
inaintea publicarii anuntului de selectie. Aceasta include, in mod obligatoriu, componenta initiala
aprobatd de autoritatea publicd tutelard, precum s1 documentele aferente procedurii de selectie (profilul
consiliului, profilul candidatului, matricea profilului, planul de interviu, declaratiile necesare etc.).

1. Declansarea procedurii

Prin Hotardrea Consiliului Judetean Satu Mare nr. 28/14.04.2026 a fost declansatd procedura de
selectic a membrilor Consiliului de Admunistraic al Acroportului Satu Mare RA.. pentru mandatul
2026-2030 asa cum prevede art. 3 alin. (1) lit.a) din Anexa nr. 1 la Hotardrea Guvernului nr. 639/ 2023
pentru aprobarea normelor metodologice de aprobare a Ordonantei de urgenta a Guvernului nr. 109/ 2011
privind guvernanta corporativd a intreprinderilor publice, cu modificarile si completirile ulterioare.

1. Notificarea AMEPIP

Ulterior declansarii proceduri autoritatea publica tutelara prin structura de guvernanta corporativa
a nofificat Agenfia pentru Monitorizarea st Evaluarea Performantelor imrcprindcrilor Publice (AMEPIP)
cu privire la initierea procedurii prin adresa nr. 6185/15.04.2026.

3. Aprobarea Componentei initiale

Componenta initiala a planului de selectie pentru nominalizarea candidatilor pentru trei posturi de
membru in Consiliul de Administratie al Aeroportului Satu Mare R.A. a fost aprobata prin Hotirirea
Consiliului Judetean Satu Mare nr. 49/08.05.2026. Ulterior aprobarii, Componenta initiala a fost transmisa
catre AMEPIP, spre publicare. Aceast a fost publicata partial, fard Scrisoarea de asteptari. Pentru aceasta
din urmi AMEPIP a solicitat completari, conform corespondentei transmise prin e-mail s inregistrat cu
nr. 8108/14.05.2026, la Capitolul 4 Mentiunea privind incadrarea intreprinderii publice in una dintre
urmaitoarele categorit de scopuri, respectiv comercial, de monopol reglementat sau servicin public. in
urma retransmiterii Scrisoril de asteptari cu remedierea solicitatd catre AMEPIP documentul a fost
publicat pe site-ul acestei institutii.

4. Obiectivul procedurii

Planul de selectie este intocmit in acord cu principiile OCDE privind guvernanta corporativa si
urmireste asigurarea unui proces transparent, comeptitiv si echitabil, in vederea selectarn unui Consiliu
de Administratie profesionist. Obiectivul prezentei Componente integrale il reprezinta finalizarea
procedurii de selectie s1 nominalizare a celor 3 membri ai Consiliului de Administratie al Aeroportului
Katu Mare R.A.
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5. Comisia de selectie 5i nominalizare

Comisia de selectie si nominalizare a fost constituith prin Hotarirea Consiliului Judetean
Satu Mare nr. 33/20.04.2026. Prin aceeasi hotarare a fost aprobat si Regulamentul de organizare si
functionare al Comisiei de selectie si nominalizare a membrilor Consiliului de Administratic al
Aeroportului Satu Mare R.A., pentru mandatul 2026-2030. Ulterior au fost achizitionate serviciile unui
expert independent conform cerintelor O.U.G. 109/2011 privind guvernanta corporativi a inreprinderilor
publice. cu modificarile s1 competirile ulterioare, precum si prevederilor Legn 98/2016 privind achizitule
publice, cu modificarile si completirile ulterioare.

Comisia este formata din:

Nr. ert. | Numele s1 prenumele Funcfia

1 Bija Tania Presedinte

2 Pop Nicoleta Membru

3 Simon loan-Adran Membru, expert independent

4 [lcu Teodora Carmela Secretar

5 Bodo Nicoleta Lucia Presedinte supleant

6 Chedea Antonia Tiinde Membru supleant

7 Perecz Hajnal - Adel Membru supleant, expert independet
8 Lutas Ivett Secretar supleant

6. Documentele care compun Componenta integrala
Componenta integrala a planului de selectie se intocmeste de catre comisia de selectie si nominalizare si1
s¢ aproba de cite autoritatea publica tutelara a regiei si cuprinde:
. Componenta initiald a planului de selectie

. Profilul consiliului de administratie

. Profilul administratorilor/candidatului

. Anuntul de selectie

. Criterii de selectie si modalitatea de evaluare

. Planul de interviu

. Modele de declaratii

. Proiectul contractului de mandat
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B. Aspecte cheie ale procedurii

Aspectele cheie ale procedurii sunt detaliate in calendarul propus de autoritatea publica tutelari-
Consiliul Judetean Satu Mare- si se refera la etapele obligatorii de parcurs, la documentele elaborate de
Comisia de selectie s1 nominalizare, precum si la documentele ce trebuie depuse de candidati in cadrul
acestor etape.

Calendarul procedurii are in vedere termenele prevazute de lege, acestea reprezentind termene
maximale pentru publicarea anuntului, depunerea candidaturilor, evaluarea dosarelor, organizarea
interviurilor si comunicarea rezultatelor.

Respectarea acestor termene s1 a cerinfelor privind conginutul documentelor asigurd cresterca
transparentel, imbunatatirea calitatii informatiel prezentate public si implementarea principiilor de
guvernantd corporativa a intreprinderilor publice.

Raportat la prevederile legislative in materie au fost identificate etapele obigatorii de parcurs in
cadrul procedurii de selectie. Durata totala estimata a procedurii este stabilita prin raportare la termenele
maxime prevazute de lege. Decalarea unei etape conduce implicit la decalarea etapelor ulterioare, care nu
pot fi initiate sau finalizate inainte de finalizarea etapei precedente.

a) Referitor la documentele necesare implementarii procedurii de selectie si nominalizare:
1. Profilul consiliului este elaborat de compartimemtul de guvernantd corporativa din cadrul
autoritatii publice tutelare si se publicd pe pagina de internet a acesteia 1 pe pagina Acroportului
Satu Mare R.A. Profilul Consiliului de Administratie se transmite catre AMEPIP in termen de 5 zile de la
data aprobarii Componentei initiale a planului de selectie;
2. Profilul candidatului este elaborat de Comisia de selectie si nominalizare, cu concursul
expertului independent, in corelare cu Scrisoarea de asteptari si Profilul Consiliului.
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3. Anuntul de selectie se publica cu respectarea prevederilor art. 5 alin. (6) din O.U.G. 109/2011
siart. 12 din Anexa nr. 1 la H.G. nr. 639/2023, pe pagina de internet al autoritatii publice tutelare, pe
pagina de internet al Aeroportului Satu Mare R.A., pe pagina AMEPIP, in cel putin doud publicatii
economice/financiare de larga raspandire si pe cel putin o platforma de recrutare cu vizibilitate nationala.

b) Referitor la buna regula a procedurii de selectie:

1. Componenta initiald a planulw de selectie a fost aprobati prin Hotdrarea Consiliului Judetean
Satu Mare nr. 49/08.05.2026. Scrisoarea de asteptiri din cadrul componentei initiale, la solicitarea
AMEPIP, a fost completatid conform solicitarilor, urménd sa isi pastreze aplicabilitatea cu modificarile
efectuate si constituie fundament pentru elaborarea Componentei integrale.

2. Componenta integrald a planului de selectie, va fi definitivatid pini la publicarea anuntului de
selectic. Membrii Comisiel de selectie si nominalizare din cadrul autorititii publice tutelare este
responsabild si coordoneazi aceasta activitate.

3. Termene- limita: calendarul- pentru fiecare etapd a procedurii de selectie trebuie stabilite
termene-limitd, ca un rezultat al intelegerii intre parti. Termenele — limita trebuie stabilite inclusiv si in
planul de selectie final.

4. Elemente de confidentialitate: aspecte cheie ale proceduri de selectie, care trebuie specificate
si integrate in planul de selectie, precum si modul de tratare a lor. Autoritatea publica tutelara, prin comisia
de selectie si nominalizare, defineste aceste aspecte pand la definitivarea planului de selectie. Acesta
vizeazi, in principal, protectia datelor cu caracter personal ale candidatilor, rezultatele intermediare ale
evaluarii si informatiile sensibile furnizate de candidati.

¢) Referitor la selectia candidatilor:
Asigurarea unel optime imbinari a categorilor de competente, trisaturt, interdictin s1 conditu necesare
pentru selectia si nominalizarea administratorilor: element cheie in alcituirea listei scurte si inaintarea
propunerilor pentru numirea administratorilor.

Profilul candidatului este alcituit din doud componente:

a) Descrierea rolului acestuia, derivat din cerintele contextuale ale intreprinderii publice si din scrisoarea
de asteptari;
b) Descrierea criteriilor de selectie;

C. Metode de comunicare ce urmeaza s fie utilizate:

Pentru relatii suplimentare va puteti adresa comisiei de selectie si nominalizare prin urmatoarele
date de contact:
E-mail: csncjsmi@ gmail.com, adresa de e-mail al Comisiel de selectie si nominalizare
Prin depunerea de corespondenta la registratura Consilinlui Judetean Satu Mare, mun. Satu Mare,
Piata 25 Octombrie nr. 1, jud. Satu Mare.

}
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D. Elemente de confidentialitate

Comisia de selectie st nominalizare va asigura transparenta asupra intregului proces de selectie, respectind
in acelasi timp confidentialitatea asupra datelor furnizate de candidati.

Toate dosarele de candidaturi ale aplicatuilor vor fi tratate in deplind confidentialitate de catre toate partile
implicate in procedura de selectie si nominalizare. De asemenea, confidentialitatea datelor se referd si la
a nu folosi in interes propriu aceste informatii.

Adtit lista lunga cat si lista scurta sunt confidentiale si nu se publica. Candidatii acceptati sau cei respinsi
de pe aceste liste vor primi in mod individual o informare scrisdl in acesl sens.
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Informatiile privind identitatea candidatilor vor fi tratate cu cel mai inalt grad de confidentialitate, iar
accesul la aceste informatii se limiteazd numai la acele persoane care sunt implicate in procesul decizional.

Lista elementelor confidentiale:

1. ldentitatea, datele personale si dosarele de candidaturi ale candidatilor;

2. Informatii referitor la viata privata, profesionala sau publica a candidatilor;

3. Lista lunga a candidatilor calificati s1 lista scurtd a candidatilor calificafi pentru urmatoarea etapd a
selectiel.

Lista elementelor accesibile doar comisien de selectie s1 nominalizare

1. Toate punctajele obtinute in cursul evaluarilor/clarificirilor intermediare si integrate in matrice;
2. Rezultatele interviurilor si elemente, amanunte, exemplele si toate datele oferite de candidati pe
parcursul acestora, cu exceptia datelor cu caracter confidential.

Lista elementelor ce pot fi facute publice:

. Componenta initiald a planului de selectie

. Profilul consiliului de administratie

. Profilul candidatului

. Anuntul de selectie

. Criterii de selectie si modalitatea de evaluare
. Planul de interviu

. Modele de declaratii

. Componenta integrald a planului de selectie

S8 -] S Lh e W b —

Raportul final se publica pe pagina de internet al APT-ului, a Aeroportului Satu Mare R.A. si se transmite
citre AMEPIP, cu respectarea prevederilor Regulamentului general privind protectia datelor.

E. Documente referitoare la declaratia de intentie

Conform art. | din Anexa lc la H.G. 639/2023, declaratia de intentie face parte din setul de
documente obligatorii pe care le pregatesc si le inainteaza candidatii calificati pe lista scurta pentru postul
de administrator.

Declaratia de intentie cuprinde un rezumat al experientei manageriale a candidatului si o
argumentare a legatur dintre profilul candidatului, experienta sa profesionald acumulati pani la
momentul candidaturii si felul in care aceasta ar putea contribui la solutionarea provocarilor manageriale
cu care se confrunta intreprinderea publica si raspunde la cerintele formulate in scrisoarea de asteptari.

Declaratia de intentie prezinta perspectiva candidatului privind dezvoltarea intreprinderii publice, prin
prisma pozitiei pe care doreste si o ocupe in cadrul consiliului, si cuprinde in mod obligatoriu urmatoarele
elemente:

a) raspunsurile si viziunea candidatului cu privire la asteptarile actionarilor;

b) aprecieri cu privire la provocarile specifice cu care se confruntd intreprinderea publica, raportate la
situatia contextuala a acesteia;

¢) legatura dintre profilul candidatului si obiectivele pe care trebuie sa le realizeze, conform scrisorii
de asteptiri.

Declaratia de intentie poate s contind s1 urmitoarele elemente, dar fard a se limita la acestea:

a) exemple de indicatori financiari si nefinanciari pentru masurarea obiectivelor prezentate in
scrisoarea de asteptari, precum si exemple de indicatori de performanti financiari si nefinanciari pentru
stabilirea componentei variabile a remuneratiei, pe care candidatul i1 considera oportuni pentru
monitorizarea performantei, aditional indicatorilor financiari obligatorii prevazuti de art. 4*7 alin. (2)
din Ordonanta de urgentd a Guvernului nr. 109/2011;

b) constrangeri, riscuri §i limitari pe care candidatul considerd ca le-ar putea intidmpina in
implementarea masurilor propuse.
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Pentru elaborarea Declaratiei de intentie, candidatii vor utiliza informatiile ce se regisesc in Scrisoarea de
asteptiri, precum si in toate sursele oficiale de informatii accesibile. Declaratia va avea un numir maxim
de 10 pagini.

Analiza Declaratiei de intentie si modul in care au fost integrate rezultatele analizei in evaluarea
candidatului

Analiza efectuatd asupra declaratiilor de intentie elaborate si depuse in termenul legal va avea ca scop
evaluarea urmatoarelor criterin de selectie:

1. Capacitatea de a prezenta clar in declaratia de intentie obiectivele pe care va trebui sa le atinga in viitorul
mandat s1 de a-si asuma valorile minime ale indicatorilor de performanti;

2. Capacitatea de a prezenta profilul personal in declaratia de intentie in directa corelare cu aceste
obiective.

3. Capacitatea de a formula in declaratia de intentie apreciert privind provocirile specifice cu care se
confrunta intreprinderea publica in corelare cu contextul acesteia.

4. Capacitatea de a formula obiective in declaratia de intentie care raspund asteptarilor referitoare la
performanta operationala a intreprinderii publice.

5. Capacitatea de a formula obiective in declaratia de intentie care raspund asteptarilor referitoare la
performanta financiard a intreprinderii publice.

6. Capacitatea de a formula obiective in declaratia de intentie care raspund asteptarilor referitoare la
rentabilitatea intreprinderii publice.

7. Capacitatea de a formula obiective in declaratia de intentie care raspund asteptarilor referitoare la
calitatea serviculor intreprinderu publice.

8. Capacitatea de a formula obiective in declaratia de intentie care rispund asteptarilor referitoare la
politica de investitii aplicata intreprinderii publice.

9. Capacitatea de a formula obiective in declaratia de intentie care raspund asteptarilor referitoare la
reducerea creantelor intreprinderii publice.

10. Capacitatea de a formula obiective in declaratia de intentie care raspund asteptarilor in domeniul eticii,
integrititii s1 guvernantel corporative.

11. Capacitatea de a propune in declaratia de intentie indicatori pe care ii considera oportuni pentru
monitorizarea performantei intreprinderii publice pe perioada mandatului, corelati cu obiectivele
formulate.

12. Capacitatea de a prezenta in declaratia de intenfie realist 51 comprehensiv tabloul constringerilor,
riscurilor si limitarilor posibile de intampinat in atingerea obiectivelor propuse si planul de actiuni de
reducere/eliminare a acestora.

F. Planul de interviu
Membrii comisiei de selectie si nominalizare au convenit asupra urmatorului plan de interviu:
Acomodare:

Primirea s1 acomodarea candidatului:
- Prezentarea intervievatorilor, a structurii interviului,

Prezentarea de citre candidat a cerintelor contextuale (viziunea APT si obiective) ale regiei:

- Candidatul prezintd pe scurt cerintele contextuale ale regici asa cum le-a dedus din datele oficiale
consultate (inclusiv Scrisoarea de asteptiri) iar apoi is1 etaleazd principalele atribute ale profilulu
personal- parcursul academic s1 profesional, realizarile remarcabile din cariera sa, realizan care constituie
argumente pentru ocuparea postului de administrator pentru care a aplicat- atribute ce raspund optim
cerintelor regiei.
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Prezentarea de citre candidat a competentelor pe care le detine in directa corelare cu etapele din
parcursul siu profesional in care si-a dezvoltat aceste competente:
a) Specifice domeniului de activitate ale regiei:

- integrarea in organizatie a principiilor de actiune s1 a metodelor de organizare si operare specifice
aeroporturilor;

- gasirea s1 adoptarea solutulor viabile de asigurare a unei infrastructuri s1 a unei baze materiale
moderne suficienta pentru a permite functionarea optima a regiei;

- asigurarea unei structuri organizatorice optime:

- asigurarea unei structuri optime a SCIM.
b) Profesionale de importanta strategica/tehnica

= analiza afacerii;

- negociere.
¢) Profesionale de guvernanta corporativi

- management prin obiective;

- integrarea in actiuni a legislatiei de guvernanta corporativa.

Prezentarea viziunii manageriale:

- Prezinta rdspunsul la provocirile specifice cu care se confruntd regia in corelare cu contextul
acestela;

- Prezinta raspunsul la asteptarile referitoare la performantele operationale;

- Prezintd rispunsul la asteptirile referitoare la performanta financiard;

- Prezinta raspunsul la asteptarile referitoare la calitatea serviciilor §i sau/ modul de administrare a
infrastructurit;

- Prezinta raspunsul la asteptarile referitoare la politica de investitii aplicabila intreprinderii publice;

- Prezinta raspunsul la asteptarile in domeniul eticii, integritatii si guvernantei corporative;

- Prezintd indicatorni pe care it considerd oportuni pentru monitorizarea performanter intreprinderi
publice pe perioada mandatului, corelati cu obiectivele formulate;

- Prezinta realist 1 comprehensiv tabloul constringerilor, riscurilor s1 limitarilor posibile de
intdmpinat in atingerea obiectivelor propuse si planul de actiuni de reducere/eliminare a acestora.

Clarificare:
- Alte eventuale intrebiri.

Finalizare:
- Incheierea interviului.

Durata maxima estimata a interviului; 30 - 530 de minute.

COMPONENTA INITIALA A PLANULUI DE SELECTIE pentru nominalizarea candidatilor
pentru trei posturi de membru in Consiliul de Administratie al Aeroportului Satu Mare R.A.

Baza legala:

a) Ordonanta de urgentd a Guvernului nr. 109/2011 privind guvernanta corporativa a intreprinderilor
publice, cu modificarile s1 completirile ulterioare;

b) Hotarirea Guvernului nr. 6392023 pentru aprobarea normelor metodologice de aplicare a
Ordonante1 de urgentd a Guvernului nr, 109/2011 privind guvernanta corporativa a intreprinderilor
publice;

¢) Legea societitilor nr. 31/1990, republicata, cu modificarile s1 completarile ulterioare;

d) Ordinul AMEPIP nr. 651/2024 privind stabilirea nivelului minim al indicatorilor de performanta
la intreprinderile publice;

e) Hotirirea Guvernului nr. 6172023 privind organizarea si funcfionarea Agentliei pentru
Monitorizarea §i Evaluarea Performantelor intreprinderilor Publice, cu modificarile si
completarile ulterioare;
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f) Ordinul AMEPIP nr. 126/2024 privind aprobarea Regulamentului-cadru de organizare si
functionare al comisiilor de selectie si nominalizare a candidatilor pentru postul de membru in
cadrul consiliilor de administratie/supraveghere ale intreprinderilor publice:

g) Legeanr. 162/2017 privind auditul statutar al situatiilor financiare anuale si al situatiilor financiare
anuale consolidate 1 de modificare a unor acte normative, cu modificirile si completarile
ulterioare;

Entititi responsabile:

¢ Judeful Sam Mare prin Consiliul Judetean Satu Mare, in calitate de autoritate publica mtelard a
Aeroportului Satu Mare R.A., conform prevederilor art. 2 pet. 3 lit. a) din Ordonanta de urgenta a
Guvernului nr. 1092011 privind guvernanta corporativa a intreprinderilor publice, cu modificarile
si completirile ulterioare;

* Acroportul Satu Mare R.A., in calitate de intreprindere publici, reprezentatd prin Consiliul de
Administratie, in conformitate cu dispozitiile art. 5 alin. (1) din Ordonanta de urgenti a Guvernului
nr. 1092011 privind guvernanta corporativi a intreprinderilor publice, cu modificarile si
completarile ulterioare;

* Agentia pentru Monitorizarea si Evaluarca Performantelor intreprinderilor Publice (AMEPIP),

PREAMBUL

Procedura de selectic este dezvoltatd in acord cu prevederile Ordonantei de urgenta a Guvernului
nr. 109/ 2011 privind guvernanta corporativd a intreprinderilor publice, cu modificirile s1 completirile
ulterioare i a Hotararii Guvernului nr, 639/ 2023 pentru aprobarea Normelor metodologice de aplicare a
Ordonantei de urgentd a Guvernului nr. 109/ 2011 privind guvernanta corporativd a intreprinderilor
publice. cu modificarile s1 completirile ulterioare.

Procedura de selectic se efectueazi cu scopul de a asigura transparentizarca i profesionalizarca
consilitlor de administratie, potrivit standardelor de guvernantd corporativa a intreprinderilor publice,
astfel cum au fost dezvoltate in Principiile de guvernanti corporativa ale Organizatiei pentru Cooperare
s1 Dezvoltare Economica.

I. Scop si domeniu de aplicare

Componenta initiald a planului de selectie este intocmit in scopul recrutari si selectiel, respectiv
numirii, a unui numar de 3 administratori pentru Consiliul de Administratie al Aeroportului
Satu Mare R.A., pentru mandatul 2026 - 2030, cu respectarea prevederilor din Ordonanta de urgenta a
Guvernului nr. 109/ 2011 privind guvernanta corporativa a intreprinderilor publice, cu modificarile si
completarile ulterioare si a normelor metodologice aprobate prin Hotirdrea Guvernului nr. 639/ 2023,

II. Componenta initiald este elaboratad cu scopul de a ofer1 fundament pentru componenta integrald a
planului de selectie.

Planul de selectic in integralitatca sa constituic fundamentul procedurii de sclectie, reflectind
principalele activititi si decizii care trebuie realizate, termenele de realizare, persoanele implicate precum
si documentele de lucru si este structurat pe doua componente, respectiv initiald si integrala.

1. Principii

Intocmirea componentei initiale se realizeaza cu claritate pentru a putea fi determinate toate
aspectele cheie ale proceduni de selectie, in concordanta cu prevederile din Ordonanta de urgentd a
Guvernului nr. 109/ 2011 privind guvernanfa corporativd a intreprinderilor publice, cu modificarile si
completirile ulterioare s1 Hotardrea Guvernului nr. 639/ 2023,

Planul de selectie este astfel intocmit, incat procedura de recrutare si selectie sa se realizeze cu
respectarea dreptului de liberd competitie, echitate si egalitate de sanse, nediscriminare, transparenta,
tratament egal si asumarea rispunderii.
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IV. Termene ale procedurii de selectie

Data de inceput: Prin Hotardrea Consiliului Judetean Satu Mare nr. 28/14.04.2026 a fost
declansatd procedura de selectic a membrilor Consiliului de Administratie al Acroportului Satu Mare
R.A., pentru mandatul 2026-2030 asa cum prevede art. 3 alin. (1) lit.a) din Anexa nr. | la Holédrirea
Guvernului nr. 639/ 2023 pentru aprobarea normelor metodologice de aprobare a Ordonantei de urgenta
a Guvernului nr. 109/ 2011 privind guvernania corporativi a intreprinderilor publice, cu modificarile si
completirile ulterioare, procedura de selectie nu poate depasi 150 de zile de la declansare. Se vor selecta
3 membri pentru Consiliul de Administratie.

V. Scrisoarea de asteptiri

Scrisoarea de asteptan este un document de lucru prin care autoritatea publica tutelara, stabileste
performantele asteptate de la organele de administrare si conducere ale intreprinderii publice, precum si
politica autoritafii publice tutelare privind intreprinderile publice care au obligatii specifice legate de
asigurarea serviciului public, pentru o perioada de cel putin 4 ani.

Scrisoarca de asteptari se publica pe paginile de internet ale autoritatii publice tutelare, regici
autonome si AMEPIP, odata cu componenta initialia a planului de selectie, conform dispozitiilor art. 5 din
Anexa nr.1b la Hotardrea Guvernului nr. 639/ 2023, cu modificarile si completarile ulterioare.

Scrisoarca de asteptin este prezentatd in Anexa la Componenta initiald a planului de selectie 51
este aprobatd prin act administrativ al autoritatii publice tutelare, ca parte din componenta initiala a
planului de selectie.

V1. Constituirea Comisiei de selectie 5i nominalizare
Comisia de selectie si nominalizare este numitd prin hotirire a autoritifii deliberative, la
propunerea presedintelui consiliului judetean s1 se compune din:
a) 2 membri desemnati de conducatorul autoritatii publice tutelare;
b) un expert independent, selectat de autoritatea publica tutelard.
Regulamentul de organizare si functionare a comisiei de selectie si nominalizare se elaboreaza si
se aprobd de citre autoritatea publicd tutelari, pe baza regulamentului cadru prevazut la art. 4* alin.(5)
lit.c) pet.(v) din Ordonanta de urgentd a Guvernului nr. 109/2011.

VII. Contractarea expertului independent

Expertul independent este o persoana fizica sau juridica, specializata si autorizata in conditiile legii
pentru a-si desfasura activitatea in domeniul resurselor umane care prezintd un portofoliu relevant de
clienti pentru selectia administratorilor/ directorilor de intreprinderi publice sau private, din care sd rezulte
¢a a prestat servicii de recrutare, care s-au concretizat cu ocuparea respectivelor pozitii.

Contractarea serviciilor expertului independent se tace de catre autoritatea publica tutelard in cazul
intreprinderilor publice de interes local, prin procedura de achizifie publica. in conformitate cu dispozitule
Legii nr. 98/ 2016, cu modificarile si completarile ulterioare, precum si cu prevederile art. 2 pet. 28 din
Ordonanta de urgenti a Guvernului nr. 109/ 2011, luiand in considerare urmatoarele criterii:

a) prezentarea unui portofoliu de clienti din ultimii 3 ani pentru selectia administratorilor/ directorilor
de intreprinderi publice sau private, din care sa rezulte ca a prestat servicii de recrutare pentru
minimum trei clienfi, care s-au concretizal cu ocuparea respectivelor pozitii;

b) echipa de proiect sa fie formata din cel pufin 2 experti cu experienta in recrutarea administratorilor/
directorilor de intreprinderi publice sau private, si care s-au concretizat cu ocuparea respectivelor
pozitil sau cu finalizarea obligatiilor contractuale din partea prestatorului.

VIII. Publicarea anuntului privind selectia membrilor consilinlui

Anuntul privind selectia membrilor consiliului se publica, potrivit dispozititlor art. 5 alin. (6) din
Ordonanta de urgentd a Guvernului nr. 109/ 2011, prin grija autoritifii publice tutelare, pe pagina de
internet a acesteia si, prin grija presedintelul consiliulul de administratie, pe prima pagina de internet a
regiei autonome intr-un loc vizibil la incarcarea paginii, precum si pe pagina de internet al AMEPIP, in
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cel putin 2 publicatii economice si/ sau financiare de larga raspandire, precum si pe cel putin o platforma
sau un site de recrutare de resurse wmane cu mare vizibilitate la nivel national.

Publicarea anuntului privind selectia membrilor consiliului se face cu cel putin 30 de zile inainte

de data limita pentru depunerea candidaturilor specificata in anun.

IX. Roluri si responsabilitati

Prezenta sectiune defineste principalele activitati pe care partile implicate in procesul de

recrutare §i selectie trebuie sa le indeplineasca, in scopul unei bune gestionari a procesului de selectie si
nominalizare.

Autoritatea publici tutelara indeplineste urmatoarele atributii principale in procesul de selectie

si nominalizare a unui administrator neexecutiv dar fara a se limita la acestea si in conditiile legii:

a)

b)

c)

d)

b)
c)

d)

contracteazd serviciile expermlui independent prin procedurd de achizifie publicd, in conformitate cu
dispozitiile Legii nr. 98/ 2016, cu modificarile si completirile ulterioare, precum si cu prevederile art.
2 pet. 28 din Ordonanta de urgentd a Guvernului nr, 109/ 2011,

infiinteazi prin act administrativ, conform prevederilor art. 4” din Ordonan{a de urgenti a Guvernului
nr. 109/ 2011 si ale art. 3 - 6 din normele metodologice, comisia de selectie si nominalizare.

aproba regulamentul de organizare si functionare al comisiei de selectie s1 nominalizare, avand la bazi
prevederile Ordinului presedintelui AMEPIP nr. 126/ 2024,

notificarea AMEPIP in termen de doua zile lucratoare de la data adoptirii actului administrativ privind
declansarea procedurii.

elaboreaza si publica proiectul componentei initiale a planului de selectie pe pagina de internet proprie
s1 a intreprinderii publice, in termen de 15 zile de 1a data declansarii procedurii de selectie.

aproba prin act administrativ componenta inifiala a planului de selectie.

publica protectul profilului consiliulul de administratie pe pagina proprie de internet, pe pagina
intreprinderii publice si il va transmite AMEPIP, in termen de 5 zile de la data aprobérii componentei
initiale a planului de selectie, stabilind termenul-limitd pentru formularea de propuneri.

aprobd prin act administrativ Componenta integrala a planului de selectie ce cuprinde s1 profilul
consiliului 51 al candidatului.

stabileste obiective pe termen lung, care acoperd o perioada de cel pufin 4 ani, s1 includerea acestora in
scrisoarea de asteptari, care vor fi publicate pe pagina de internet proprie, precum si transmiterea
documentatiei relevante catre AMEPIP,

publicd anunful privind selectia membrilor consiliului de administratie potrivit dispozititlor art. 5
alin. (6) si ale art. 29 alin. (4) din Ordonanta de urgenta a Guvernului nr. 109/ 2011, cu modificarile si
completarile ulterioare.

numeste, la propunerea comisiei de selectie s1 nominalizare, administratori din lista scurti.
desemneazi la propunerea unei comisii constituite la nivelul autoritatii, membrul desemnat de
autoritatea publica tutelard ca reprezentant al acesteia.

incheie cu administratorii regiei autonome contracte de mandat avind ca obiect administrarea regiei
autonome.

Conducitorul autoritatii publice tutelare, prin act administrativ:

decide asupra declansarii procedurii de selectie s1 propune emiterea actului administrativ de declansare
a procedurii;

desemneazi doi membri in comisia de selectie si nominalizare:

propune constituirea comisici de selectie $i nominalizare potrivit dispozitiilor art. 4 *9 alin. (1) s1 (2)
din Ordonanta de urgenta a Guvernului nr. 109/2011, in ceea ce priveste constituirea comisiei de
selectie s1 nominalizare la nivelul autoritatilor publice tutelare centrale, respectiv ale art. 4 9 alin. (3)
s1 (4) din Ordonanta de urgentda a Guvernului nr. 109/2011, pentru constituirea comisiei de selectie si
nominalizare la nivelul autoritafilor publice tutelare locale.

incheie contracte de mandat cu administratorii intreprinderii publice, direct sau prin adunarea generala
a actionarilor/asociatilor, dupa caz, si transmiterea acestora catre AMEPIP;

Structura de guvernanta corporativa indeplineste urmatoarele atributii principale in procesul de

selectie 1 nominalizare a administratorilor, dar fard a se limita la acestea s1 in condifile legii:
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a) elaboreaza scrisoarea de asteptari, in consultare cu structurile de specialitate din cadrul autoritatii

publice tutelare si cu organele de administrare si conducere ale intreprinderii publice;

a) elaboreaza profilul consiliului;

b) publicd proicctul profilului consiliului pe pagina proprie de internet, pe pagina intreprinderii publice
st il va transmite AMEPIP, in termen de 5 zile de la data aprobirii componentei initiale a planului de
selectie, stabilind termenul-limita pentru formularea de propuneri.

Comisia de selectie indeplineste urmatoarele atributii principale in procesul de recrutare si selectie a

administratorilor, dar fard a se limita la acestea si in conditiile legii:

a) destisoari procedura de selectie a administratorilor, cu asigurarea conformititii $1 transparentei
acesteia;

b) evalucaza candidatii. pregateste si comunicd autorititilor publice tutelare lista scurti a candidatilor si
clasamentul acestora;

¢) notifici AMEPIP in cazul aparitici oriciror abateri de la prevederile legale referitoare la derularca
procedurii de selectie, in vederea aplicarii de sanctiuni si dispunerii de méasuri de remediere;

d) elaboreaza proiectul componentei integrale a planului de selectie in termen de 10 zile de la aprobarea
componentel initiale a Planului de selectie;

¢) stabileste care dintre criteriile exemplificate in anexa nr. la la Hotardrea Guvernului nr. 639/ 2023
sunt criterii obligatorii si care sunt optionale, in functie de specificul si complexitatea activitatii
intreprinderii publice, precum si ponderea acestora in intocmirea listel scurte;

f) solicita candidatilor clarificari suplimentare, in scris, cu stabilirea termenului de raspuns;

o) alcatuieste lista lungd, care are caracter confidential;

h) informeaza candidatii respinsi prin mijloace electronice;

i1} intocmeste lista scurtd a candidatilor;

1) informeaza prin mijloace electronice candidatii, cu privire la includerea pe lista scurta s1 obligatia de
a depune la autoritatea publica tutelara declaratia de intentie in termen de 15 zile de la data informarii;

k) analizeazi declarafia de intentie 51 integreaza rezultatele analizel in evaluarea candidatulu;

[} organizeaza interviul cu candidatii din lista scurta care au depus declaratia de intentie, pe baza planului
de interviu;

m) intocmeste clasamentul candidatilor si raportul final:

n) intermen de 3 zile lucratoare de la finalizarea procedurii:

# transmite raportul final citre AMEPIP in vederca emiterii avizului conform in conditiile previzute la
art. 4% alin. (5) lit. ¢) pet. (vii) din Ordonanta de urgenta a Guvernului nr. 109/ 2011,
si ulterior:

7 conducatorulu autoritatii publice tutelare, in vederea luarii decizieil de numire, pentru regia autonoma.

Consiliul de administratie in functie indeplineste urmatoarele atributi principale in procesul de
selectie si nominalizare a administratorilor, dar fara a se limita la acestea si in conditiile legii:
a) Acordd asistentd si consultanfd autoritifii publice tutelare (structurii de guvernanfd corporativa si
comisiel de selectie) in toate aspectele referitoare la procedura de selectie s1 pe tot parcursul acesteia,
ori de cdte ori este nevoie,

Agentia pentru Monitorizarea si Evaluarea Performantelor Intreprinderilor Publice
(AMEPIP) are, in principal, urmitoarele competente:
a) poate desemna, prin ordin, 2 membri in comisia de selectie $i nominalizare, la solicitarea autorititii
publice tutelare;
b) verifica indeplinirea conditilor legale de selctie pe baza documentelor inaintate de catre candidati s1
transmite autoritatii publice tutelare avizul conform in termen de doua zile de la data inaintarii
documentelor.
c¢) primeste rapoartele finale ale comisiilor de selectie s1 nominalizare de la autoritatile publice tutelare,
in termen de 3 zile lucratoare de la finalizarea procedurilor de selectie si nominalizare a administratorilor;
d) verifica respectarea procedurilor de selectie si nominalizare;
¢) emite un aviz conform prin care aproba sau anuleazi procedura sau o decizie prin care dispune anulare
procedurit ort masuri de remediere, dupi caz,
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X. Principalele decizii ale procedurii de selectie
In vederea indeplinirii scopului planului de selectie, partile implicate in selectie trebuie si convind
asupra urméitoarelor aspecte cheie:

a) Referitor la documentele necesare implementérii procedurii de selectie $i nominalizare:

- Proiectul componentei initiale: se intocmeste in termen de 10 zile de la data declansarii procedurii
de selectie s1 cuprinde fard a se limita la acestea:

e scrisoarca de asteptiri,

aspectele-cheie ale proceduri,

calendarul,

partile responsabile si rolurile acestora,

¢ riscurile identificate,

s documentele ce trebuie depuse pind la numirea administratorilor;

e Proiectul componentei integrale: se intocmeste in 10 zile de la aprobarea componentei initiale dar
pand la publicarea anuntului si care confine, fard a se limita la acestea:

= profilul consiliului,

= profilul candidatului,

e planul de interviu,

s termenele aferente etapelor cuprinse intre data declansiari procedurii de selectie s1 data prezentarii
raportului final,

s componenta initiald a planului de selectie.

biReferitor la bunul mers al procedurii de selectie:

»  Planul de selectie: componenta initiald trebuie elaborata in termen de 10 zile de la data
declansarii procedurii de selectie hotirita de citre Autoritatea Publica Tutelard. publicarea in
consultare unde partile interesate pot face propuneri in termen de 5 zile, definitivati in termen de 15
zile de la declansarea procedurii de selectie. Autoritatea publica tutelara este responsabila si
coordoneazi aceastd activitate cu concursul compartimentulul de guvernanti corporativi.
Componenta integrald este definitivati pana la publicarea anuntului.

P Termene limita: pentru fiecare etapd a procedurti de selectie, termenele limitd sunt stabilite in
capitolul . Procesul de selectie s1 nominalizare™ cu respectarea legislatiei in vigoare.

- Elementele de confidentialitate: toate informatiile privind identitatea candidatilor precum si
conlinutul documentelor intocmite in procesul de selectie, sunt cu caracter confidential, 1ar accesul la
aceste informatii trebuie sa fie limitat numai la persoanele implicate in procedura.

c)Referitor la selectia candidatilor:
= Asigurarea diversitatii competentelor din cadrul Consiliului de Administratie este elementul cheie
in alcatuirea listel scurte $1 inamtarea propunerilor pentru numirea membrilor Consiliului de
Administratie,

XI.  Calendarul/Procesul de selectie si nominalizare:
Prezenta sectiune defineste etapele procesului de selectie si nominalizare, termenele limita,
documentele necesare precum si pértile implicate.

Nr. Etapa Termene (termene Responsabil Document

crt maximale rezultat/

previzute de Actiune
reglementiri intreprinsa
legale)

1 Declansarea procedurii Cel putin 6 luni Conducatorul Hotarirea CISM nr.
de selectie a membrilor inaintea expiririi Autoritatii Publice 28/14.04.2026
Consiliului de mandatului Tutelare promoveaza | privind aprobarea
Administratie al actualului consiliu actul administrativ declamsirii
Aeroportului Satu Mare | 14.04.2026 (HCISM) privind procedurii de
F.A. declansarea selectie a
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Art. 3 alin. (1) lit. a)
Anexa 1 la H.G. 639/
2023

procedurii de
selectie.
Autoritatea Publica
Tutelara aproba

membrilor
Consiliului de
Administratie al
Aeroportului Satu

declansarea. Mare R.A, pentru

mandatul 2026-

2030
Notificarea AMEPIP cu | in 2 zile lucratoare Autoritatea publica | Adresa nr.
privire la declansarea de la data adoptarii | tutelard prin 6185/15.04.2025,
procedurii actului de declansare | Compartimentul inregistrata la
Art. 3 alin. (3) Anexa 1 | 15.04.2026 Guvernanti AMEPIP cu nr.
la H.G. 639/ 2023 Corporativa 6558/15.04.2026
Promovare act Cel tarziu la data de | Autoritatea Publica | HCJSM nr.
administrativ numire 20.04.2026 Tutelara 33/20.04.2026

comisic formati din
membri desemnati de
Conducatorul Autorititn
Publice Tutelare si expert
independent si aprobare
ROF al Comisiei de
selectie si nominalizare a
membrilor CA al
Acroportului Satu Mare
R.A.. pentru mandatul
2026-2030

Art. 4*9 alin. (3) din
OUG nr. 109/ 2011 si
art.4, alin. (2) si art. 7
din Anexa 1 la H.G.
639/ 2023

Contractarea serviciilor
expertului independent

(in 5 zile lucritoare
de la declansare)

Dupa aprobarea
componentei CSN si

Autoritatea publici
tutelard prin

privind constituirea
CSN si aprobare
ROF

Contract prestari
servicii expert

Art. 6 din Anexa 1 la | a ROF Compartiment independent
H.G. 639/ 2023 Guvernanta

Art. 2 pet. 28 din OUG Corporativa

109/ 2011

Intocmeste proiectul 10 zile de la Structura de Scrisoarea de
scrisorii de asteptari declansare (max. Guvernanta asteptiri (proiect)
Art. 1 pet. 6 Anexa 1 la | data publicari Corporativa

H.G. 639/2023 proiectului

Art. 4 alin. (1) si (4) si | componenter initiale

art. 5 alin. (1) din Anexa | 23.04,2026

1b la H.G. 639/ 2023

Elaborarea Proiectului In termen de 10 zile | Autoritatea publicd | Proiectul
componentel initiale de la adoptarea tutelard prin componentel
Art. 5 alin. (1) si (2) din | actului administrativ | Compartimentul initiale
Anexa 1 la H.G. 639/ de declasare Guvernanti

2023 23.04.2026 Corporativa

Publicarea proiectului Publicare pe pagina | Autoritatea publica Proiectul

componentei initiale a
planului de selectie
(impreuni cu Scrisoarea
de asteptari); stabilire

proprie de internet a
APT si pe pagina de
internet a regiel

tutelard prin
Compartimentul
Guvernanti
Corporativa

componentel
initiale a planului
de selectie (inclusiv
scrisoarca de
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termen consultiri printr-
un anunt;

Termen de 5 zile
pentru formularea de

asteptari se publica

pe pagina de

Art. 5 alin. (1), (2) si (5) | propuneri internet a APT s1 a
din Anexa 1 siart. 5 alin. | Pana pe data de regiei)
(1) din Anexa 1b la H.G. | 28.04.2026
639/ 2023

8 Autoritatea Publica Dupa expirarea Autoritatea publica Publicarea
Tutelard publica termenului de tutelara propunerilor si
propunerile primite cu consultare motivarea
privire la proiectul 29.04.2026 acceptari sau
Componentei initiale ce respingerii
cuprinde Scrisoarea de includerii acestora.
asteptiri s motiveaza Informare si
acceptarea sau publicare prin P.V.
respingerea lor.
Art. 5alin. (5) din Anexa
1 HG 639/2023

9 Aprobarea componented In 10 zile dupa etapa | Autoritatea publica | HCJ de aprobare a
initiale a planului de consultarii tutelara componentel
selectie 08.05.2026 initiale a planului
Art. 5 alin. (6) din Anexa de selectie, inclusiv
1 HG 639/2023 scrisoarca de
Art. 4 alin. (4) Anexa 1b asteptiri
la H.G. 639/ 2023

10 | Publicarea componenteir | Dupa aprobarea Autoritatea publica | Publicarea pe site-ul
initiale a planului de componentei initiale | tutelara APT si RA
selectie pe paginile de Transmiterea citre
internet ale APT, IP si AMEPIP, pentru
AMEPIP, odata cu publicarea pe site-
scrisoarea de asteptiri ul acesteia

11 Elaborarea proiectului In 5 zile de la Autoritatea publica Proiectul profilulu
profilului consiliului de | aprobarea tutelara prin consiliului de
administratie, publicarea | componentei initiale | Compartimentul administratie
profilului consiliului pe | a planului de selectie | Guvernanta
paginile de internet ale Corporativa Adresa AMEPIP
APT si ale RA comunicare proiect
Transmiterea catre profil consiliu cu
AMEPIP a proiectulu stabilirea
profilului consiliului termenului-limita
Art. 12 Anexa 1 la H.G. pentru formularea
639/ 2023 de propuneri

12 | Elaborarea Proiectului In 10 zile de la Comisia de selectie | Proiectul
componentei integrale a | aprobarea si nominalizare componentel
planului de selectie, componentet initiale integrale

incluzand profilul
consiliului, profilul
candidatului, planul de
interviu, termenele
aferente etapelor cuprinse
intre data declansarii
procedurii de selectie s1
data prezentarii

raportului final, precum
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si componenta initiala a
planului de selectie
Art. 1, pet. 5, Art. 10
alin. (1) si (2), Art. 12
alin. (3) din Anexa 1 la
H.G. 639/ 2023

13 | Publicarea proiectului In termen de 5 zile | Comisia de selectie | Proiectul
componentel integrale de la publicarea si nominalizare Componentel
Art. 10 alin. (2) din protectului integrale a planului
Anexa 1 la H.G. 639/ Componentei de selectie se
2023 integrale se pot publicid pe paginile

formula propuneri de internet ale APT
si intreprinderii
publice

14 | Aprobarea componentei | Anterior publicirii Autoritatea publica | HCJSM privind
integrale a planului de Anmuntului de tutelara aprobarea
selectie, inclusiv cu selectie componentel
protilul consiliului si integrale a planului
profilul candidatului de selectie
Art. 10 alin.(4) din
Anexa 1 la H.G. 639%/
2023

15 | Intocmirea Planului de Dupa aprobarea Comisia de selectie | Planul de selectie
selectie componentei si nominalizare
Art. 11 alin. (1) Anexa 1 | integrale a planului | {CSN)
la H.G. 639/ 2023 de selectie
Art. 19 alin.(1) Anexa 1
la H.G. 639/ 2023

16 | Intocmirea si publicarea | cu cel putin 30 zile Comusia de selectie | Anunt  de  selctie
anuntului privind anterior datei limita | si nominalizare publicat:
selectia membrilor in pentru depunerea (CSN) si prin grija APT:
Consiliul de candidaturilor presedintele -pe pagina de

Administratie

pe pagina de internet a
APT si a IP precum si in
cel putin 2 publicatii
economice si/sau
financiare de larga
rispindire, precum $i pe
cel putin o platforma sau
un site de recrutare de
resurse umane cu mare
vizibilitate la nivel
national
Art. 5 alin. (6) din OUG
109/ 2011
Art. 19 al. (2) si (3) din
Anexa 1 la H.G. 639/
2023

Consiliului de
administratie al
regiei

internet a acesteia

prin grija
presedintelun CA:

-pe prima pagini de
internet a IP intr-un
loc vizibil la
incarcarea paginii

-incarcarea pe
pagina de internet
al AMEPIP

-in cel putin doua
publicatii
economice s1/sau
financiare de larga
rispindire

- pe cel putin o
platforma sau un
site de recrutare de
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Nesursc umane
vizihile la nivel
national

17

Depunerea dosarelor de
candidatura

Art. 20 alin. (1) Anexa 1
la H.G. 639/ 2023

Pina la data limita
specificatd in
Anuntul de selectie

Candidati

Daosare de
candidaturi

18

Trimiterea dosarelor de
candidatura catre
AMEPIP, in vederea
obtinerii avizului
conform

Art. 425 din OUG 109/
2011

Dupa data limita
specificata in
Anuntul de selectie

Comisia de selectie
si nominalizare
(CSN)

Comunicare dosare
depuse

19

Analizarea informatiilor
din dosarele de
candidatura depuse/
evaluarea candidaturilor
in raport cu minimul de
criterii

Art. 21 alin. (1)-(6)
Anexa 1 la H.G. 639/
2023

Comisia de selectie
s1 nominalizare

(CSN)

20

Solicitarea de clarificin
privitoare la candidaturi,
daci este cazul

Art. 20 alin. (2) Anexa 1
la H.G. 639/ 2023

CSN stabileste
termen de raspuns

Comisia de selectie
si nominalizare
(CSN)

Solicitare clarificari

21

Intocmirea Listei lungi si
alocarea punctajului
conform grilei de
evaluare pentru fiecare
criteriu din cadrul
profilulu

Art. 20 alin. (4) Anexa 1
la H.G. 639/ 2023

Art. 21 Anexa 1 la H.G.
639/ 2023

Dupa primirea
clarificarilor

Comisia de selectie
51 nominalizare

(CSN)

Lista lunga- caracter
confidential

22

Admiterea/respingerca
dosarclor s1 comunicarca
candidatilor respinsi prin
mijloace electronice

Art. 20 alin. (3) Anexa 1
la H.G. 639/ 2023

In maximum 5 zile
lucratoare de la data
adoptirii deciziei

Comisia de sclectie
81 nominalizare
{(CSN)

Informare  scrisa,

comunicati

23

Intocmirea listei scurte

Art. 21 alin. (6) si Art. 22
alin. (1) din Anexa 1 la
H.G. 639/ 2023

Comisia de selectie
s1 nominalizare
(CSN)

Lista scurtd
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24

Informarea candidatilor
respinsi din lista lunga,
prin mijloace electronice
Art. 21 alin. (7) Anexa 1
la H.G. 639/ 2023

La finalizarea
evaluarii dosarelor

Comisia de selectie
si nominalizare
{CSN)

Informare prin e-
mail

25 | Informarea candidatilor Dupi intocmirea Candidati Actul de informare
rimasi in lista scurtd care | listei scurte
au obligatia de a depune
declaratia de intentie in
termen de 15 zile de la
data informdru
Art. 22 alin. (2) Anexa 1
la H.G. 639/ 2023

26 | Candidatii nemultumiti In termen de 2 zile Candidati respinsi Contestatia
pot contesta rezultatul lucratoare de la candidatului
obtinut prin depunerea comunicarea nemultumit
unei contestatii la APT rezultatulun obtinut
Art. 29 alin. (6) OUG
109/ 2011

27 | Solutionarea In termen de 2 zile Comisia de Raspuns la
contestatillor de céatre lucritoare de la solutionare a contestatie
comisia de solutionare a | inregistrarea contestatiilor
contestatiilor contestatiel
Art. 29 alin. (6) OUG
109/ 2011

28 | Depunerea declaragier de | 15 zile de la data Candidati din lista Declaratia de
intentie informarii scurta intentie depuse
Art. 22 alin. (3) Anexa 1
la H.G. 639/ 2023

20 | Analizarea declaratiel de | La termenele stablite | Comuisia de selectie | Formular de analiza
intentie si integrarea de Comisia de si nominalizare a declaratiei de
rezultatelor in matricea selectie 51 {CSN) intentie plus
profilului de candidat nominalizare (CSN) matricea profilului
Art. 22 alin. (4) de candidat
Anexa 1 la H.G. 639/
2023

30 | Organizarea interviurilor | La termenele stablite | Comisia de selectie | Planul de interviu
candidatilor din lista de Comisia de si nominalizare
scurta selectie si (CSN)
Art. 22 alin. (5) si (6) nominalizare (CSN)
Anexa 1 la H.G. 639/
2023

31 | Intocmirea clasamentului | La termenele stablite | Comisia de selectie | Lista scurti cu
candidatilor din lista de Comisia de 51 nominalizare clasamentul
scurta si raportul final al | selectie si (CSN) candidatilor
proceduri de selectie nominalizare (CSN Raportul final
Art. 22 alin. (7) si (8)
Anexa 1 la H.G. 63%
2023

34 | Transmiterea raportului | In 3 zile lucritoare Comisia de selectie | Comunicarea
catre AMEPIP in vederea | de la data intocmirii | si nominalizare raportului final

indeplinirii prevederilor

raportului final

(CSN)
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Art. 4*4 alin. (5) lit. c)
pet. vii. OUG 109/ 2011
Art. 22 alin. (8) Anexa 1
la H.G. 639/ 2023
35 | Comunicarea raportului - Comisia de selectie | Comunicarea
final conducatorului APT s1 nominalizare raportului final
Art. 22 alin, (8) lit. b) (CSN
Anexa 1 la H.G. 639/
2023
36 | AMEPIP venfica In 10 zile de la data | AMEPIP Aviz conform in
raportul final si emite primirii raportului cazul in cazul
avizul conform (sau final includerii regiei in
anuleaza procedura, esantionul
formulind recomandari si reprezentativ al
aplicind sanctiuni) in AMEPIP
cazul includerii regiei in
esantionul reprezentativ
al AMEPIP
Art. 474 alin. (5) lit. ¢)
pet. vii. OUG 109/ 2011
37 | Publicarea raportului Dupi emiterea APT s1t AMEPIP Postarea raportului
final avizului conform al final pe pagina de
Art. 22 alin. (9) Anexa 1 | AMEPIP sau dupa internet a APT, IP
la H.G. 639/ 2023 expirarea termenului si AMEPIP cu
de 10 prevazut respectarea
pentru eliberarea prevederilor
avizului din partca Regulamentului
AMEPIP general privind
protectia datelor
38 | Emiterea deciziei de In maximum 5 zile | Conducatorul Act administrativ
numire lucratoare de la data | Autoritiat Publice
Art. 22 alin, (11) Anexa | comunicarii Tutelare
1 la H.G. 639/ 2023 raportului final
39 | Incheierea Contractelor In termen de cel mult | Conducatorul APT Contract de mandat
de mandat, avizate in 150 de zile de la data
prealabil de catre declansarii
AMEPIP) cu noii procedurii de selectie
administratori
Notda:

v Termenele planificate potrivit calendarului procedurii de selectic pot fi decalate, in cazul
netransmiterii avizului de catre AMEPIP in termenul prevazut la art. Art. 45 din OUG 109/ 2011 sau in
cazul formularii unor contestatii in baza art. 29 alin. (6) din OUG 109/ 2011;

v Daca nu sunt atrase candidaturi care si indeplineascd minimul de cerinte, procedura de selectie
trebuie reluata prin redeclansarea acesteia cu eventuala redefinire a profilului consiliului de administratie
cu scopul de a largi baza de candidati.

XII.  Puncte critice/ riscuri

In procesul de selectie si nominalizare se pot identifica citeva riscuri reale, potential si apari
datoritd cerintelor contextuale al ansamblului de conditii si circumstante specifice care trebuie luate in
considerare. Aceste cerinte contextuale sunt determinate de particularitatile societatii s1 de mediul in
care opereazi, de starea economicd, financiard, contextul legislativ, pozitia strategica in care se afla
intreprinderea la momentul declansarii procedurii de selectie. Pe baza acestor factori s-au identificat
citeva riscuri potentiale:
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Nr. Risc identificat Impact | Probabilitate | Masuri de minimizare si control
Crt. de aparitie

1. | Lipsa resurselor de timp | Moderat | Mare Planificarea etapelor proiectului si
alocat procedurii respectarea graficului de executie

2. | Lipsa resurselor umane Moderat | Mica Inlocuirea membrilor echipei, cu alti
prin indisponibilitatea experti cu acelasi nivel de expertiza
membrilor echipei

3. Numir mic de candidati | Mare Medie Identificarea de noi canale de
care aplica publicitate a anuntului de recrutare

si selectie (site-uri specializate)

4, Neindeplinirea Mare Mare Daca nu sunt atrase candidaturi care
minimului de cerinte sd indeplineascd minimul de cerinte
prevazute la art. 5 si art. prevazute in QUG 109/2011, atunci
34 alin. (4"1) din QUG procedura trebuie reluatd
109/2011, cu
modificarile si
completarile ulterioare

5. Contestarea hotaririi Mare Medie Candidatii nemultumiti pot contesta
APT la instanta de rezultatul obfinut prin depunerea de
contencios administrativ contestatil la instanta de contencios

administrativ in termen de 15 zile de
la comunicarea hotiriarit APT

0. Refuzul candidatilor Mare Medie Comunicarea clari a condititlor de
desemnati pe lista scurta participare.
de a continua/finaliza Accesibilitatea procesului de
procesul de selectie recrutare pentru a permite unui

numér cit mai mare de candidati sa
participe la prezenta proceduri.
Respectarea calendarului de
recrutare pentru a pastra interesul
candidatilor recomandati.

XIII. Reguli generale pentru alcituirea Consiliului de administratie

a) Regia autonomi este administrati de un consiliu de administratie format din 3 membri;

b) Cel mult unul dintre membrii consiliului pot face parte din categoria functionarilor publici sau a altor
categorit de personal din cadrul APT sau al altor institufii sau autoritati publice; acestia nu pot fi
considerati independenti; Desemnarea membrilor din partea autorititii publice tutelare se face la
propunerea unei comisii constituite la nivelul acesteia, conform dispozitiilor art, 5 alin. (1) si (3) din

O.U.G.nr. 109/ 2011, cu modificirile si completarile ulterioare;

c¢) Fiecare membru al consiliului de administratie trebuie sa aiba studii superioare finalizate cu cel putin
cu o diploma de licentd si s dovedeascd experientd in domeniul stiinfelor ingineresti, economice,
sociale, juridice sau in domeniul de activitate al regie de cel putin 7 ani;

d) Fiecare membru trebuie 53 aiba experienta de minimum 3 ani in conducerea societatilor, intreprinderi
publice sau cu capital privat, ori a regiilor autonome. Prin experienti in conducerea societitilor,
intreprinderi publice sau cu capital privat, ori a regiilor autonome se intelege detinerea oricdrei functii
de conducere astfel cum aceasta este definitd la art. 143 din Legea societitilor nr. 31/1990, republicata,
cu modificarile §i completarile ulterioare, precum §i a functiei de administrator societate/regie
autonomad, director general/director general adjunct/director/director adjunct socigtate sau regic
autonomd, director executiv, director economic/financiar, dupa caz, conform Clasificarii ocupatiilor
din Romadnia.

¢) Majoritatea membrilor consiliului de administratie este formatd din administratori neexecutivi $i
independenti, in sensul art. 138"2 din Legea nr. 31/ 1990, republicatd, cu modificarile si completarile
ulterioare. Inaltii functionari publici, functionarii publici si personalul contractual din cadrul autoritatii
publice tutelare ori din cadrul altor autorititi sau institutii publice nu pot {i considerati independenti:
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f) Un membru al Consiliului de Administratie trebuie sa aiba certificare CAFR ca auditor financiar sau
sd aibd cel putin 3 am de experientd in audit statutar sau ca membru al unor comitete de audit; acest
criteriu este valabil pentru postul de administrator cu expertiza in domeniul auditului financiar;

g) Stabilirea componentei consiliului de administratie s¢ face si cu respectarca principiilor prevazute de
Legea nr. 202/ 2002 privind egalitatea de sanse $i de tratament intre femei si birbati, republicata, cu
modificarile si completarile ulterioare, astfel incit cel putin o treime din totalul administratorilor sa fie
femet 1 cel pugin o treime din totalul administratorilor si fic barbati;

h) Membrii consiliului de administratie nu pot face parte din mai mult de 2 consilii de administratie ale
intreprinderilor publice. Autoritatea publica tutelard poate stabili un numar mai mic de consilii de
administratie din care un membru desemnat al unei intreprinden: publice poate face parte:

1} Se vor evita situatiile de conflict de interese sau incompatibilitati prevazute de O.U.G. nr. 109/ 2011
privind guvernanta corporativi a intrepriderilor publice, cu modificdrile si completirile ulterioare si
Legea 31/ 1990 republicata, cu modificarile §i completarile ulterioare.

XIV. Lista documentelor care trebuie depuse pani la numirea administratorilor

Conform art. 11 din Anexa 1 la Hotdrdrea Guvernului nr. 639/2023 pentru aprobarea normelor
metodologice de aplicare a Ordonantei de urgenta a Guvernului nr, 1092011 privind guvernanta
corporativa a intreprinderilor publice, pentru stabilirea criteriilor de selectie a membrilor consiliilor de
administratie ale intreprinderilor publice, de intocmire a listei scurte pentru fiecare post, a clasamentului
acestora, a procedurii privind numirile finale, precum si pentru stabilirea altor masur necesare
implementarii Ordonantatei de urgenta a Guvernului nr. 109/2011 privind guvernanta corporativa a
intreprinderilor publice, cu modificarile s1 completarile ulterioare, Planul de selectie cuprinde
documente 51 formulare personalizate pentru fiecare procedura de selectie.

Documentele si formularele prevazute sunt urmatoarele, dar fara a se limita la acestea:

a) elapele procesulun de selectie, calendarul, documente s1 matenale ce urmeazi a i venficate,
respectiv elaborate, persoane de contact pentru informatii si detalii suplimentare;

b) anuntul privind selectia, cu respectarea cerintelor prevazute la art.5 alin. (6) din O.U.G 109/2011
privind guvernanta corporativd a intreprinderilor publice, cu modificarile s1 completarile ulterioare

c) lista detaliata a documentelor necesare in vederea depunerii candidaturii de catre persoane fizice si
persoanc juridice, in functie de etapele procedurii de selectie;

d) dispozitiile de confidentialitate si de acces la documente, lista elementelor confidentiale;

¢) lista riscurtlor posibile st a masurilor ce vor fi luate pentru diminuarea acestor riscurt, asigurandu-se
cd drepturile actionarilor sunt respectate si ¢i interesele intreprinderii publice sunt asigurate;

f) scrisoarea de asteptari;

£) cerintele contextuale:

h) profilul consiliului;

i} profilul candidatului:

1) critertile de selectie;

1} documente referitoare la declaratia de intentie;

1) proiectul contractului de mandat;

o) declaratii necesar a fi completate de catre candidati.

Candidatii vor trebui sa completeze dosarul de candidaturi cu documentele solicitate in anuntul de selectie
si cu alte documente ce vor fi stabilite de expertul independent la momentul elaborarii anuntului.

XV. Actiuni viitoare in vederea definitivarii planului de selectie

In vederea definitivarii planului de selectie, (format din componenta inifiald s1 componenta integrald),
Autoritatea Publica Tutelara (APT) prin Compartimentul de Guvernanta Corporativa (CGC) s1 Comisia
de selectie si nominalizare (CSN) va intreprinde activitatile necesare pentru conformarea la prevederile
Ordonantel de urgentd a Guvernului nr. 109/ 2011 cu modificirile si completirile ulterioare s1 normele
metodologice aprobate prin Hotirire Guvernului nr. 639/ 2023. in acest sens, va clabora toate
documentele necesare in procesul de recrutare si selectie.
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Prezenta componentd initiald a planului de selectie va face parte din componenta integrald a
planului de selecfie, document de lucru intocmit de comisia de selectie si nominalizare.

SCRISOARE DE ASTEPTARI pentru Consiliul de Administratie al Aeroportului Satu Mare R.A.,
pentru mandatul 2026 - 2030

Introducere

In conformitate cu prevederile Anexei 1b la normele metodologice de aplicare a Ordonantei de
urgentd a Guvernului nr. 109/ 2011 privind guvernanta corporativi a intreprinderilor publice, aprobate
prin  Hotdrarea Guvernului nr. 639/ 2023, Scrisoarea de asteptin face parte din setul de documente
obligatorii cu care incepe procesul de selectie a membrilor consiliului de administratic pentru
intreprinderile publice s1 este parte din componenta inifiala a planului de selectie.

Acest document stabileste performantele asteptate de la organele de administrare s1 conducere, precum si
politica autoritatii publice tutelare privind intreprinderile publice care au obligatii specifice legate de
asigurarea serviciului public.

Scrisoarca de asteptiri cuprinde obiectivele intreprinderii publice, care stau la baza stabilirii
criteritlor specifice de selectie a candidatilor aflati pe lista scurta, fiind fundamentata pe baza strategiei
guvernamentale in sectorul in care actioneazi intreprinderea publica, precum si a politicilor fiscal-
bugetare. Astfel, aceasta contine o sinteza a obiectivelor financiare si non financiare ale regiei, stabilite
de ciitre autoritatea publica tutelard, descriind rezultatele generale preconizate, cu indicarea unor valor
orientative, care sunt recomandate organelor de administrare si recomanda o serie de indicatori de
performanta pentru intreprinderea publici.

Viziunea s1 obiectivele cuprinse in Scrisoarea de asteptiri stau la baza negocierii componentei de
management a planului de administrare dintre autoritatea publica tutelara, actionari/asociati, dupa caz, si
membri numiti ai consiliului, respectiv intre consiliu si directorii sau directoratul selectat.

Indicatorii-cheie de performanti inscrisi ca anexa la contractele de mandat ale administratorilor
sunt stabilifi pe baza Scrisorii de asteptari.

Prezentul document reprezintd dezideratele autorititii publice tutelare, respectiv Unitatea
Administrativ Teritoriald Judetul Satu Mare, pentru evolutia Aeroportului Satu Mare R.A. in urmatorii 4
dlll.

Capitolul 1- Informatii generale privind Aeroportul Satu Mare R. A.

Aeroportul Satu Mare este unul dintre cele mai vechi aeroporturi din Romania, fiind infiintat la 15
octombrie 1936 printr-un Decret Regal, pe o suprafata de 600=600 metri, pe actualul amplasament al
Aceroclubului. Un an mai tarziu este finalizatd constructia hangarului s1 a aerogiirii, iar in anul 1938, dupi
deschiderea oficiala, primul avion care a aterizat pe noul acroport a fost de tipul Junkers 34, care a efectuat
un zbor pe ruta Cluj-5atu Mare-Oradea-Cluj. Pand in anul 1940, pe noul aeropott opereazi avioane ale
companiei LARES (Linii Roméne Aeriene Exploatate de Stat), cu zboruri zilnice de pasageri, marfa si
postd. Avioanele utilizate in aceastd perioada au fost de tipul Junkers 13, Junkers 34, Avia-Fokker,
Lockheed Electra ete.

Acroportul Satu Mare BLA. s-a constituit initial prin Hotdrdrea Guvernului Romdaniet nr. 125/1992
privind infiintarea regiilor autonome ale aeroporturilor din Roménia, sub autoritatea Ministerului
Transporturilor. Ulterior, conform Hotarérii Guvernului Roméaniei nr, 398/1997 privind trecerea unor regii
autonome aeroportuare de sub autoritatea Ministerului Transporturilor sub autoritatea consiliilor judetene,
Aeroportul Satu Mare R.A. a trecut sub autoritatea Consiliului Judetean Satu Mare, fiind regie de interes
local cu specific deosebit.

Denumirea entitatii: Acroportul Satu Mare RUA.

Sediul social: Soseaua Satu Mare-Zalau, km 9.5, jud. Satu Mare

Forma juridica; regie autonoma

Cod unic de inregistrare: RO 642787

Obiect principal de activitate: Activititi anexe transporturilor aeriene — CAEN 5223
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Aeroportul Satu Mare R.A., regie cu specific deosebit, de interes local, cu personalitate juridica
81 operator de acrodrom conform Regulamentului UE nr. 139/2014, functioneazi pe bazi de gestiune
economici si autonomie financiari, se organizeaza si functioneazi in conditiile Ordonantei de urgenta
nr. 109/2011 privind guvernanta corporativa a intreprinderilor publice, cu modificarile si completarile
ulterivare, beneficiaza de transferuri de la bugetul local, in condititle legii s1 potrivit reglementirilor
specifice.

Aeroportul Satu Mare R.A. in calitate operator de aerodrom isi desfasoara activitatea aeronautica
in baza certificarii emise de autoritatea competenti a statului roman — Autoritatea Aeronautica Civila
Romani, conform art.] din Ordinul ministrului Transporturilor nr.1309/2014 privind masuri pentru
aplicarea Regulamentului UE nr.139/2014 si a procedurilor administrative referitoare la aerodromuri in
temeiul Regulamentului CE nr. 11392018,

Obiectul principal de activitate al Aeroportului Satu Mare R.A. cuprinde, conform Clasificarii
activitatilor din economia nationald — CAEN, activitatea - 5223 - activitati de servicii anexe transporturilor
aeriene.

Aeroportul Satu Mare R.A. are ca obiect de activitate:

a) operarea in siguranta st mentenanta aerodromului in conformitate cu reglementarile europene si
nationale aplicabile, administrarea si exploatarea bazei aeroportuare proprii;

b) dirijarea si deservirea la sol a aeronavelor si a pasagerilor;

¢) organizarea si cfectuarea serviciilor de handling pe acroport, pentru acronave §i pasageri;

d) asigurarea securitatii i sigurantei tuturor activitatilor aeroportuare i a mijloacelor tehnice din
dotare;

e) coordonarea unitard a activitatilor si a serviciilor aeroportuare necesare deservirii la sol a
traficului de pasageri si de marfuri si a activitatilor de aviatie generala si militara solicitate;

{) realizarea coordondru intregii activitan de la sol pe acroport s1 in zonele acestuia, asigurand
securitatea aeronavelor, instalatiilor, cladirilor, pasagerilor si bunurilor transportate sau in tranzit, in
conformitate cu prevederilor reglementarilor nationale si internationale in domeniu;

g) dezvoltarea, modernizarea si intretinerea pistelor, cailor de rulare s1 platformelor,
echipamentelor, instalatiilor si constructiilor, ale celorlalte mijloace din dotare, precum si introducerea
tehnologiilor moderne de deservire acroportuard;

h) realizarea cooperarii in domeniu sau de activitate, potrivit competentelor, cu institutiile similare
din alte state s1 cu organizatiile internationale de profil;

i} efectuarca directd de operatiuni de comert exterior pentru activitatea proprie, prin
compartimente proprii si realizarea importului de echipamente si piese de schimb;

1) servicii de inchiriere spatii;

inccpﬁnd cu anul 2022 Aeroportul Satu Mare a inceput un amplu proces de modernizare prin
accesarea de fondurilor nerambursabile externe pentru:

# Reabilitarea si modemnizarea infrastructurii aeroportuare la Aeroportul Satu Mare care
cuprinde reabilitarea pistei de decolare/aterizare, extinderea platformei de imbarcare, asigurarea portantei
benzii pistei, realizarea unui terminal nou §i extinderea terminalului existent.

# Dezvoltarea infrastructurit acroportuare a Aeroportului Satu Mare prin imbunititirea
condititlor de sigurantd Acroportuard care cuprinde: realizarea unui drum tehnologic perimetral, remiza
PSI si sistem TVCL

In anul 2025, activitatea Acroportului Satu Mare s-a desfasurat cu respectarea reglementarilor in
vigoare privind siguranta, securitatea si protecfia mediului. S-au inregistrat urmatoarele date relevante:

- Numir total pasageri procesati: 94.110 (in crestere cu 34,05% fati de 2024);

- Miscari: 1.198 (in crestere cu 18,85%);

- Companii aeriene active: Tarom, Wizz Air 81 Tailwind Airlines:

- Investitiile realizate in anul 2025 au avut ca si scop modernizarea si reabilitarea infrastructurii si
cresterea condifitlor de siguranfa aeroportuara.
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Cadrul legal in baza ciaria functioneazi regia este dat, in principal. de:

- Hotardarea Guvernului nr, 398/ 1997 privind trecerea unor regii autonome acroportuare de sub
autoritatea Ministerului Transporturilor sub autoritatea consiliilor judetene:

- Ordonanta de urgenta a Guvernului nr. 109/ 2011 privind guvernanta corporativa a intreprinderilor
publice. cu modificarile si completarile ulterioare;

- Hotarirea Guvernului nr. 639/ 2023 privind aprobarea Normelor Metodologice de punere in
aplicare Ordonantei de urgenta a Guvernului nr. 109/ 2011;

- Ordonanta de urgentad a Guvernului nr. 21/ 2020 privind Codul Aerian Civil, cu modificirile si
completarile ulterioare;

- Hotirirea nr. 1.429 din 14 noiembrie 2024 pentru aprobarea Programului national de securitate a
aviatiei civile;

- Ordonanta de urgentd a Guvernului nr. 57/ 2019 privind Codul administrativ, cu modificarile si
completirile ulterioare;

- Directiva 96/67/CE din 15.10.1996 privind accesul la piata serviciilor de handling la sol in
acroporturile Comunitatii modificat prin Regulamentul CE nr. 1182/ 2003;

- Orientarile privind ajutoarele de stat destinate aeroporturilor $i companiilor aeriene, publicate in
Jurnalul Oficial al Uniunii Europene nr. 2014/C 99/03;

- Ordonanta de urgenta a Guvernului nr. 77/ 2014 privind procedurile nationale in domeniul
ajutorului de stat precum si pentru modificarea si completarea Legii concurentei nr. 21/ 1996, cu
modificirile si completirile ulterioare.

Va fi acordati o atenfie maxima cunoasterii si implementarii urmatoarelor documente nationale si
curopene:

- Master Planul General de Transport al Rominiei;

- Regulamentul (LUE) nr. 1139 din 4 iulie 2018 privind normele comune in domeniul aviatiei civile;

- Regulamentul (UE) nr. 73/ 2010 al comisiei de stabilire a cerintelor de calitate a datelor acronautice si
informatiilor aeronautice pentru cerul unic european;

- Regulamentul (UE) NR. 1316/2013 al Parlamentului European si al Consiliului din 11 decembrie
2013 de instituire a Mecanismului pentru Interconectarea Europei;

Capitolul 2 -Sinteza strategiei guvernamentale si locale in domeniul in care actioneazi
intreprinderea publici, inclusiv obiectivele sectoriale si fiscal- bugetare pe termen mediu si lung
ale statului

Contextul national

Obiectivul principal al Strategiei Guvernului in domeniul transporturilor il reprezinta asigurarea
infrastructurii i serviciilor de transport, ca suport al activitatii economice i sociale, pentru imbunititirea
calitatii vietii.

In Romdnia, priorittile din punct de vedere al infrastructurii de transport sunt definite de Master
Planul General de Transport al Roméniei MPGTR. Roménia este angrenati in procesul de dezvoltare a
infrastructurii de transport ca o conditie de dezvoltare sustenabild pentru asigurarea cresterii economice,
crearea de locurl de munci in economie, precum si pentru imbunatitirea mobilititu populatier si al
mediului de afaceri pe o piatd europeand in continua dinamica de crestere si competitivitate economici.
Pentru Romania, dezvoltarea infrastructurii de transport reprezintd un obiectiv strategic pe termen mediu
si lung, in toate sectoarele specifice: transport rutier, transport feroviar, transport naval si transport aerian.

Astfel, viziunea strategica a Ministerului Transporturilor, este datd de Master Planul General de
Transport al Roméniei, document agreat de catre Comisia Europeana si aprobat prin Hotardrea Guvernului
nr. 666/14.09.2016. Acesta constituie un instrument strategic de planificare a interventillor majore
{(proiecte si alte actiuni) pentru perioada 2016-2030 ce sunt semnificative pentru obiectivele de transport
la scard nationald. Master Planul General de Transport are asociatd Strategia de Implementare ce defineste
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prioritizarea proiectelor, programul de esalonare a proiectelor, pericada acestora de implementare si sursa
de finaniare.
In deplini coerenti cu misiunea generald definitd pe plan national prin MPGTR, regia va asigura
implementarca efectiva a urmatoarelor principii in functionare:
- cresterea sustenabild a veniturilor proprii;
- siguranta, securitatea aeroportuara urmand ca regia sa asigure infrastructura si dotirile necesare la
standardul de calitate s1 in concordantd cu reglementirile acronautice curopene;
- sustenabilitate si predictibilitate economica si operationala;
- responsabilitate pentru mediu;

Contextul local

Intrucat activitatea acroportuard se subscrie domeniului transportului aerian, domeniu cu
importantd majora, politica sectoriala la nivel local urmeaza liniile strategice trasate la nivel european si
national.

La nivel european cel mai recent document programatic in domeniul transporturilor este

Cartea Alba intitulata ,, Foaie de parcurs pentru un spafiv european unic al transporturilor - Catre
un sistem de transport competitiv si eficient din punct de vedere al resurselor”, document publicat in 2011
care defineste o serie de politici i mdsuri la nivel comunitar pentru o perioada de 40 de ani (pdna in anul
2050).

In ceea ce priveste sursele de finantare si politica fiscal bugetara la nivelul judetului, aducem
urmatoarele precizari:

Finantarea regiilor aeroportuare mici (in special cele care inregistreazd sub 200,000 pasageri pe an) se
face printr-un mix de surse publice si, pe cit posibil, mecanisme europene care compenseazd faptul ¢a
aceste aeroporturi nu pot acoperi singure toate costurile de exploatare si investitii din veniturile proprii
(situatia intdlnita in Romania si in UE).
La nivelul Uniunii Europene, ghidurile privind ajutoarele de stat in domeniul acroportuar statucaza faptul
cd aeroporturile mici:

+ nu isi pot acoperi toate costurile de exploatare s1 de capital doar din venituri,

« pot primi ajutor de stat pentru acoperirea deficitului — legislatia GBER permite pana la 100 % din

deficit pentru aeroporturile sub 200,000 pasageri, fara notificare prealabila Comisiei Europene.

Aceastd exceptie este ginditd special pentru acroporturile mici, deoarece altfel nu ar fi viabild suslinerea
functionarii lor fara sprijin public.
MNumarul de pasageri inregistrat la nivelul Aeroportului Satu Mare in ultimele exercifii financiare
incadreazd entitatea in categoria acroporturilor regionale mici. Modelul de finantare al Aeroportului
Satu Mare este unul mixt, bazat pe:

1. Venituri proprii (limitare structurald din cauza traficulu redus);

2. Sprijin financiar din partea autoritdtii tutelare sub forma ajutorului de stat exceptat de la notificare;

3. Fonduri europene pentru investitii;

4. Eventuale alocan de la bugetul de stat.
Acest model este specific aeroporturilor regionale mici din Uniunea Europeana, unde infrastructura
aeroportuard este consideratd infrastructurd strategicd de interes public, dar nu este, in mod obisnuit,
sustenabild exclusiv din venituri comerciale.

Resursele financiare ale Acroportului International Satu Mare provin din urmétoarele categorii principale:

1. Venituri proprii - Aeroportul realizeaza venituri proprii din activitatea curenti, respectiv:

a) Tarife aeroportuare (tarif de aterizare, tarif de stationare acronave, tarif de iluminare, tarif de
securitate aeroportuard, tarif de servicii pentru pasageri). Aceste tarife sunt percepute operatorilor aerieni
conform reglementarilor in vigoare si tarifelor aprobate.

b) Venituri comerciale (non-aeronautice): inchirierea spatiilor comerciale (chiriile din terminale si alte
spatil din perimetrul aeroportului), taxe de parcare, taxe de publicitate in incinta aeroportului)

2. Subventii si transferuri de la bugetul judetului Satu Mare

Aceroportul beneficiaza de alocar bugetare din partea Judetului Satu Mare, in calitate de autoritate tutelari.
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Costurile luate in calcul la stabilirea cuantumului sumelor de care Aeroportul poate sa
beneficieze sub formd de transferun de la bugetul local al Judetului Satu Mare includ toate cheltuielile
fixe si variabile, curente si de capital efectuate pentru prestarea serviciilor si desfasurarea activitatilor
implicate de functionarea in conditii de siguranta si securitate a acroportului. Acestea sunt determinate pe
baza principiilor general acceptate de evidentiere si urmdrire a cheltuielilor.

Fenituld luat in considerare la calculul sumelor de care Aeroportul poate sa beneficieze sub
formd de transferuri de la bugetul local al Judetului Satu Mare include venitul obtinut din prestarea
serviciilor s1 desfasurarea activitatilor la nivelul regiei, fira a exclude niciun fel de venit, indiferent de
natura sau caracterul acestuia.

Aceste fonduri pot avea urmatoarele destinatii:
« acoperirea deficitului de exploatare:
« cofinantarca proicctelor de investitii;
« asigurarea functionarii in conditii de siguranta si conformitate cu cerintele asronautice.
Sprijinul public este justificat prin:
» caracterul de serviciu de interes public al infrastructurii aeroportuare;
« rolul strategic al aeroportului in dezvoltarea economici regionala;
« imposibilitatea autofinantani integrale la un nivel redus de trafic.
3. Fonduri europene nerambursabile
Aeroportul poate accesa fonduri externe nerambursabile prin programe operationale finantate de Uniunea
Europeana, in special pentru:
« maodernizarea infrastructurii aeroportuare;
o extinderea terminalului;
» reabilitarea pistei §i a platformelor;
« echipamente de siguranta si securitate;
o digitalizare si eficientd energetica.
Finantarea europeand necesita, de regula:
« contributie proprie (cofinantare din bugetul judetean);
» respectarea regulilor privind ajutorul de stat;
« demonstrarea necesitatii si viabilitatii proiectului.
4. Alociri de la bugetul de stat
In anumite situatii, acroportul poate beneficia de:
+ fonduri alocate prin bugetul de stat;
« sume din fondul de rezerva bugetara;
« programe nationale de investitii in infrastructura de transport.
Aceste fonduri sunt utilizate in special pentru proiecte majore de infrastructurd sau pentru situatii
exceptionale.

Capitolul 3- Viziunea generala a autoritatii publice tutelare cu privire la misiunea si obiectivele
intreprinderii publice, desprinsi din strategia nationali si locali din domeniul de activitate in
care opereazi intreprinderea publica

Misiunea Aeroportului Satu Mare R.A. esle aceea de a asigura un trafic fluent de pasageri si de a
deveni o alegere viabila a operatorilor de transport aerian, prin asigurarea unei infrastructuri moderne §i
prin promovarea celor mai inalte standarde privind calitatea serviciilor prestate, protejarea resurselor sia
mediului s a unui nivel ridicat de responsabilitate sociala.
Aeroportul Satu Mare este unul din factorii contextuali de dezvoltare economica si sociala a judetului Satu
Mare. Asigurarea mobilititu aeriene a pasagerilor s1 mirfurilor din s1 inspre judetul Satu Mare reprezinti
o prioritate strategicd a Judetului Satu Mare si un factor de crestere a atractivitatii sale pentru investitii,
turism si locuire.

In ultimii ani s-au facut eforturi importante de optimizare a modului in care regia functioneaza
din punct de vedere operational si economic. Indicatorii de performanta ai actualului Consiliu de
Administratie au fost orientati spre asigurarea unei activititi sustenabile.
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Unul dintre dezideratele majore pentru acest mandat il constituie constructia unui mecanism
simplu, eficient, complet si predictiv de monitorizare a rezultatelor si a modului de funcfionare economici
aregiei. Acesta va fi o prioritate imediata a consiliului de administratie si managementului existent.

Cresterea numarului de destinatii operate si a numarului de pasageri a fost una constanta. Din punct
de vedere al indeplinirii dezideratului de ,.serviciu public”, operarea de destinatii noi, cresterea frecventei
de operare pentru o destinatie sau cresterea numarului de pasageri, reprezinta insisi esenta unui serviciu
public performant.

Raportat la viziunea autoritatii publice tutelare pentru realizarea misiunii Aeroportului Satu Mare,
obiectivul general al Aeroportului Satu Mare R.A. este asigurarea dezvoltirii durabile prin modernizarea
s1 extinderea infrastructurii, cresterea conectivitilii aeriene internationale si regionale, imbunatatirea
serviciilor oferite si consolidarea rolului sau ca motor de dezvoltare economica si sociala a judetului Satu
Mare, cu respectarea principiilor de sustenabilitate si buna guvernantd corporativi.

Obiective strategice:

1. Dezvoltarea traficului de pasageri, in vederea crearii premiselor de sustenabilitate a serviciului
acroportuar;

2. Completarea destinatiilor operate in vederea satisfacerii nevoilor de transport ale ariei de captare;

3. Satisfacerea exigentelor sporite ale operatorilor si pasagerilor cu privire la serviciile oferite de Regie;
4. Dezvoltarea serviciilor comerciale si logistice complementare (handling, cargo, mentenanta. servicii
pentru pasageri si operatori), pentru diversificarea surselor de venit si cresterea competivitatii:

5. Realizarea programelor de investitii in stransd legdturd cu obiectivele strategice ale autorititii publice
tutelare;

6. Finalizarea si operationalizarea digitalizirii proceselor operationale si cresterea eficientei prin
tehnologii de management al traficului, fluxului de pasager si al resurselor;

7. Revizuirea modului de folosire a activelor existente si concentrarea pe cresterea capacititii i resurselor
financiare ale regier prin folosirea reald si eficientd a activelor detinute/ incredintate;

8. Consolidarea performantei economico-financiare si utilizarea eficienti a resurselor;

9. Reducerea progresiva a amprentel de carbon in ceea ce priveste activitatea proprie si masuri de
compensare pentru reducerea si protectia mediului in ceea ce priveste activitatea tertilor pe aeroport;

10.  Promovarea transparentei, profesionalismului si responsabilitatii manageriale, in conformitate cu
principiile guvernantei corporative previzate de O.U.G. 109/2011;

11, O mai buna remunerare §i pregatire profesionala a angajatilor in asa fel incat rezultatele si calitatea
muncii pentru tofi angajati sa fie reflectat intr-un sistem de recompensare la nivelul regiet.

In cadrul procedurilor de selectie, autoritatea tutelard se asteapta ca fiecare candidat sa propuna selutii
concrete pentru realizarea fiecarer directun strategice, insotite de un plan de implementare in timp 31 de
indicarea detaliata a surselor de finantare, dupa caz

Nivelurile minime ale indicatorilor de performanta

in conformitate cu prevederile Anexei 2 la Hotdrirea Guvernului nr. 639/2023 pentru aprobarea
normelor metodologice de aplicare a Ordonantei de urgentd a Guvernului nr. 109/2011 privind guvernanta
corporativd a intreprinderilor publice, precum si Ordinul Presedintelui AMEPIP nr. 651/2024, prin care
s-au aprobat nivelurile minime ale indicatorilor de performanta pentru intreprinderile publice, Consiliul
Judetean Satu Mare include in prezenta scrisoare de asteptari un set de indicatori minimali de performanta
financiari s1 nefinanciari.
Acesti indicatori vor sta la baza:
Elaborarii planului de administrare;
Negocierea contractelor de mandat;
Evaluiiri periodice a activititi administratorilor;
Urmaririi progresului i a conformarii la principiile guvernantei corporative.

-

ASENENEN
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Stabilirea indicatorilor vizeaza asigurarea unei administrari performante si transparente a societatii, in
conformitate cu politicile de dezvoltare locald si sectoriald, precum si cu obiectivele strategice asumate
de citre autoritatea publica tutelari.

Indicatorii sunt grupati in urmitoarele categorii:

v Indicatori de performanta financiari
v Indicatori de performanti nefinanciari

Dintre indicatorii financiari $i nefinanciar reglemenﬁla{i, al caror nivel minim este aprobat de citre Agentia
pentru Monitorizarea si Evaluarea Performantelor Intreprinderilor Publice (AMEPIP), se vor selecta, in
procesul de selectic si negociere, indicatorii-cheie de performantd care vor fi utilizati in evaluarea
activitatii administratorilor.

Indicatorii-cheie de performanta negociati vor avea ca referintd atit indicatori financiari si nefinanciari
standardizati, prevazuti de cadrul normativ aplicabil, cit si indicatori specifici sectorului aviatic, in
vederea asigurarii unei evaluari echilibrate intre performanta economica, operationala si calitatea
serviciilor oferite de Aeroportul Satu Mare RUA.
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Nivelul minim al indicatorilor de performanti financiari

I k

5
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1, 26% 0% L.00 0,80 ={) - =] = 0,05 24,53 1,0 1. 40%, [.3]1% 0,55% | 0,26% | 2.48% B.58% 50,00%

*1) Nivelul minim al acestui indicator este 0 pentru entitifile care nu desfisoard activitati de cercetare-dezvoliare, iar pentru cele care inregistreaza activitin de cercetare-dezvoltare
mivelul minim al acestui indicator este 0,28%.
*2) Indicatorul prezintd o valoare pozitivi, mai micd decdt 1.
*3) Indicatorul prezinta o valoare pozitiva, a cirui analizd va i corelatd cu politica de investitii 51 de capitalizare,
*4) Nivelul minim al acestui indicator este corelat cu prevederile art. 8 alin. (4), respectiv art. 37 alin. (3) din OUG nr. 109201 1.

*5) Acest indicator se calenleazd conform formulel din legislatie si reprezinti cregterea profitului sau diminuarea pierderii, dupd caz,

Nivelul minim al indicatorilor de performanti nefinanciari
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Al fangajati P ) dministrat o diministraf = [administraf angajafi*s)  Janului*9) e de sex |5 cel de sex
i administratoril administratoril i e riscurilorjie feminin masculin®1
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*1) Indicatorul reprezintd reducerca consumului de energie anual, astfel incdt aceasta reducere de 1,3% s s¢ incadreze in obiectivele curopene stabilite pentru perioada 2023- 2030,
potrivit cdrora reducerea colectiva reprezinta 1 1,7% la nivelul UE.

*2) Tinta de reducere stabilith conform Strategiei pe Termen Lung a Romdnied.

*3) Tinta de reducere stabilith conform Planului National Integrat de Energie 1 Schimbiari Climatice,

*4) Nivelul minim al acestui indicator reprezinti tendinta fireasca (fard accidente), orice valoare mai mare decit 0 trebuie fundamentati.

*5) Nivelul minim al acestui indicator reprezintd tendinta fireascd (fird accidente), orice valoare mai mare decit 0 wrebuie fundamentatd,

) in situalia in care se inregistreazd brevele s1 invenlin, acest indicator este monitorizat in evolufie.

*T) Indicatorul respectd plaftoanele prevazute in legislatie.

*8) Acest indicator este monitorizat in evolutie,

) Acest indicator este monitorizat in evolufie,

*10) Indicatorul respecti prevederile legislative.

*11) Nivelul minim al acestui indicator reprezintd tendinta recomandirilor enropene, potrivit cirora, pentru aceeasi activitate, angajagii de sex feminin si cei de sex masculin trebuie
i aibd acelasi nivel de remunerare. Oriee valoare mal mare decdt 0 trebuie fundamentata.
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Pe langa indicatorii minimi de performanta, financiari si nefinanciari, stabiliti la nivel national prin
Ordinul Presedintelui AMEPIP nr. 651/2024 si inclusi anterior, autoritatea publica tutelara considera
necesard definirea unor indicatori suplimentari. Acestia vor reflecta particularititile operationale,
comerciale §i de dezvoltare ale regiei, oferind o imagine fidela asupra performantei si a gradului de
indeplinire a obiectivelor stabilite prin prezenta Scrisoare de asteptiri.

Indicatorii vor fi formulati la un nivel general, cu orientare spre evolutia pozitivi fata de anul
precedent, urméand ca valorile-tinta concrete si fie stabiliti ulterior, in cadrul procesului de selectie i
negociere a indicatorilor.

Pentru perioada mandatului 2026 — 2030, autoritatea publicd tutelard are in vedere urmatorii
indicatori generali de performanti, urmarifi anual, in dinamicd, pentru a reflecta progresul constant

al regiet:
Indicatori de performanti Formuld/ modalitate de Valoare finti
propusi calcul
Numir de destinatii nom Mumir destinatii no Minim o destinatie/an fata de

numirul de destinatii de la
finalul anului precedent
Frecvenia zborurilor Numir {recvente/destinatie/an | Cresterea cu cel putin o
frecventd / cel putin o
destinatie operata de pe

aeroport

Numar de pasageri Numir de pasageri/an Crestere cu 30% fata de anul
precedent

Cresterea veniturilor non- (Raportul dintre venituri non | Crestere cu 10% fata de anul

aeronautice in totalul de aeronautice/ total venitur precedent

venituri proprii) x 100

Gradul de implementare a (Masuri implementate/Masur: | 85% implementare anuala

sistemului de control intern planificate) x100

managerial

Rata de retentie a (Angajati cheie Minim 80%

personalului- cheie mentinuti/total angajati

cheie)x 100

Capitolul 4 - Mentiunea privind incadrarea intreprinderii publice in una dintre urmitoarele
categorii de scopuri, respectiv comercial, de monopol reglementat sau serviciu public

Aeroportul Satu Mare R.A., se incadreazi in categoria intreprinderilor care actioneazi cu scop
comercial §i urmareste si creeze valoare economica.

Regia opereazi intr-o piatd concurentiald, ceea ce presupune adoptareca de citre consiliul de
administratie a unui plan de administrare bazat pe plan de afaceri pe termen mediu si lung care sa
urmareasca cresterea competitivititii, a profitabilitatii, imbunatatirea calititii activelor si a indicatorilor
de risc.

Regia exploateaza in prezent bunuri proprietate privata si bunuri proprietate publica a judetului
Satu Mare pe care le administreazi.

Aeroportul Satu Mare R.A. are ca obiect principal de activitate efectuarea de servicii, lucrari de
exploatare, gestionare, intretinere, reparare dezvoltare si modernizare a bunurilor din patrimoniu sau aflate
in administrare, in vederea asigurarii conditiilor de sigurantd si securitate pentru sosirea, plecarea si
manevrarea la sol a aeronavelor in trafic national si/sau international, asigurarea serviciilor aeroportuare
pentru tranzitul de persoane, marfuri s1 posta, precum s1 servici de interes public, conform cod CAEN
5223- " Activitati de servicil anexe transporturilor aeriene™.

Page 29 of 76



Avind incredintatda spre exploatare infrastructura publica, deservind un interes general al
comunititii Aeroportul Satu Mare R.A. desfigoari din punctul de vedere al autorititii publice tutelare un
serviciu public pentru urmatoarele activitati aeronautice:

1. Achizitionarea si modernizarea echipamentelor si instalatiilor care sprijind in mod direct
infrastructura aeroportuari:

-instalatii si echipamente de iluminat si balizaj;

-instalatii s1 echipamente de stingere a incendiilor, de securitate si siguranti;

2. Administrarea, intrefinerea curenta si repararea suprafetelor de miscare aeronave (pista de
decolare aterizare, ¢di de rulare, platforme), a terminalelor, turnului de control si echipamentelor aferente,
precum si administrarea si intretinerea suprafetelor de teren din perimetrul aeroportuar, aflate in
administrarea aeroportului;

3. Organizarea, echiparea s1 operarea fluxurilor de pasageri in terminalele aeroportului;

4, Asigurarea in conditiile legii, a spatiilor si utilitatilor necesare autoritatilor publice care
efectueazi activitanl specifice de control, siguranta si securitate ale pasagertlor s1 bagajelor: Politia de
Frontiera, Vama, SRI, Politia Transporturi Aeriene;

5. Asigurarea gratuitatilor de operare pe aeroport pentru zborurile aeronavelor de stat, din
structurile militare ale MAPN, MAI si SRI, pentru aeronavele care efectueazi zboruri pentru situatii de
urgentd si umanitare, cit si pentru alte situatii reglementate prin acte normative in vigoare;

6. Asigurarea echipamentelor specifice (instalatii si echipamente de iluminat si balizaj,
echipamente de protectie ale personalului operativ) necesare deservirii la sol a aeronavelor de stat,
structuri militare ale MAPN, MAI si SRI, pentru aeronavele care efectueaza zboruri pentru situatii de
urgentd si umanitare, cit $1 pentru alte situatii reglementate prin acte normative in vigoare;

7. Protectia §i paza infrastructurii acroportuare, precum si bunurile din perimetrul
acroportulut, incluzind asigurarea obligatorie de raspundere civild acroportuard fata de terti;

8. Fumnizarea de servicii aeroportuare auxiliare transportului aerian, deservire la sol a
aeronavelor (incluzind si masuri de degivrare, antigivrare, curatenie aeronave, alimentare cu apa,
vidanjare, etc.);

9. Furnizarea serviciilor de stingere a incendiilor, a serviciilor de urgentd, siguranta si
securitate precum si servicii medicale prin cabinetul propriu al aeroportului;

10. Activitatea de cautare si salvare in perimetrul aeroportuar.

Pe langa activitatea aeronautica, Aeroportul Satu Mare R A, poate desfasura si alte activitati
non aeronautice, cu scop comercial, aducitoare de venituri (parcare, inchiriere spatii, ete.).

Nu toate activitatile desfasurate de un acroport sunt in mod necesar de natura economica. Deoarece
clasificarea unei entititi ca intreprindere se face intotdeauna in functie de o anumitd activitate, este necesar
sa se faca distinctia intre diferitele activitdti ale unui anumit aeroport si si se stabileasci in ce masura
aceste activitati sunt de naturd economicd. Daci un aeroport desfisoard atit activitati economice, cit si
activitiati neeconomice, acesta trebuie considerat ca fiind o intreprindere numai in ceea ce priveste prima
categorie de activitati.

Din perspectiva noilor Orientiri privind ajutoarele de stat destinate aeroporturilor $1 companiilor
aeriene (2014/C99/03), activitatea desfasuratd de Aeroportul Satu Mare R.A. nu indeplineste conditiile
unui serviciu de interes public general (SIEG). In consecinta, regia nu poate primi fonduri publice sub
forma compensatiei pentru indeplinirea obligatiei de serviciu public de interes general, ¢i doar ajutor de
exploatare §i de investitii, in baza Ordinului ministrului Dezvoltarii Regionale §i Administratici Publice
nr. 12539/2019 privind aprobarea Schemei de ajutor de stat de exploatare pentru acroporturile regionale
din Romania cu un tratic de maximum 200.000 de pasageri pe an, cu modificirile si completarile ulterioare
si a Hotardrii Consiliului Judetean Satu Mare nr. 57/2019 cu modificarile si completarile ulterioare, cu
respectarea prevederilor Regulamentului (UE) 2017/1084 al Comisiel de modificare a Regulamentului
(UE) nr. 651/2014 in ceea ce priveste ajutoarele pentru infrastructurile aeroportuare, pragurile de
notificare pentru ajutoarele pentru culturd si pentru conservarea patrimoniului, ajutoarele pentru
infrastructurile sportive si pentru infrastructurile de agrement multifunctionale, precum si schemele de

Page 30 of 76



ajutor regionale de exploatare pentru regiunile ultraperiferice si de modificare a Regulamentului (UE) nr.
702/2014 in ceea ce priveste calcularea costurilor eligibile.

Capitolul 5 - Asteptiri in ceea ce priveste politica de dividende / varsaminte din profitul net
aplicabili intreprinderii publice
Potrivit O.G. nr. 64/2001 privind repartizarea profitului la societatile nationale, companiile nationale si
societatile comerciale cu capital integral sau majoritar de stat, precum si la regile autonome, cu
maodificarile si completarile ulterioare, destinatiile repartizrii profitului sunt:
a) rezerve legale;

b) alte rezerve reprezentind facilititi fiscale previzute de lege:

¢) acoperirea pierderilor contabile din anii precedenti, cu exceptia pierderii contabile reportate
provenite din ajustirile cerute de aplicarea TAS 29 "Raportarea financiard in economiile
hiperinflationiste”, potrivit Reglementirilor contabile conforme cu Standardele internationale de
raportare financiard si Reglementarilor contabile armonizate cu Directiva Comunitatilor Economice
Europene nr. 86/635/CEE si cu Standardele Internationale de Contabilitate aplicabile mstitutiilor de
credit;

¢™1) constitwirea surselor proprii de finantare pentru proiectele cofinantate din imprumuturi externe,
precum §i pentru constituirea surselor necesare rambursarii ratelor de capital, platii dobanzilor,
comisioanelor §1 a altor costuri aferente acestor imprumuturi externe:

d) alte repartiziri prevazute de lege:

¢) participarea salariatilor la profit; societatile nationale, companiile nationale si societitile comerciale
cu capital integral sau majoritar de stat, precum si regiile autonome care s-au angajal si au stabilit prin
bugetele de venituri §i cheltuieli obligatia de participare la profit, ca urmare a serviciilor angajatilor lor in
relatie cu acestea, pot acorda aceste drepturi in limita a 10% din profitul net, dar nu mai mult de nivelul
unui salariu de bazid mediu lunar realizat la nivelul agentului economic, in exercitiul financiar de referinti;

f) minimum 50% varsaminte la bugetul de stat sau local, in cazul regiilor autonome, ori dividende, in
cazul societdtilor nationale, companiilor nafionale s societitilor comerciale cu capital integral sau
majoritar de stat;

¢) profitul nerepartizat pe destinatiile prevazute la lit. a) - f) se repartizeaza la alte rezerve si constituie
sursd proprie de finantare, putind fi redistribuit ulterior sub forma de dividende sau varsiminte la bugetul
de stat sau local in cazul regiilor autonome.

*De mentionat este faptul ca potrivit prevederilor art. 333 alin. 3 din Ordonanta de urgenta a Guvernului
nr. 57/ 2019 privind Codul administrativ, cu modificarile si completarile ulterioare, veniturile din chirii
obtinute de Regie urmare a exploatirii spatiilor proprietate publici, se varsa in totalitate la bugetul Unitati
Administrativ Teritoriale Judetul Satu Mare pe toatd perioada in care acesta beneficiaza de subventii de
la bugetul local. In perivada in care Acroportul SM beneficiazd de transferuri de la bugetul local al
judetului pentru acoperirea deficitului de exploatare, regia autonoma nu poate sa obtina profit.

De asemenea, in situatia inregistririi de pierden, asteptarea autoritifii publice tutelare este indreptatd spre
recuperarca acestora.

Capitolul 6 - Asteptari privind politica de investitii aplicabila intreprinderii publice
Politica de investitii a Aeroportului Satu Mare R.A. trebuie sa asigure o dezvoltare echilibrata si

sustenabild a infrastructunii aeroportuare, cresterea completivitatii regionale si consolidarea rolulu
acroportului ca nod aerian zonal, in concordanti cu obiectivele strategice asumate de regic. In acest sens
autoritatea publicd tutelard formuleazid urmatoarele asteptiri:

v" Planul de investitii anual si multianual, cu identificarea surselor de finantare va fi prezentat
autorititii publice tutelare preferabil in luna decembrie pentru anul urmator sau cel mai tarziu odatd cu
inaintarea spre competentd aprobare a bugetului de venituri si cheltuieli.
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¥ Aprobarea si fundamentarea riguroasa a cheltuielilor de capital, in concordanta cu
obiectivele regiei 51 cu respectarea legislatiel privind investitiile, achizititle sectoriale si protectia
mediului.

¥ Prioritizarea investitiilor cu impact direct asupra sigurantei operationale, completivitatii si
sustenabilitatii

v In cazul in care o anume investitie este absolut necesard pentru buna derulare a activitatii
regiei, administratorii $1 managementul au obligatia ca in documentele de initiere a acesteia sa justifice
necesitatea din punct de vedere legal si operational.

¥ Administratorii si managementul trebuie si se asigure ca implementarea investitiilor
aprobate sd se realizeze in termenul asumat. Aceasti modalitate de abordare a investititlor este
obligatorie, indiferent de sursa sau natura finantarii in baza careia este realizata sau este previzionat sa
fie realizata.

Capitolul 7 - Dezideratele autorititii publice tutelare cu privire la comunicarea cu organele de
administrare si conducere ale intreprinderii publice

Autoritatea publica tutelara isi doreste ca administratorii regiei sa colaboreze indeaproape cu
aceasta, cu respectarea prevederilor art. 51 din O.U.G. 1092011 privind guvernanta corporativd a
intreprinderilor publice, cu modificarile si completarile ulterioare, dupa cum urmeaza:
(1) fmrepn'ndﬁrea publica, prin grija presedintelui consiliului de administrafie sau al consiliului de
supraveghere, dupd caz, trebuie sa publice pe pagina proprie de internet, pentru accesul acfionarilor gi
al publicului, urmaroarele documente si informatii:

a) hotardrile adunarilor generale ale actionarilor, in termen de 2 zile lucratoare de la data adunarii;

b) situatiile financiare anuale, in tevmen de 2 zile lucratoare de la data aprobarii;

) raportarile contabile semestriale, in termen de 45 de zile de la incheierea semestrului;

d) componenta consilivlui de administratic/consiliului de supraveghere/directoratului, inclusiv:
numele i prenumele  fiecarui membru ol consilivlyi  de  administratie/consiliului  de
supraveghere/directoratului, CV-ul fiecarui membru al consilivlui de administratie/consiliului de
supraveghere/directoratulii, data  incetarii - mandatului ~ fiecarui - membru  al  consilivlvi  de
administratie/consiliului de  supraveghere/directoratului, afilierea politica a fiecarui membru  al
consiliului de administrafie/consiliului de supraveghere/directoratului, statutul fiecdrui membru al
consilivlui de administratie/consilivlui de supraveghere/directoratului, respectiv definitivi sau provizorii,
remunerafia fiecdarui membru al consilivlui de administratie/consiliului de supravechere/directoratului,
inclusiv eventuale bonusuri sau beneficii;

e) declarafiile de avere si de interese ale fiecarui membru al consilivlui de administrafie/consiliului de
supraveghere/directoranilui de pe intreaga duratd a mandatului;

) raportul anual cu privire la remuneratiile gi alte avantaje acordate administratorilor §i directorilor,
respectiv membrilor consiliului de supraveghere i membrilor divectoratului in cursul anului financiar;

2) Codul de eticd, in 2 zile lucratoare de la data adoptarii, respectiv la data de 31 mai a fiecdrui an, in
cazul revizuirii acestuia;

h) procedura prin care s-a facut selectia membrilor consilinlui de administratie/consiliului de
supraveghere/divectoranidui, precum si revocarile din functiile respective in ultimii 3 ani §i motivele
revocarilor;

i) scrisoarea de agteptari;

J) contractul de mandai;

k) bugetul pentru investitii in fiecare dintre ultimii 3 ani financiari;

) cheliielile totale cu personalul in ultimii 3 ani (inclusiv salarii, sporuri, bonusuri, traininguri san
formare profesionala, decontari si alte beneficii);

m) datoriile intreprinderii publice cdrtre bugetul de stat, catre institufii de creditare §i cdatre parteneri
comerciali, cu menfiunea pentru fiecare categorie cat la suta este reprezental de restanfe de plata;

n) valoarea subventiel operationale primite de la bugetul de stat;

o) serviciile sau bunurile produse de intreprindere in inferes public;

p) mentionarea obiectivului de politica publica a intreprinderii;
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g) situatiile de risc/analiza de risc din domeniul de activitate al intreprinderii;

r) raportul anual agregat pe pagina web a intreprinderii;

5) *** Abrogata

&) planul de integritate al intreprinderii (dezveltat in concordanta cu Ghidul de buna practica al OCDE
privind controlul intern, etica §i conformitatea) 3i mecanismul de raportare de cdtre avertizorii in interes
public a incalearilor legii,

t) raportul de audit extern.

(2) Situatiile financiare anuale §i raportarile contabile semestriale, rapoartele consiliului de
administrafie sau, dupa caz, ale consilinlui de supraveghere si raportul de audit anual sunt pastrate pe
pagina de internet a intreprinderii publice pe o perioada de cel pugin 3 ani, dupa aprobarea acestora.

(3) Publicarea informatiilor prevazute la alin, (1) 5i (2) se va realiza intr-o sectiune distincta de pe
pagina de internet a respectivei intreprinderi publice. In situatia in care intreprinderea nu define o paging
de internet dedicata, aceste informatii vor fi publicate pe pagina de internet a autoritafii tutelare.

(4) Politica generalad de dividende i politica de remunerare a autoritatilor publice nutelare locale se
publicd intr-o sectiune distinctd de pe pagina de internet a acestora.”

Membrii consiliului de administratie vor instiinta autoritatea publicd tutelara cu privire la orice potential
conflict de interese, conform prevederilor legale si orice deviere de la indicatorii de performanta stabiliti,
in cel mai scurt timp.

Mai mult decdt atit, pentru a asigura o comunicare completa si eficienta orice alte informatii, documente
sau date relevante pentru buna exercitare a atributin lor de citre autoritatea publici tutelard, care nu sunt
expres prevazute de dispozitiile art. 51 din O.U.G. nr, 109/2011 sau de alte acte normative incidente, vor
fi transmise de citre consiliul de administratic din proprie nifiativa ori la solicitarea autoritatii publice
tutelare, cu respectarea termenelor indicate de cétre acestea.

Aceastd obligatie se intemeiazi pe dispozitiile art. 3 alin. (2) si art. 4*8 din O.U.G. nr. 1092011 privind
guvernanta corporativi a intreprinderilor publice, cu modificarile si completarile ulterioare, care stabilesc
rolul autoritatii publice tutelare de monitorizare si supraveghere a intreprinderilor publice.

Totodata, autoritatea publicd tutelara solicitd aplicarea prevederilor legale incidente exclusiv regiilor
autonome, in misura in care acestea nu adue atingere principiului confidentialitatii u:::rmercial:a 51 nu
afecteaza destasurarca activititii economice a regiel in raport cu operatorii privati din domeniu. In acest
sens, publicarea informatiilor si documentelor se va realiza cu respectarea limitirilor previazute de
legislatia in vigoare privind protectia informatiilor sensibile, a secretului comercial si a concurentei loiale,
astfel incét transparenta sa fie asigurata fard a compromite interesele legitime ale intreprinderii publice.

Capitolul 8 — Asteptirile autoritatii publice tutelare privind calitatea si siguranta serviciilor si
produselor oferite de intreprinderea publica

Asteptirile Consiliului Judetean Satu Mare privind calitatea si siguranta serviciilor si produselor oferite
de catre Aeroportul Satu Mare R.A. se concentreaza pe cateva aspecte esentiale.

Aceste asteptari tin de asigurarea ¢i intreprinderea opereazd in conformitate cu standardele legale, de
calitate si siguranta la nivel national §i european, dupa cum urmeaza:

1. Calitatea serviciilor si produselor

1.1 . Respectarea standardelor de calitate nationale si internationale aplicabile in sectorul de
activitate (ex.: ISO 9001:2015 pentru calitatea serviciilor, ISO 14001:2015 pentru managementul de
mediu, [SO 45001:2018 pentru sanatate si securitate ocupationald, sau alte norme relevante pentru
industrie);

1.2, Inovatie si competitivitate — Consiliul Judetean Satu Mare incurajeaza intreprinderea sa
investeasca in tehnologii moderne si sa adopte practici inovative pentru a fi competitivi pe piata:
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1.3, Satisfactia beneficiarilor — crearea si mentinerea unor relatii bune cu stakeholderii, prin
oferirea unor produse si servicii relevante care sd asigure un nivel inalt de satisfactie in piata;
2. Siguranta serviciilor si produselor

2.1. Conformitatea cu reglementarile legale privind sanitatea s1 siguranfa - autoritatea publica
tutelard se asteapta ca intreprinderea s asigure un mediu sigur atit pentru angajati, cit si pentru clientii
regiei, Aici se poate include, dar fard a se limita la acestea, respectarea reglementarilor privind sanatatea
si securitatea in munci si reglementarile privind gestionarea deseurilor;

2.2, Evaluarea si gestionarea riscurilor - regia va fi responsabila de evaluarea si gestionarea
potentialelor riscuri asociate cu activitatile desfisurate. Aici se doreste crearea unui sistem de gestionare
a rmiscurilor care sa asigure prevenirea aparitiel incidentelor si siguranta continud in desfasurarca
activitatilor zilnice. Regia va institui un sistem de management al riscurilor operationale si reputationale,
corelat cu Sistemul de Control Intern Managerial (SCIM) si cu toate cerintele stabilite de AMEPIP privind
monitorizarea riscurilor aferente activitatilor aeroportuare;

3. Raportiri s1 transparenti

3.1, Audituri si inspectii regulate - intreprinderea trebuie si fie pregatita pentru orice inspectie din
partea factorilor competenti pentru verificarea conformitatii cu reglementarile de calitate si siguranta;

3.2, Transparenta activititilor;

4. Impactul asupra mediului

4.1. Conformitateca cu reglementarile de mediu - intreprinderea trebuie sd respecte toate
reglementirile de mediu relevante;

4.2, Responsabilitatea ecologica - regia va adopta politici dc responsabilitate de mediu vizind
reducerea emisilor de carbon, utilizarea eficienta a resurselor, precum s1 implementarea principiului .. Do
No Significant Harm", conform Pactului Verde European.

Capitolul 9 - Asteptiri in domeniul eticii, integrititii si guvernantei corporative

Membrii Consiliului de administratie vor respecta prevederile din Codul de etica adoptat de intreprindere,
in baza art. 29 alin. (13) din O.U.G. or. 109/2011 privind guvernanta corporativa a intreprinderilor publice,
cu modificarile si completarile ulterioare, care stipuleaza faptul ca

WConsiliul de administratie adopta, in termen de 90 de zile de la data numirii, un cod de etica, care, se
publica, prin grija presedintelui consiliului de administratie sau supraveghere, pe pagina propria de
internet a societdfii §i se revizuieste anual, daca este cazul, cu avizul auditorului intern, fiind republicat
la data de 31 mai a anului in curs.”

In perioada mandatului, administratoril vor respecta urmatoatele principii care guverneazi conduita etici
a acestora, dar fard a se limita la acestea, dupi cum urmeaza:

a) prioritatea interesului societafii care prevede c¢d interesul societatii este mai presus de interesul
personal, in exercitarea atributiilor functiei;

b) profesionalismul care prevede ca administratorii au obligatia de a-si exercita mandatul cu prudenta
si diligenta unui bun administrator;

c) impartialitatea si nediscriminarea, principiu conform caruia administratorii au obligatia de a avea
o atitudine obiectivda, neutrda fatd de orice interes politic, economic, religios sau de altd natura, in
exercilarea functiet;

d) integritate morala, principiu conform caruia administratorii societatii le este interzis sa solicite sau
sd accepte, direct sau indirect, pentru ei sau pentru altii, vreun avantaj ori beneficiu moral sau material sau
sa abuzeze in vreun fel de functia pe care o are;

¢) libertatea géndirii si exprimarii, principiu conform caruia administratorii pot si-gi exprime si sa-si
fundamenteze opiniile cu respectarea ordinii de drept si a bunelor moravuri;

f) onestitatea, cinstea si corectitudinea, principiu conform caruia administratorii in exercitarea
mandatului trebuie sa respecte, cu maxima seriozitate, legislatia in vigoare si prevederile Codului de etici;
g) deschiderea si transparenta, principiu conform ciruia activitatile desfasurate de administratori in
exercitarca atributiilor functiilor lor sunt publice si pot fi supuse monitorizarii cetatenilor;

Page 34 of 76



h) confidentialitatea, principiu conform caruia administratorii trebuie garanteze confidentialitatea
informatiilor detinute;

De asemenea, membrii consiliului de administratie au obligatia sa previna si sa gestioneze situatiile de
conflict de interese, si promoveze o culturd organizationalid bazatid pe eticd si responsabilitate si sa
respecte principiile de sustenabilitate s1 responsabilitate sociala, in concordanta cu standardele OECD
privind guvernanta corporativa. In exercitarea mandatului, acestia vor monitoriza actualizarea si aplicarea
sistemului de control intern managerial i a mecanismelor de gestionare a riscurilor, precum si aplicarea
procedurilor privind protectia avertizorilor de integritate.

PROFILUL CONSILIULUI DE ADMINISTRATIE AL AEROPORTULUI SATU MARE R.A.

1. Despre profilul Consiliului de Administratie

Profilul Consiliului de Administratie, denumit si Profilul CA, face parte integrantd din Planul de
Selectie Componenta Integrald si este un document care stabileste modul in care va fi construit viitorul
Consiliu de Administratie, precum si diversele categorii de eriterii ce vor fi utilizate in cadrul procedurii
de recrutare si sclectie.

In conformitate cu prevederile art. 12 alin. (1) din H.G. nr.639/2023, cu modificarile si completarile
ulterioare, fiecare Autoritate Publicd Tutelard, prin compartimentul de guvernanti corporativi, elaboreazi
Profilul Consiliului. In acelasi timp, conform art. 12 art, (2), actionarii care detin, individual san impreuna,
cel putin 5% din capitalul social al intreprinderii publice au dreptul de a formula propuneri privind profilul
consiliului, ca parte din componenta integrald a planului de selectie. In acest scop, Autoritatea Publica
Tutelard va publica proiectul profilului consiliului pe pagina proprie de internet, pe pagina intreprinderii
publice si il va transmite AMEPIP, in termen de 5 zile de la data aprobani componentei initiale a planului
de selectie, stabilind termenul-limita pentru formularea de propuneri.

Profilul Consiliului s1 al candidatului fac parte din componenta integrali a planului de selectie 51
vor fi aprobate impreuna cu aceasta, prin act administrativ, de catre Autoritatea Publica Tutelara.

Conform art. 13 (1) al H.G. nr.639/2023, Profilul Consiliului se bazeazi pe urmatoarele componente:
a) Analiza cerintelor contextuale;
b) Scrisoarea de Asteptari a Autoritatii Publice Tutelare;
c) Strategia intreprinderii publice §i a sectorului din care face parte.

Profilul Consiliului trebuie si cuprinda urmatoarele elemente:
a) Definirea criteriilor de selectie obligatorii si optionale;
b) Definirea unei grile comune de evaluare pentru critertile stabilite:
c¢) Ponderea fiecdrui criteriu, in functie de importanta acestuia;
d) Gruparea criteriilor pentru analizi comparativa:
¢) Specificarea unui prag minim colectiv pentru fiecare criteriu de selectie obligatoriu, dupi caz.

2. Componenta si rolul Consiliului de Administratie
Aeroportul Satu Mare R.A. poate fi administrat de un Consiliu de Administratie format din 3
persoane, dintre care una poate fi desemnatd de APT din cadrul categoriei functionari publici sau altor
categorii de personal din cadrul APT ori din cadrul altor autorititi sau institutii publice.

Consiliul de Administratie al regiel, are urmitoarele atributu de bazi:

a) numeste §i revoca directorii §i stabileste remuneratia acestora;

b) analizeaza si aprobd planul de administrare elaborat in colaborare cu directorii, in acord cu scrisoarea
de asteptirni si cu declaratiile de intentie;

¢) negociaza indicatorii de performanta financiari si nefinanciari cu autoritatea publica tutelara;

d) asigurd integritatea si functionalitatea sistemelor de raportare conlabild si financiard, precum si
realizarea planificarii financiare;
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e) verifica functionarea sistemului de control intern sau managerial;

f) monitorizeaza si evalueaza performanta directorilor,

g) intocmeste raportul semestrial privind activitatea regiei autonome, pe care il prezinta autoritatii publice
tutelare;

h) monitorizeaza si gestioneaza potentialele conflicte de interese de la nivelul organelor de administrare
si conducere;

1) supervizeazi sistemul de transparen(a s1 de comunicare;

J) monitorizeazd eficacitatea practicilor de guvernantd corporativa ale regiei autonome;

k) raporteazd trimestrial autoritifii publice tutelare modul de indeplinire a indicatorilor-cheie de
performanta, anexi la contractul de mandat, precum si alte date i informatii de interes pentru autoritatea
publica tutelara, la solicitarea acesteia.

3. Criterii de selectie
Criterii de eligibilitate

a) au studil superioare finalizate cel putin cu diploma de licenta. De asemenea, acesta trebuie sa
dovedeasca experienta in domeniul stiintelor ingineresti, economice, sociale, juridice sau in domeniul de
activitate al respectivei intreprinderi publice de minimum 7 ani.

b) au experientd de minimum 3 ani in conducerea societatilor, intreprinderi publice sau cu
capital privat, ori a regiilor autonome. Prin experientd in conducerea societatilor, intreprinderi publice
sau cu capital privat, ori a regiilor autonome se intelege detinerea oricirei functii de conducere astfel
cum aceasta este definitd la art. 143 din Legea societatilor nr. 31/1990, republicatd, cu modificarile si
completarile ulterioare, precum si a functielr de administrator societate/regie autonomad, director
general/director general adjunct/director/director adjunct societate sau regie autonoma, director executiv,
director economic/financiar, dupd caz, conform Clasificarii ocupatiilor din Roméania.

¢) au certificare CAFR ca auditor financiar sau au cel putin 3 ani de experienta in audit statutar
sau ca membru al unor comitete de audit; acest criteriu este valabil pentru postul de administrator cu
expertizi in domeniul auditului financiar;

d) nu se afla in conflict de interese care sa ii(le) faca incompatibili(e) cu exercitarea atributiilor
specifice postului pentru care a aplicat;

e) nu se afld in niciuna dintre situatiile prevazute in art. 12 alin. (3), art. 30 alin. (9) si art. 36
alin. (7) din O.U.G nr. 109/2011;

f) nu au fost condamnati(te) definitiv printr-o hotarire judecitoreascd pentru savarsirea unei
infractiuni contra umanitatii, contra statului sau contra autoritatii, infractiuni de coruptie si de serviciu,
infractiuni contra infaptuirin justitiel, infracfiunii de fals, infractiunii contra patrimoniului, pentru
infractiunile prevazute de Legea nr.129/2019 pentru prevenirea si sanctionarea spalarii banilor, precum
si pentru instituirea unor masuri de prevenire si combatere a finantarii terorismului, cu modificarile si
completirile ulterioare, sau pentru infractiunile previzute de Legea nr. 85/2014 privind procedurile
desavirsite cu intentie care ar face-o incompatibile cu exercitarea functiei;

g) nu au facut politie politici, asa cum este definita prin lege;

h) au capacitate deplina de exercitiu;

i) suntapti din punct de vedere medical:

1) nuau inscrisuri in cazierul fiscal;

k) nu au inscrisuri in cazierul judiciar;

I) indeplinesc toate criteriile cerute prin O.U.G. nr.109/2011 privind guvernanta corporativa a

intreprinderilor publice, cu completarile si modificarile ulterioare.

Criterii de alcituire a Consiliului de Administratie
a) fiecare membru al Consiliului de administratie are studii superioare finalizate cel putin cu diploma
de licentd si experientd in domeniul stiintelor ingineresti, economice, sociale, juridice sau in domeniul
de activitate al respectivel intreprinderi publice de minimum 7 ani si experientd de minimum 3 ani in
conducerea societitilor, intreprinderi publice sau cu capital privat, ori a regiilor autonome.
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b) majoritatea membrilor CA va fi formata din administratori neexecutivi si independenti in intelesul
art. 138"2 din Legea societatilor nr. 31/1990, republicati, cu modificarile s1 completirile ulterioare;
Functionarii publici, naltii functionari publici precum si alte categorii de personal din cadrul autoritatii
publice tutelare ori din cadrul altor autorititi sau institutii publice nu pot fi considerati independenti:

c¢) selectia membrilor se realizeazd cu respectarea principiilor previzute de Legea nr. 202/2022
privind egalitatea de sanse si de tratament intre femei si barbati, republicata, cu modificarile si
completarile ulterioare. In masura in care nu este afectat clasamentul cel putin o treime din totalul
administratorilor apartin genului subreprezentat;

d) cel mult unul dintre membrii consiliului pot face parte din categoria functionarilor publici sau a
altor categorii de personal din cadrul APT sau al altor institutii sau autoritati publice;

€) nu exerciti concomitent mai mult de 2 mandate de administrator si/sau de membru al consiliului
de supraveghere in societiti sau intreprinderi publice, conform art. 33 din O.U.G nr.109/2011, cu
exceptia functionarilor publici sau a altor categorii de personal din cadrul autoritatii publice tutelare ori
din cadrul altor autoritati sau institutii publice, care pot detine calitatea de membru intr-un singur
consiliul de administratie si/sau de membru in consiliul de supraveghere al unei intreprinderi publice:

f) cel putin un membru al Consiliului de Administratie sa fie calificat ca auditor financiar conform
unui document emis de citre autoritatea competenti din Romania, din alt stat membru, dintr-un stat
membru al Asociatiei Europene a Liberului Schimb, din Elvetia sau din Regatul Unit al Marii Britanii si
Irlandei de Nord, potrivit legii. Prin exceptie de la aceasta prevedere, este competenta sa faca parte din
Comitetul de audit al unei intreprinderi publice s1 persoana care are experientd de cel putin 3 ani in audit
statutar, dobdndita prin participarea la misiuni de audit statutar in Romdnia, in alt stat membru, intr-un
stat al AELS, in Elvetia sau in Regatul Unit al Marii Britanii $1 Irlandei de Nord sau in cadrul comitetelor
de audit formate la nivelul consiliilor de administratie/supraveghere ale unor societati/entitati de interes
public, doveditd cu documente.

Matricea membrilor Consiliului de Administratie
Candidatii vor fi evaluati pe parcursul procedurii de selectie in functie de urmatoarele criterii:

=
-1
=
i i il =}
Criterii g =
S I
bl | ")
H=2- =
s |5
=5 (&
2 S
=
o
1= Novice; 2=Intermediar; 3=Competent; 4=Avansat; 5=Expert
I Competente
C1 Competente specifice sectorului
Capacitatea de a integra in organizatie principiile de actiune si metodele
C1.1 | de organizare si operare specifice activitifii acroportuare OB 1
C1.2 | Capacitatea de a administra optim societatea armonizand interesele OB 1
comunitatii deservite cu cele corporative
Capacitatea de a gasi si adopta solutii viabile de asigurare a unei
C1.3 | infrastructun s1 a une1 baze materiale moderne suficiente pentru a OB 1
permite functionarea optima a regiei
Cl1.4 | Capacitatea de a asigura o structurd organizatoricd optima OB I
C1.5 | Capacilatea de a asigura o structurd optimi a SCIM OB 1

Page 37 of 76



C2 | Competente profesionale de importanti strategica
C2.1 | Organizarea si reorganizarea societailor/regiilor si a proceselor OB | 0.75
C2.2 | Analiza afacern OB | 0.75
C2.3 | Digitalizarca organizalionali OB | 0.75
C2.4 | Negociere OB | 0.75
C3 | Competente de guvernanti corporativa
C3.1 | Management prin obicctive OB | 0.5
C3.2 | Integrarea in actiuni a legislatiei de guvernanti corporativa OB | 05
C4 Competente sociale si personale
C4.1 | Comunicare interpersonala si institutionala la nivelul cerintelor postului | OB | 0.5
C5 | Experienti pe plan local si international
C5.1 | Experienta de administrare sau management pe plan national Opt. | 0.1
C5.2 | Experienta de administrare sau management pe plan international Opt. | 0.1
C6 | Competente si restrictii specifice pentru functionarii publici sau alte
categorii de personal din cadrul Autoritiatii Publice Tutelare ori
din cadrul altor autorititi sau institutii publice
C6.1 | Asigura alinierea activitatilor regiei cu politica locala de dezvoltare a OB 1
activitafii aeroportuare $i cu alte strategii nationale si locale aplicabile
C6.2 | Are calitate de functionar public sau alte categorii de personal din cadrul | OB 1
autoritatil publice tutelare or1 din cadrul altor autoritati sau instituti
publice
C7  [Competente in domeniul de activitate specific al intreprinderii
C7.1 | Cunostinte privind piata regionald aeroportuara OB 1
11 Alinierea cu Scrisoarea de asteptari
Al Capacitatea de a prezenta clar obiectivele pe care va trebui sa le atingd in | OB I
viitorul mandat
Al Capacitatea de a prezenta profilul personal in directd corelare cu OB 1
aceste obiective
A3 | Capacitatea de a formula aprecieri coerente privind provocirile OB I
specifice cu care se confrunta regia in corelare cu contextul acesteia
A4 | Capacitatea de a formula obiective pertinente care raspund asteptirilor OB 1
referitoare la performanta operationala
A5 | Capacitatea de a formula obiective pertinente care raspund asteptirilor OB I
referitoare la performanta financiara
Ab Capacitatea de a formula obiective pertinente care raspund asteptirilor OB 1
referitoare la calitatea servicilor si/sau modul de administrare a
infrastructurii
AT Capacitatea de a formula obiective pertinente care raspund asteptarilor OB 1
referitoare la politica de investitii aplicabila intreprinderii publice
A8 | Capacitatea de a formula obiective pertinente care raspund asteptarilor OB I
referitoare la reducerea creantelor
A9 | Capacitatea de a formula obiective pertinente care raspund asteptarilor OB 1
referitoare la politica de dividende/ varsaminte din profitul net aplicabila
intreprinderii publice
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4. Explicitarea matricei

Al0 | Capacitatea de a formula obiective pertinente care raspund asteptirilor in | OB I
domeniul eticii, integrititii si guvernantei corporative
All | Capacitatea de a propune indicatori pe care ii considerd oportuni pentru OB 1
monitorizarea performantei intreprinderii publice pe perioada
mandatului, corelati cu obiectivele formulate
Capacitatea de a prezenta realist si comprehensiv tabloul
Al2 | constrangerilor, riscurilor si limitirilor posibile de intimpinat in OB 1
atingerea obiectivelor propuse si planul de actiuni de
reducere/eliminare a acestora
I Trasaturi
T1 Reputatie personala si profesionala OB | 0.01
T2 | Integritate OB | 0.01
T3 | Independenta Opt. | 0.01
T4 | Expunere politica OB | 0.01
TS | Rigoare Opt. | 0.1
T6 | Orientare catre rezultate Opt. | 0.1
T7 | Capacitate de sinteza Opt. | 0.1
v Alte criterii
Rezultatele economico-financiare ale intreprinderilor in care candidatul | Opt. 1
si-a exercitat mandatul de administrator sau de director.
Inscrieri in cazierul fiscal s1 judiciar OB |DaNu
Experienta in audit Opt. |DaNu
Diversitatea de gen Opt. | M/F
TOTAL
TOTAL PONDERAT

organizare si operare specifice activitafii aeroportuare

| Competente
C1 Competente specifice sectorului
Cl.1 Capacitatea de a integra in organizatie principiile de actiune s1 metodele de

Explicitare

Capacitatea de a defini si optimiza

Indicatori

aeroporiuare. utilajelor
- Urmareste scaderea consumului de energie si

de apa

- Gaseste solutii de optimizare a activititii

permanent structura de organizare, aeroportuare

procesele, procedurile, metodele de lucru, - Initiazi s1 implementeazd inthative de
metodele de colaborare si de luare a deciziei imbunititire a proceselor

ce definesc organizafia, in asa fel incit - Identifica si implementeaza solutii de reducere
aceasta s permita integrarea celor mai a costurilor cu utilitatile

recente bune practici ale activitatii - Asigura mentenanta echipamentelor si

Cl1.2

deservite cu cele corporative

Capacitatea de a administra optim regia armonizind interesele ariilor
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Explicitare

Capacitatea de a captura nevoile de
administrare specifice activitatii
acroportuare, de a le prioritiza, de a gasi cai
optime de satisfacere, de a clarifica i de a
implementa planuri complexe de actiune,
care, pe de o parte satislac nevoile ariilor
deservite, iar pe de alta parte servesc
intereselor de afaceri ale regiei.

Indicatori

- Are capacitatea de a identifica s1 analiza nevoile
de administrare specifice activititii aeroportuare

- Are capacitatea de a identifica suprapuneri intre
procesele organizationale i nevoile sesizate

- Are capacitatea de a formula obiective de afaceri
ale regiel, care s3 satisfacd in acelasi tmp, si
nevoile de administrare specifice activitatii
aeroportuare

- Are capacitatea de a imprima regiei o
permanentd orientare catre satisfacerea nevoilor
de administrare specifice activitatii
aeroportuare

C1.3 Capacitatea de a gasi §i adopta solutii viabile de asigurare a unei
infrastructuri si a unei baze materiale moderne suficienta pentru a permite
functionarea optima a regiei

Explicitare Indicatori

Capacitatea de a analiza nominal diferenta
dintre baza materiala existenti si cea
necesard regiei pentru a functiona la
standarde optime de calitate s1 de
performanta, in conformitate cu bunele
practici in domeniu, identificate in piata
nationala si internationala si de a gasi si
implementa solutii viabile de reducere a
acestel diferente.

- Capacitatea de a analiza nevoile de echipamente
necesare regiel prin atingerea obiectivelor
stabilite

- Capacitatea de a analiza modul de utilizare a
activelor aflate in patrimoniul regiei

- Capacitatea de a planifica si derula achizitii de
active, asigurand surse viabile de finantare

-Capacitatea de a imprima organizatiei obisnuinta

de a utiliza just si optim baza materiald pusa la

dispozitie

Cl4 | Capacitatea de a asigura o structurd organizatorici optima

Explicitare Indicatori

Capacitatea de a atribui proceselor - Analizeazd  organizarea s functionarea
fundamentale de afaceri definite pentru societatii

regie, o structurd de organizare optima si
coerenti, atit cu nevoile de afaceri ale
regiel, cdt si cu prerogativele legislatien de
guvernanta corporativa in vigoare,

- Defineste procese optimizate

- Atageaza acestor procese structuri
organizafionale adaptate

- Asigurd coerenta structurii de organizare
optimizate

- Se asigurd de aducerea la zi a tuturor
documentelor ce definesc structura de
organizare (ROF, organigrama, fise de post,
sistem de evaluare a performantei, sistem de
organizare a regiei)

- Asigurd tranzitia citre noua structurd de
organizare cu minime costuri §  minime
tulburdn de climat social

C1.5

| Capacitatea de a asigura o structura optima a SCIM
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Explicitare

Capacitatea de a achizitiona/ aduce la zi
sistemul informatic complex, modemn si
eficace al regiei, care sa corespunda
punctelor de control predefinite ale SCIM si
5@ permita monitorizarea in timp real a
evolutier indicatorilor de performanta
cupringi in dashboard-ul regiei.

Indicatori

- Aduce la zi harta punctelor de control, stabileste
indicatori de performanta relevanti si coerenti

- Stabileste tinte realiste de performantd pentru
indicatorii alesi

- Alege indicatorii optimi pentru dashboard-ul
regiel

- Identifici nevoia de completare sau modificare a
sistemului informatic existent pentru a permite
monitorizarea indicatorilor din dashboard

- Armonizeazi procedurile de management ale
regiel, cu noua structurd a SCIM

C2

Competente profesionale de importanta strategica

C2.1

Organizarea si reorganizarea regiilor si a proceselor

Explicitare

Capacitatea de a acoperi toate activititile
care concurd la stingerea unui obiectiv cu
resursele necesare, de a aloca sarcini s1
responsabilitati respectand principiile
organizirii pe proces, de a evalua eficienta
unui mod de organizare, de a identifica
erorile de organizare si de a eficientiza
structuri organizationale prin regindirea
organizarii acestora.

Indicatori

- iIntelege si aplica principiile unei organiziri
eficiente si eficace

- Are o abordare procesuala a organizini

- Comunici cficient deciziile de organizare

- Se asiguri ci toate elementele structurale de
organizare (organigrame, harti de proces,
proceduri, fise de post, etc.) sunt armonizate si
aduse la zi cu ultimele decizii de organizare

- Formalizeaza deciziile de organizare

- Nu confundi delegarea cu alocarea de sarcini

C22 | Analiza afacerii

Explicitare

Capacitatea de a utiliza informatiile si
datele disponibile pentru a

intelege  s1 evalua situatia  actuala
organizatiei §i a dezvolta strategii §i solutii
eficiente pentru imbunitatirea performantel si
atingerea obiectivelor stabilite.

d

Indicator1

- Identifica si colecteaza date relevante din surse
diverse, cum ar fi rapoarte financiare, date
operationale, feedback de la clienti s1 angajati
clc.

- Intelege obicctivele organizatiel pe termen lung
si dezvolta strategii si planuri pentru a atinge
aceste obiective in mod eficient.

Comunica eficient rezultatele analizel s1
recomandarile catre diferitele niveluri de
management s1 influenteaza decizile s1 actiunile
organizatiei

2.3 Digitalizarea organizationala
Explicitare Indicator

Are capacitatea de a dezvolta side a
implementa strategii §1 inifiative digitale
relevante pentru a imbunatati performanta si
competitivitatea organizatiei

- Se implica activ in procesul de transformare
digitala, motivand si inspirind echipa sa sa adopte
schimbirile necesare

- Cunoaste si intelege tehnologiile digitale si a
potentialului lor de a transforma si de a imbunatiti
afacerea

Evalueaza s1 adoptd solutule tehnologice
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potrivite pentru nevoile organizatiei

- Gestioneazd schimbarea si depiseste rezistenta la
schimbare in cadrul organizatiei, crednd un mediu
care sa promoveze adaptabilitatea si

Inovarea
C2.4 Negociere
Explicitare Indicatori

Capacitatea de a conduce si finaliza cu succes
negocierile cu diverse parti interesate pentru
a obtine rezultate favorabile pentru
organizatie.

- Este persuasiv in discursul sau, exprimand idei si
argumente in mod convingétor si adaptindu-se la
stilurile s1 preferintele comunicative ale celorlali
participanti la negocieri

- intclcgc in profunzime situatia si interesele
proprii, precum si cele ale partilor cu care se
negociaza, identificind punctele comune si
diferentele pentru a giisi solutii acceptabile pentru
toti

-Este flexibil si adaptabil in timpul negocierilor,
ajustind strategiile si tactica in functie de evolutiile
si schimbarile din timpul procesului de
negociere

C3 Competente de guvernanti corporativi

C3.1 Management prin obiective

Explicitare

Capacitatea de a stabili obiective coerente,
motivatoare, SMART, colaboratorilor side ale
concerta intr-un sistem care sa permitd atit
securizarea rezultatelor regiei cit si motivarea
angajatilor implicati.

Capacitatea de organizare de comitete
consultative, implicarea in aspectele ce tin de
etica si integritate, cooperarea cu directorii si
supravegherca activitiitii acestora, respectarea
politicilor de transparenta si comunicare,
implementarea efectivid a managementului
riscului.

Indicatori

- Intelege si utilizeaza conceptul de obiectiv
SMART

- Seteazi interactiv si formalizeaza obiective

- Gestioneazd corect nivelurile de obiective
(strategic, operational, de echipa, individual, de
performanta)

- Inciti organizatia inspre adoptarea
managementului prin obiective

- Monitorizeazi permanent gradul in care
colaboratorii progreseaza in atingerea
obiectivelor

- Are experientd de succes in raportarea
periodicd spre organismul de implementare
s

spre autoritatea de management

3.2 | Integrarea in actiuni a legislatici de guvernanta corporativa

Explicitare

Capacitatea de a conduce procesele, echipele si
colaboratorii cu respectarea principiilor de
guvernanti corporativi, integrind in decizii si
actiuni prevederile legislatici de guvernanta
corporativi sl imprimd intregii organizatii
dorinta de a se conforma acestor principii.

Indicatori

- Respecti si incita la respectarea transparentei
- Respecti 51 incitd la respectarea egalititii

de gen

- Are o puternica orientare catre performanta

- Prioritizeazi raportarea fidela a

rezultatelor catre APT

-Dezvolta relatin armonioase cu APT si cu toate
celelalte parti interesate

C4 | Competente sociale 5i personale
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4.1

| Comunicare interpersonala la nivelul cerintelor postului

Explicitare
Capacitatea de a comunica verbal, nonverbal si

paraverbal corect, fluent si coerent, de a
relationa, de a argumenta s1 de a persuada

Indicator

- Este capabil sa-si exprime fluent si coerent
ideile

- Isi subliniaza mesajele verbale prin gestuni

- Are o tinuta potrivita mesajelor transmise

Da dovada ca is1 ascultd activ interlocutorii

Utilizeaza intelept formularea

Utilizeaza corect tehnica intrebarilor

Compune si utilizeaza corect atit argumente

logice cit si pseudo-argumente emotionale

Este capabil sd imiticze, mentind 51 dezvolte

relatii bazate pe incredere

- Utilizeaza corect procesul de persuadare

C5

Experienta pe plan local

si international

5.1

Experientd de administrare sau management pe plan national

Explicitare

Se poate constata din analiza documentelor
ce descriu si atesta parcursul sau profesional
cid a activat, detindnd rol de coordonare de

entitate organizatorica nationala.

Indicaton

-Gestionarea aspectelor strategice, operationale i
administrative ale organizatiel intr-un context
national, avand in vedere nevoile si cerintele
specifice ale pietei si ale mediului de afaceri din
tard

G52 | Experienta de administrare sau management pe plan international
Explicitare Indicatori

Se poate constata din analiza documentelor
ce descriu si atesta parcursul sau profesional
¢il a activat, detindnd rol de coordonare de
entitate organizatoricd, in cadrul unor
companii capital strain.

- Abilitatea de a naviga in complexitatea
culturilor, legislatiilor si pietelor din diverse tari si
regiuni, precum si de a coordona activititile si de
a lua decizii strategice pentru a atinge obiectivele
organizationale

Cé Competente si restrictii specifice pentru functionarii publici sau alte
categorii de personal din cadrul Autoritatii Publice Tutelare ori din
cadrul altor autorititi sau institutii publice

6.l Asigura alinierea activitatilor regiei cu politica locala de dezvoltare a
activitafil acroportuare §i cu alte strategii nationale s1 zonale aplicabile
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Explicitare Indicatori

Capacitatea de a pondera deciziile CA si - Ewvaluecazi in ce masurd deciziile si actiunile
actiunile regiei, in asa fel incat acestea sa fie | sunt conforme cu obiectivele si prioritatile
aliniate cu viziunea si strategia APT, stabilite in politica locala de dezvoltare a
conforme cu politica locald de dezvoltare a | activititii aeroportuare

activititii aeroportuare si cu alte strategii - Deciziile si actiunile sale contribuie la
nationale si regionale aplicabile. implementarea obiectivelor i misurilor stabilite

in strategiile nationale relevante pentru de
dezvoltarea activitatii aecroportuare

- Se implica si colaboreaza cu diverse pérti
interesate, cum ar fi autorititi locale si nationale,
organizatin de afaceri, asociatii profesionale s1 alte
entitati relevante pentru a asigura o abordare
integratd si eficientd de dezvoltare a activitatii
aeroportuare, conform viziunii si strategielr APT

1 Alinierea cu Scrisoarea de asteptiiri

Al Capacitatea de a prezenta clar obiectivele pe care va trebui si le atinga in
viitorul mandat

Explicitare
Face referire la obiectivele strategice din Scrisoarca de asteptari, le operationalizeaza, avand grija

sa respecte regulile de elaborare a unor obiective SMART.

A2 Capacitatea de a prezenta profilul personal in directa corelare cu aceste
obiective

Explicitare
Expune sintetic dar comprehensiv calitatile pe care le-a dobandit pe parcursul profesional,
corelate cu obiectivele precizate in scris $i cu cerintele contextuale.

Al Capacitatea de a formula aprecieri coerente privind provocarile specifice
cu care se confruntd regia in corelare cu contextul acesteia

Explicitare

Descrie in mod coerent contextul de piata, legislativ, cconomic, social si financiar al regiei, facand
0 justa corelare intre acest context si parcursul anterior al regiei, aritind cu ce provocari specifice
€ posibil si se confrunte pe parcursul urmatorului mandat si modul in care le va adresa.

Ad Capacitatea de a formula obiective pertinente care raspund asteptarilor
referitoare la performanta operationald

Explicitare
Sesizeazd contextul operational al regiei in raport cu piata, concurenta si unele practici
operationale in domeniu s1 formuleazi obiective operationale SMART.

AS Capacitatea de a formula obiective pertinente care raspund asteptarilor
referitoare la performanta financiard

Explicitare
Sesizeaza contextul financiar al regiei in raport cu piata, concurenta si unele practici
financiare in domeniu si formuleazi obiective linanciare SMART.

Ab Capacitatea de a formula obiective pertinente care raspund asteptarilor
referitoare  la calitatea serviciilor si/sau  modul de administrare a
infrastructurii
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Explicitare

Sesizeazd situatia regiel referitor la calitatea produselor/serviciilor acesteia cu privire la modul
de administrare a infrastructurii regiei in raport cu piata, concurenta si unele practici

din domeniu si formuleaza obiective SMART referitoare la costul calitatii, numarul de incidente
de calitate $i managementul activelor.

AT Capacitatea de a formula obiective pertinente care raspund asteptarilor
referitoare la politica de investitii aplicabild intreprinderii publice

Explicitare
Ta notd de nevoia de investitii a regiei s1 de asteptarile APT cu privire la investifile ce trebuie
realizate in viitorul mandat si defineste obiective SMART pe fiecare etapi a planului de investitii

a regiei, pentru viitorul mandat,

A8 Capacitatea de a formula obiective pertinente care raspund asteptirilor
referitoare la reducerea creantelor

Explicitare

[a notd de nivelul creantelor la inceputul mandatului si prezinta actiuni concrete, realiste, si1 fezabile
de reducere a acestora, formulind obiective SMART, in aceasta directie pentru fiecare an de
mandat.

A9 Capacitatea de a formula obiective pertinente care raspund asteptarilor
referitoare la politica de dividende/ varsaminte din profitul net aplicabila
intreprinderii publice

Explicitare
Formuleaza obiective SMART referitoare la dividendele si varsamintele la bugetul statului
datorate de regie pe perioada viitorului mandat,

Al0 Capacitatea de a formula obiective pertinente care rispund asteptarilor in
domeniul eticii, integritatii si guvernantei corporative

Explicitare

Contribuie cu propriile convingeri la stabilirea principitlor de etica, integritate si morald, precum
si la formularea principiilor de bund guvernantd corporativa a societatii, definind obiective
SMART in acest sens. pentru fiecare an de mandat.

All Capacitatea de a propune indicatori pe care 1i considera oportuni pentru
monitorizarea performantei intreprinderii publice pe perioada mandatului,
corelati cu obiectivele formulate

Explicitare

Coreleaza obiectivele ce raspund asteptarilor APT cu indicatori de performanta. pentru care indica
tinte realiste.

Al2 Capacitatea de a prezenta realist si comprehensiv tabloul constrangerilor,
riscurilor si limitarilor posibile de intimpinat in atingerea obiectivelor
propuse si planul de actiuni de reducere/eliminare a acestora

Explicitare

Trece in revista constrangerile generate de contextul regiei, riscurile ce deriva din acestea, le
evalueaza din perspectiva probabilitatii de incidenta si a impactului acestora si indica masuri
realiste de contracarare.

111 Trasaturi

Tl Reputatie personali si profesionala

Explicitare
Candidatul va prezenta intre una si cinci scrisori de recomandare.

T2 | Independenti

Page 45 of 76



Explicitare

Candidatul declard pe propria raspundere situatia sa referitoare la independenta ca
administrator.

T3 | Integritate

Explicitare

Candidatul prezinta cazierul fiscal si cazierul judiciar fara inscrisuri.

Punctare:

- 1 punct pentru cazierele cu inscrisuri

- 5 puncte pentru cazierele fard inscrisuri

T4 I Expunere politici

Explicitare

Candidatul declard pe propria rispundere expunerea sa politicd. Punctare:

- | punct pentru desfasurarea activitatii politice in rol de lider

- 3 puncte pentru desfasurarea activitatii politice ca membru al unui partid politic fard rol de
conducere

- 5 puncte pentru absenta activitatii politice

T5 | Rigoare

Explicitare

Actioneazd cu atenfie, precizie, in conformitate cu standardele si procedurile stabilite in
indeplinirea responsabilititilor sale. Utilizeazi o abordare structurata si ordonati in gestionarca
informatiilor, proceselor si proiectelor, astfel incit si se minimizeze riscurile si sd se
maximizeze eficienta.

T6 | Orientare catre rezultate

Explicitare

Este permanent preocupat de monitorizarea rezultatelor pe care le compard cu obiectivele
prestabilite si elaboreaza planul de actiune de reducere a ecarturilor constatate.

T7 | Capacitate de sintezi

Explicitare

Sesizeazd elemente de detaliu din care extrage concluzii sau tendinte sau viziuni globale.

v Alte criterii

Rezultatele economico - financiare ale intreprinderilor in care candidatul si-
a exercitat mandatul de administrator sau de director

Criteriu optional

| Diversitate de gen
Explicitare - M/F

5. Grila de punctare
Criteriile prezentate mai sus vor fi evaluate, conform prevederilor Anexei nr.la din H.G. nr.639/2023, cu
modificarile si completarile ulterioare, pe baza urmitoarei grile de punctaj:

Scor |Nivel de Descriere
competenta

N/A |Nu se aplica. | Nu este necesar sa fie aplicata sau sa fie demonstrata aceastad competenta.

1 Nivel de baza | Are o intelegere a cunostintelor de baza.

*Are un nivel de experienta dobandit prin formare fundamentala si/sau
prin citeva experiente similare. Acest nivel de competenta presupune
sprijinul unor persoane cu expertiza.

2 Intermediar - Intelege si poate utiliza corect termeni, concepte, principii si
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probleme legate de aceasta competenta.

» Cunoaste s1 utilizeazi actele normative aplicabile, regulamente si
ghiduri.

-Este capabil sd indeplineasca functiile asociate acestei competente,
Poate fi necesar, uneori, sprijinul persoanelor cu expertiza, dar de
reguld demonstreazi aceasta aptitudine in mod independent.

3 Competent = A aplicat accastd competentd in trecut, cu sprijin extern minim.

» Intelege si poate analiza implicatiile schimbirilor in procesele,
politicile si procedurile din sectorul de activitate,

»Indeplineste sarcinile asociate acestei aptitudini fara sprijin extern, Este
recunoscut in cadrul organizatiel din care face parte ca expert in aceasti
competenti, este capabil si ofere sprijin si are experienti avansati in
aceastd competenta.

4 Avansat + A oferit idei practice/relevante, resurse s1 perspective practice
referitoare la procesul sau la dezvoltarea practicii, la nivelul de
guvernan(a a consiliului 51 a nivelului executiv superior.

+ Este capabil sa interactioneze si 5a poarte discutii constructive cu
conducerca exccutivi, dar si sa instruiasca alte persoanc in aplicarca
acestel compelente.

5 Expert +Este cunoscut ca expert in acest sector pentru a oferi sprijin si

pentru a identifica solutii pentru problemele complexe legate de aceasta
zona de expertizi.

= A demonstrat excelenta in aplicarea acestel competente in

multiple consilii de administratie si/sau organizatii.

* Este perceput ca expert, conducitor 1 movator in aceasti

competenta de catre consiliul, organizatia si/sau alte organizatii.

6. Pragul minim colectiv
Se stabileste un prag minim colectiv elobal de minim 60% din punctajul maxim ponderat.

7. Descrierea matricei

Descrierea coloanelor matricei
a) Criterii- reprezinta categorii de competente, trasaturi, conditii necesare si interdictii derivate din
matricea consiliului. Criteriile sunt folosite pentru evaluarea colectiva sau individuala a candidatilor
pentru postul de membru in consiliu.
b) Obligatoriu (Oblig.) sau Optional (Opt.) — Precizeaza daca pentru scopul evaluarii este necesar un
anumit criteriu (selecteazd obligatoriu) sau nu (selecteazd optional). Critertile obligatorii sunt
competente si trasaturi care trebuie indeplinite de catre toti candidatii sau de catre acei membri din
consiliu pentru care existi nivel minim de competenti aplicabil. Criteriile opltionale sunt compelente
si trasdturi care pot fi indeplinite de catre unii membrii ai consiliului, dar nu in mod necesar pentru
toti, pentru care nu exista un nivel minim de competenta aplicabil tuturor membrilor consiliului.
¢) Ponderea- (0-1) — Indicd importanta relativa a competentei ce este evaluatd. O valoare a ponderii
apropiati de 1 indicd o importanta crescutd a competentei, in timp ce valorile apropiate de 0 indica o
importanti scazuti.
d) Candidati nominalizati — Numele complet (Nume, Prenume) al administratorilor propusi (candidati
saw/si nominalizati), ordonati alfabetic.
) Total — Valoarea totald a unui anumit criteriu pentru toti candidatii nominalizati, de exemplu suma
punctajelor de pe fiecare rind.
f) Total ponderat- Valoarea totald ponderati a unui anumit criteriu pentru administratorii si candidatii
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nominalizati (calculat ca suma punctajelor de pe fiecare coloana multiplicata cu ponderea criteriului
previzut la punctul ).

g) Pragul minim colectiv — Nivelul procentual din potentialul maxim al competentelor individuale
agregate care trebuie indeplinite de catre toti membrii consiliului pentru indeplinirea capacitatilor
necesare ca intreg (calculat ca punctaj minim acceptat pentru criteriu in total/ [numérul de candidati
sau membrii x punctajul maxim] x 1040).

h) Pragul curent colectiv — Nivelul procentual calculat ca raport intre: Total/ (numdr candidati sau
membrii x punctaj maxim) x 100.

Descrierea randurilor matvicei

Competente — Combinatia de cunostinte, aptitudini, experientd si competentd necesard pentru a
indeplini cu succes rolul de administrator. Grila de punctaj de la 1 pina la 5.

Trasitur — O calitate distinetd sau caracteristicd a individului. Grila de punctaj de la 1 pind la 5.

Alte conditii eliminatorii — Reprezintd caracteristicile individuale sau colective care trebuie sa fie
indeplinite si care sunt interzise. Grila de punctaj de la 1 pini la 5.

Subtotal — Punctajul total pentru candidatii nominalizati individual pe grupuri de criterii [calculat ca
suma punctajelor pentru fiecare grup de criterii (competente, trasaturi, conditii care pot fi eliminatorii)
pentru un candidat nominalizat].

Subtotal ponderat- insumarea valorilor obtinute in urma multiplicarii punctajului obtinut pentru
fiecare criteriu cu ponderea asociatd.  (punctaj criteriu*pondere criteriu).

Total — Valoarea totald a punctajului criteriilor pentru administratori si candidatii nominalizati
individual (calculat ca suma punctajelor pentru fiecare coloana).

Total ponderat — Suma Subtotalurilor ponderate

Clasament — Clasificarca candidatilor nominalizati pe baza totalului ponderat obtinut de fiecare.

PROFILUL CANDIDATULUI pentru functia de administrator membru in Consiliul de
Administratie al Aeroportului Satu Mare R.A,

1. Despre Profilul candidatului

In conformitate cu prevederile art. 14 din anexa 1 al H.G. nr. 6392023 pentru aprobarea normelor
metodologice de aplicare a Ordonantei de urgentd a Guvernului nr. 109/2011 privind guvernanta
corporativa a intreprinderilor publice, Profilul candidatului este stabilit in raport cu profilul consiliului si
alcatuit din doud componente:

a) descrierea rolului acestuia, derivat din cerintele contextuale ale intreprinderii publice si din scrisoarea
de asteptiri;

b) descrierea criteriilor de selectie.

2. Rolurile posturilor de Administrator

Rolul si responsabilitatile administratorilor unei regii autonome in cadrul legislatiei de guvernanta
corporativi pot varia in functie de jurisdictie si de specificul intreprinderii publice. In general,
administratorii au responsabilitatea de a gestiona afacerile regiei in conformitate cu legile si reglementarile
aplicabile si in interesul intreprinderii publice. Principalele roluri si responsabilitati sunt dupa cum
urmeaza:

a) Stabilirea strategiei si a directiei — Administratorii sunt responsabili pentru stabilirea strategici §i a
direcsiei generale a regiel. Aceasta implicd luarea deciziilor strategice cu privire la dezvoltarea
intreprinderii. investitii, inovatie, etc.

b) Supravegherea managementului — Administratorii au responsabilitatea de a supraveghea activitatile
manageriale ale regiei.

¢) Guvernanta si conformitatea legali — administratorii trebuie si asigure respectarea legilor si
reglementarilor aplicabile, inclusiv a standardelor de guvernantd corporativa. Ei trebuie sa se asigure ¢
toate deciziile si actiunile regiei sunt conforme cu reglementarile legale si etice.
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d) Comunicarea cu autoritatea publica tutelari si alte parti interesate - Administratorii au
responsabilitatea de a comunica cu autoritatea publicd tutelard, inclusiv furnizarea de informatii financiare
s1 operationale relevante §i transparente, Ei trebuie si raspunda intrebarilor si preocuparilor autoritatii
publice tutelare s1 sa 1a in considerare perspectiva acesteia in procesul de luare a decizilor.

¢) Gestionarea riscurilor — Administratorii sunt responsabili pentru identificarea, evaluarea si
gestionarea riscurilor regiei. Aceasta poate include riscuri financiare, operationale, legale, de conformitate
s1 de reputatie.

f) Asigurarea conformititii si a raportirii financiare — Administratorii trebuie sa se asigure ca regia
respectd standardele contabile si de raportare financiarii aplicabile. Ele trebuie sd aprobe rapoartele
financiare s1 sd se asigurc cd accasta reflectd corect performanta si pozitia financiard a intreprinderii
publice.

2) Responsabilitatea fiduciari — Administratorii au o responsabilitate fiduciard fata de regie 1 autoritate
publica tutelara. Aceasta inseamna ca trebuie sa actioneze in cel mai bun interes al regiei, sa evite orice
conflic de interes.

3. Criterii de selectie
In cadrul procedurilor de selectie derulate in conformitate cu prevederile legislatiei de guvernanta
corporativa aplicabile se utilizeaza trei tipuri de crietrii:
1. conditii de participare — cerinfe initiale a caror respectare conditioneazd accesul candidatilor la
procedura de selectie; acesta sunt criterii individuale;
2. criterii de alcatuire a Consiliului de Administratie — cumul de cerinte legale impuse de legislatia
aplicabili, care se referi la structura unui Consiliu de Administratie; acestea sunt criterii colective;
3. criterii de selectie — competente §i trasaturi in matricea consiliului grupate pe urmatoarele capitole:
Criteriile sunt prezentate in matricea consiliului grupate pe urmatoarele capitole:

- Competente specifice sectorului;

- Competente profesionale de importanta strategicd/tehnica;

- Competente de guvernanti corporativi;

- Competente sociale §i personale;

- Experientd pe plan local si international;

- Competente si restrictii specifice pentru functionarii publici sau alte categorii de personal din

cadrul autoritatii publice tutelare ori din cadrul altor autoritati sau institutii publice;

- Alinierea cu scrisoare de asteptarn;

- Trasaturi;

- Alte criterii.

Conditii generale de participare — sunt un mix de cerinte, generate fie de prevederi legale aplicabile, fie
de documente constitutive ale intreprinderii. fie de asteptirile autoritatile publice tutelare exprimate prin
Scrisoarea de asteptari, fie de cerinte explicit exprimate de decidentii de la procesul de selectie.

Astfel, candidatii care se doresc a fi selectati in procesul de selectie pentru nominalizarea in vederea
numirii in posturile de administratori trebuie sa indeplineasca in mod obligatoriu si cumulativ urmatoarele
conditit:

a) sa aiba cetatenia romana, sau cetatenia altor state membre ale UE si sa aiba domiciliul in
Romania;

b) sa cunoasci limba romdna (scris si vorbit);

¢) sa aiba studii superioare finalizate cel putin cu diplomi de licenta. De asemenea, acesta trebuic
si dovedeasca experientd in domeniul stiintelor ingineresti, economice, sociale, juridice sau in domeniul
de activitate al respectivei intreprinderi publice de minimum 7 ani.

d) si aibd experientd de minimum 3 ani in conducerea societitilor, intreprinderi publice sau cu
capital privat, ori a regiilor autonome. Prin experienta in conducerea societitilor, intreprinderi publice sau
cu capital privat, ori a regiilor autonome se intelege detinerea oricarci functii de conducere astfel cum

Page 49 of 76



aceasta este definitd la art. 143 din Legea societatilor nr. 31/1990, republicata, cu modificarile si
completdrile ulterioare, precum s a functiei de administrator societate/regie autonomad, director
general/director general adjunct/director/director adjunct societate sau regie autonoma, director executiv,
director economic/financiar, dupd caz, conform Clasificiri ocupatiilor din Roméinia.

¢) sd nu se afle in conflict de interese care s ii(le) faci incompatibili(e) cu exercitarea atributiilor
specifice postului pentru care a aplicat sau in perioada de interdictie de 3 ani de a exercita o functie publica
din cele previazute la art. 1 din Legea nr. 176/2010, pentru modificarea si completarea Legii nr. 144/2007;

f) sa nu se atla in niciuna dintre situatiile prevazute la art.4, art. 12 alin. (3) art. 30 alin. 9 si art. 36
alin. (7) din O.U.G nr.109/2011:

g) sa nu fi fost condamnati(te) definitiv printr-o hotarare judecitoreasca pentru sivirsirea unei
infractiuni contra umanitatii, contra statului sau contra autoritatii, infractiuni de coruptie si de serviciu,
infractiuni contra infaptuirii justitiei, infractiunii de fals, infractiunii contra patrimoniului, pentru
infractiunile prevazute de Legea nr.129/2019 pentru prevenirea si sanctionarea spalarii banilor, precum i
pentru nstituirea unor masuri de prevenire s1 combatere a finantary terorismului, cu modificirile si
completarile ulterioare, sau pentru infractiunile prevazute de Legea nr. 85/2014 privind procedurile de
prevenire a insolventei si de insolventa, cu modificarile si completarile ulterioare;

h) sd nu i ficut politie politica, asa cum este definita prin lege:

i) sd aiba capacitate deplini de exercitiu;

1) sunt apti din punct de vedere medical;

k) nu au inscrisuri in cazierul fiscal;

1) nu au inscrisuri in cazierul judiciar;

m) indeplinesc toate criteriile cerute prin O.U.G. nr.109/2011 pnvind guvernanta corporativa a
intreprinderilor publice, cu completarile si modificarile ulterioare.

Conditii specifice de participare (1 post)

Pentru acest post de membru in Consiliul de Administratie, candidatii pe linga conditiile general
obligatorii vor indeplini urmitoarea conditie:

- sd fie calificat ca auditor financiar conform unui document emis de catre autoritatea competenta din
Romaénia, din alt stat membru, dintr-un stat membru al Asociatiel Europene a Liberului Schimb, din
Elvetia sau din Regatul Unit al Marii Britanii s1 Irlandei de Nord, potrivit legii. Prin exceptie de la aceasta
prevedere, este competentd sa faca parte din Comitetul de audit al unei intreprinderi publice si persoana
care are experienid de cel putin 3 ani in audit statutar, dobanditd prin participarea la misiuni de audit
statutar in Romania, in alt stat membru, intr-un stat al AELS, in Elvetia sau in Regatul Unit al Marii
Britanii s1 Irlandei de Nord sau in cadrul comitetelor de audit formate la nivelul consilitlor de
administratie/supraveghere ale unor societiti/entititi de interes public, dovediti cu documente.

Alte criterii care reprezintd un avantaj al candidatului fata de ceilalti candidati; acestea sunt criterii
individuale.
- Rezultatele economico- financiare ale intreprinderilor in care candidatul si-a exercitat mandatul
de administrator sau director;
- Inscrisuri in cazierul fiscal:
- Inscrisuri in cazierul judiciar;
- Diversitatea de gen.

Modalitatea de evaluare a conditiilor care trebuie intrunite de candidati si a criteriilor de selectie

Instrumentele cu care se realizeaza analiza comparativa, prin raportare la profilul consiliului si profilul
candidatului s1 modalitatea de evaluare a conditiilor si criteriilor de selectie sunt: analiza documentelor
din dosarul de candidaturd, analiza informatiilor suplimentare fata de cele din dosarul de candidatura
solicitate de comisia de selectie s1 nominalizare, in scris, pentru a revizui, imbundtitii si valida acuratetea
punctajului, verificarea referintelor oferite de candidati, verificarea activitatii desfisurate anterior de
candidati, analiza declaratiei de intentie si integrarca rezultatclor analizei declaratiilor de intentie
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formulate pe baza Scrisorii de asteptari, analiza raspunsurilor candidatilor la intrebarile adresate de
membrii comisiel de selectie s1 nominalizare g1 observarea comportamentald a candidatilor pe parcursul
interviului organizat de Comisie prin raportare la profilul consiliului i a candidatului.
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MATRICEA PROFILULUI ADMINISTRATORILOR AEROPORTULUI SATU MARE R.A.

CURENT NOMINALIZATI
— B =
= B . - 4 ' - — P o - 2 z
g | 3| 5| 8| & Sl 5| 5|5 5% | ¢
> E - £ £ £ = | 2| E | E E|l 5| E|le. g
Criterii T g '_g :E :E é = E-' é :E g = E-' :E = g
= = = E L= =
1) ng_ -g -g -g = —E = -g =z | 35 -
= = < < - = - - - = =0 b
[ ] =
=) =
Ratinguri: 1=Novice; 2=Intermediar; 3=Competent 4 =
Avansat;
5 =Expert

I. COMPETENTE

C1 Competente specifice sectorului

C1.1 Capacitatea de a integra in organizatie

prmcl_plllc dn:: actiune i ]'I'll:::tﬂdcli: di: ) Oblig. 1 3 3 3 g 9 60

organizare si operare specifice activitigii

acroportuare

1.2 Capacitatca de a adminisira opiim

socictatea armonizind interesele comunitatii Oblig. | 3 3 3 a 9 60

deservite cu cele corporative

1.3 Capacitatea de a gisi 51 adopta solutii

wa]:?llc de asigurare a unei ||1f'r.'15“t11.llctur| sia Oblig. 1 3 3 3 g g 60

unei baze materiale moderne suficiente pentru

a permite functionarea optima a regiei

Cl.4 F'E.pﬂ{-!.llﬂ.[cii d_c 4 asigura o structurd Oblig. 1 3 3 3 9 9 60

organizatorcd optimd

1.5 Capacitatea de a asigura o structuri .

oplima a SCIM Oblig. 1 3 3 3 9 9 b

C2 Competente profesionale de importanti

strategicd/tehnici

CE._I Dr.gamzar.c.:a $1 reorganizarea Oblig. 0.75 3 3 b ) 6.75 0

societifilor/regiilor 51 a proceselor

C2.2 Analiza alacerii Oblig. 0.75 3 3 3 9 6.75 6
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C2.3 Digitalizarea organizationala Oblig. 0.75 3 3 3 6.75 60

C2.4 Negociere Oblig. 0.75 3 3 3 6.75 60

C3 Competente de guvernantd corporativi

C3.1 Management prin obiective Oblig. 0.5 3 3 3 9 4.5 60

C3.2 Integrarea in actiuni a legislatiel de Oblig. 0s 3 3 1 9 45 60
| guvernanid corporativa

C4 Competente sociale si personale

(.4] C omunicare |nl{.'1'|:H:r;~;_una1a|. 5 . Oblig, 0.3 3 3 3 9 45 60

institutionala la nivelul cerintelor postului

C5 Experienta pe plan local si international

C5.1 Experienta de admllmstmrt san Opt. 01 0 0 0

management pe plan national

(5.2 Experienfa de mzlmmmujare san Opt. 01 0 0 0

management pe plan international

Co Competente si restrictii specifice pentru functionarii publici sauw alte categorii de

personal din cadrul auterititii publice tutelare ori din cadrul altor autorititi sau institutii

publice

Co.1 Asigurd alinierea activititilor societitii

cu politica Ioca_a,lé de dczvoltmﬁ: a an_:tmtﬁ'gu_ Oblig. I 3 3 3 g 9 60

agroporfuare 51 cu alte strategil najionale s1

locale aplicabile

C6.2 Are calitate de functionar public sau alte

categorii de personal din cadrul autoritatii . 2 -

publice tutelare orl din cadrul altor autoritagi Oblig. : Indeplinit

sau institufii publice

7. Competente in domeniul de activitate specific al intreprinderii

7.1 Cunug_tmtc privind piata regionald Oblig. 1 3 3 3 9 9 60

aeroportuari

Il. ALINIEREA CU SCRISOAREA DE

ASTEPTARI

Al Capacitatea de a prezenia clar obiectivele

pe care va trebui 53 le atinga in viitorul Oblig. | 3 3 3 9 9 60

mandat

5 .
i-’u_. i_:apaclhitca de a prezenta p_I‘ﬂﬁ.].I.ll personal Oblig. i 3 3 b ) 9 0
in directd corelare cu aceste obiective
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Al Capacitatea de a formula aprecieri
coerente privind provociirile specifice cu care
se conliuntd regia in corelare cu contextul
acesteia

Oblig,

6l

Ad Capacitatea de a formula obiective
pertinente care rispund asteptirilor referitoare
la performanta operafionald

Ohblig,

6l

A5 Capacitatea de a formula obiective
pertinente care rispund asteptarilor referitoare
la performanta financiari

Oblig.

60

Ab Capacitatea de a formula obiective
pertinente care rispund asteptirilor referitoare
la calitatea serviciilor si/sau modul de
administrare a infrastructurii

Oblig.

60

AT Capacitatea de a formula obiective
pertinente care rispund asteptarilor referitoare
la politica de investitii aplicabild intreprinderii
publice

Oblig.

60

AR Capacitatea de a formula obiective
pertinente care raspund asteptarilor referitoare
la reducerea creantelor

Oblig.

60

A9 Capacitatea de a formula obiective
pertinente care rispund asteptirilor referitoare
la politica de dividende/ varsaminte din
profitul net aplicabila intreprinderii publice

Oblig.

6l

A10 Capacitatea de a formula obiective
pertinente care rispund asteptirilor in
domeniul eticii, integritdiii i guvernanjei
corporative

Oblig.

60

All Capacitatea de a propune indicatori pe
care i1 considerd oportuni pentru monitorizarea
performantei intreprinderii publice pe perioada
mandatului, corelati cu obiectivele formulate

Oblig.

9

60

Al2 Capacitatea de a prerenta realist si
comprehensiv tabloul constringerilor,
riscurilor si limitdrilor pesibile de intd@mpinat in
atingerca obiectivelor propuse si planul de
actiuni de reducere/eliminare a acestora

Oblig.

60

1. TRASATURI

T1 Reputatie personald si profesionald

Oblig.

.11

0.04

6l

T2 Integritate

Oblig.

(.01

0.09

6l
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T3 Independenta Opt, 0.01 3 3 3 9 0.09 6l
T4 Expuncre politicd Oblig. 0.01 3 3 3 g | 009 60
T5 Rigoare Opt. 0.1 3 3 3 9 0.9 6l
T6 Orientare citre rezultate Opt. 0.1 3 3 3 9 0.9 60
T7 Capacitate de sinleza Opl. 0.1 3 3 3 9 0.9 60
IV. ALTE CRITERII
Rezultatele economico-financiare ale
intrcp_rindu:rilcr in care can_di_daml si-_a Opt. I 0 0
exercital mandatul de administrator sau de
director
Inscrieri in cazierul fiscal si judiciar Oblig. | Da™Nu [ Nu Nu MNu indeplinit indeplinit
Experienta in audit Opt. | Da/Nu Indeplinit Indeplinit
Diversitatea de gen Opt. M/F Indeplinit Indeplinit
TOTAL 99 9 L 297 | 215
TOTAL ponderat 71.52 | 71.52 | 71.52 | 215
CLASAMENT
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ROMANIA

JUDETUL SATU MARE

CONSILIUL JUDETEAN

Piata 25 Octombrie nr. 1, mun. Satu Mare
Jud. Satu Mare

Tel. 0261 805153

E-mail: office(n cjsm.ro

WWW.C]SM.TO

ANUNT
Consiliul Judetean Satu Mare, in calitate de Autoritate Publica Tutelara (APT) anunta inceperca
procedurii de selectie si nominalizare pentru 3 (trei) posturi de membru in Consiliul de Administratie
al Aeroportului Satu Mare R.A., pentru mandatul 2026-2030.
Pentru (2) doui posturi conditiile de participare sunt cele general obligatorii, iar pentru (1)
un post este necesar indeplinirea, suplimentar, a unei conditii specifice.

Procesul de sclectic se deruleazd in conformitate cu prevedenile Ordonanter de urgentd a
Guvernului nr. 109/2011 privind guvernanta corporativa a intreprinderilor publice, cu modificarile si
completarile ulterioare si cu prevederile Hotardrii Guvernului nr.639/2023 pentru aprobarea normelor
metodologice de aplicare a Ordonantei de urgentd a Guvernului nr. 109/2011 privind guvernanta
corporativa a intreprinderilor publice, cu modificarile si completarile ulterioare.

Anunful se publica pe site-ul APT, pe site-ul regiei, pe site-ul AMEPIP, in minim doud publicatii
economice/financiare si pe o platforma de recrutare cu vizibilitate nationala.

ETAPELE SELECTIEI
- depunerea dosarelor de candidatura;
- selectia dosarclor intocmirea lister lungi s1 transmiterea dosarelor spre avizare citre AMEPIP;
- analiza informatiilor din dosarele de candidatura si alocarea punctajului;
- intocmirea listel scurte;
- depunerea declaratiei de intentie a candidatilor din lista scurti;
- evaluarea declaratiei de intentie depuse;
- nterviul candidatilor;
- propunerea numirii candidatilor selectati;

CONDITII GENERALE OBLIGATORII DE PARTICIPARE
Candidatii pentru toate posturile de membru in Consiliul de Administratie trebuie sa intruneasca in mod
obligatoriu s1 cumulativ urmatoearele conditi:

a) sa aiba cetatenia romana, sau cetatenia altor state membre ale UE si s aiba domiciliul in
Roméania;

b) sa cunoasci limba romana (scris si vorbit):

¢) si aiba studii superioare finalizate cel putin cu diploma de licenti. De asemenea, acesta trebuie
84 dovedeasci experientd in domeniul stiintelor ingineresti, economice, sociale, juridice sau in domeniul
de activitate al respectivei intreprinderi publice de minimum 7 ani.

d) sd aibd experien{d de minimum 3 anmi in conducerea societifilor, intreprindert publice sau cu
capital privat, ori a regiilor autonome. Prin experientd in conducerea societatilor, intreprinderi publice sau
cu capital privat, ori a regiilor autonome se infelege detinerea oricarei functii de conducere astfel cum
aceasta este definitd la art. 143 din Legea societdtilor nr. 31/1990, republicati, cu modificarile s1
completarile ulterioare, precum si a functiei de administrator socictate/regic autonoma, director
eeneral/director general adjunct/director/director adjunct societate sau regie autonoma, director executiv,
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director economic/financiar, dupa caz, conform Clasificarii ocupatiilor din Romaénia.

) sd nu se afle in conflict de interese care si ii(le) faci incompatibili(e) cu exercitarea atributitlor
specifice postului pentru care a aplicat sau in perioada de interdictie de 3 ani de a exercita o functie publica
din cele prevazute la art. 1 din Legea nr. 176/2010, pentru modificarea si completarea Legii nr. 144/2007;

f) 54 nu se afla in niciuna dintre situatiile prevazute la art. 4, art. 12 alin. (3) art. 30 alin. 9 si art. 36
alin, (7) din O.U.G nr.109/2011;

£) si nu i fost condamnati(te) definitiv printr-o hotarire judecitoreascd pentru sivarsirea unei
infractiuni contra umanitatii, contra statului sau contra autoritatii, infractiuni de coruptie si de serviciu,
infractiuni contra infaptuirii justitiei, infractiunii de fals, infractiunii contra patrimoniului, pentru
infractiunile prevazute de Legea nr.129/2019 pentru prevenirea si sanctionarea spalarii banilor, precum si
pentru instituirea unor masuri de prevenire si combatere a finantarii terorismului, cu modificarile si
completirile ulterioare, sau pentru infractiunile previizute de Legea nr. 85/2014 privind procedurile de
prevenire a insolventei §i de insolventd, cu modificarile si completarile ulterioare;

h) sa nu fi facut politie politica, asa cum este definita prin lege:

1) sd aiba capacitate deplini de exercitiu:

1) sunt apti din punct de vedere medical;

k) nu au inscrisuri in cazierul fiscal;

[} nu au inscrisuri in cazierul judiciar;

m) indeplinesc toate criteriile cerute prin O.U.G. nr. 1092011 privind guvernanta corporativa a
intreprinderilor publice, cu completarile si modificarile ulterioare.

CONDITII SPECIFICE DE PARTICIPARE (1 post)

Pentru acest post de membru in Consiliul de Administratie, candidatii pe linga conditiile general
obligatorii vor indeplini urmdtoarea condifie:

- si fie calificat ca auditor financiar conform unui document emis de citre autoritatea competenti din
Rominia, din alt stat membru, dintr-un stat membru al Asociatiei Europene a Liberului Schimb, din
Elvetia sau din Regatul Unit al Mani Britanii si Irlandei de Nord. potrivit legii. Prin exceptie de la aceasti
prevedere, este competenta si faca parte din Comitetul de audit al unei intreprinderi publice si persoana
care are experientd de cel putin 3 ani in audit statutar, dobanditd prin participarea la misiuni de audit
statutar in Romania, in alt stat membru, intr-un stat al AELS, in Elvefia sau in Regatul Unit al Marii
Britanii si Irlandei de Nord sau in cadrul comitetelor de audit formate la nivelul consiliilor de
administrajie/supraveghere ale unor societiti/entitili de interes public, doveditd cu documente.

CRITERII DE SELECTIE

Aceste criterii sunt competente si trisituri necesare candidatilor pentru a putea indeplini cu succes rolul
care le-a fost atribuit; aceste criterii sunt grupate in: competente specifice sectorului de activitate al
intreprinderii  publice, competente de importantd strategicd/tehnicd, competente de guvernanta
corporativa, competente sociale §i personale, experientd pe plan local §i international, trasaturi specifice
postului, alinierea cu scrisoarea de asteptari.

MODALITATEA DE EVALUARE

Evaluarea candidatilor se face prin analiza documentelor din dosarul de candidatura, analiza informanilor
suplimentare fata de cele din dosarul de candidatura solicitate de comisia de selectie 51 nominalizare, in
scris, pentru a revizui, imbundtitii si valida acuratetea punctajului, verificarea referintelor oferite de
candidati, verificarea activitatii desfasurate anterior de candidati, analiza declaratiei de intentie si
integrarca rezultatelor analizei declaratiilor de intentie formulate pe baza Scrisorii de asteptari, analiza
rispunsurilor candidatilor la intrebarile adresate de membrii comisiei de selectie s1 nominalizare si
observarea comportamentala a candidatilor pe parcursul interviului organizat de Comisie prin raportare la
profilul consiliului $i a candidatului.
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DEPUNEREA DOSARELOR DE CANDIDATURA

Dosarul de candidaturd se depune pand la data — limita de , ora

Dosarul de candidatura se depune in format letrie (pe suport de hirtie), personal sau prin curier, la adresa:
Consiliul Judetean Satu Mare, Piata 25 Octombrie nr. 1, mun. Satu Mare, jud. Satu Mare, cod postal
440026, in dosar plic inchis si sigilat, pe care se va mentiona urmatorul text: "Candidaturd CA Aeroportul
Satu Mare R.A./ Numele si prenumele candidatului™

Candidaturile primite dupa data si ora limita atrag respingerea candidaturii. Dosarul se considera depus
la data/ora inregistririi la registraturi.

CONTINUTUL DOSARULUI DE CANDIDATURA

Dosarul de candidaturid este considerat complet numai daci include documentele mentionate mai jos.
Lipsa oricarui document obligatoriu, depunerea unui document nevalabil la data depunerii atrage
respingerea candidaturii ca dosar incomplet.

Dosarul de candidaturd va contine, in mod obligatoriu, urmitoarele documente:

1. Opis documente;

2. Curriculum vitae tehnoredactat datat si semnat care va include informatii detaliate privind activitatea
anterioard si cea desfasurata in prezent, cu intervale de timp sub forma ZZ/LL/AAA pentru fiecare functie
exercitatd, inclusiv denumirea angajatorului s1 natura activititilor desfasurate de acestia, functiile detinute,
cu evidentierea acelor activitati care se inseriu in sfera functiei pentru care candideaza, precum si alte
informatii relevante legate de entitatile in care persoana fizicd a detimut sau detine responsabilitafi de
conducere. Informatiile cuprinse in curriculum vitae trebuie si fie relevante din perspectiva nivelului de
cunostinte, aptitudini si experienta pe care persoana respectiva le detine;

3. Adeverinta medicala emisd de medicul de familie, in termenul de valabilitate:

4. Certificatul de cazier judiciar, in termenul de valabilitate;

5. Certificatul de cazier fiscal, in termenul de valabilitate;

6. Cazier administrativ, dupi caz;

7. Copie act de identitate;

4. Copie certificat de casatorie sau a altor acte, doar in cazul in care numele de pe actele depuse este diferit
de cel de pe actul de identitate;

9. Copia diplomei de licenta sau echivalenta;

10. Copii ale diplomelor de absolvire ale altor cicluri de studii universitare (daca este cazul) — alte
programe de licentd, programe de master, doctorat, MBA, Nu se vor transmite copii ale diplomelor sau
certificatelor de participare la programe de formare de scurta durata;

11, Copii ale documentelor care dovedesc experienta profesionala ceruta (extras REGES/REVISAL,
copie carnet de muncd dacd este cazul, contracte de mandat/management, adeverinte eliberate de
angajatori, certificat constatator eliberat de ONRC, documente din care sa reiasa rezultatele economico-
financiare ale intreprinderilor in care candidatul si-a exercitat mandatul de administrator sau de director,
documente din care si reiasd cd este autorizat ca auditor financiar si inregistrat in Registrul public
electronic de catre autoritatea competentd din Roménia, din alt stat membru din Spatiul Economic
European sau Elvetia sau ca detine experientd de cel putin 3 ani in andit statutar dobinditd prin participarea
la misiuni de audit statutar in Romania sau in cadrul comitetelor de audit formate la nivelul consiliilor de
administratie/supraveghere ale unor societati/entititi de interes public, alte documente insusite prin
semnaturd si stampild de emitent care sd ateste contributia directd a candidatului la imbunatitirea
performantelor financiare ale societitii pe care le-a administrat/condus, dovada inscrierii in corpul
administratorilor independenti (daca este cazul).

12. Cel putin o scrisoare de recomandare profesionali;

13. Formulare:

Page 58 of 76



a) F1 — Cerere de inscriere:

b) F2 — Declaratie pe proprie rispundere privind conformitatea documentelor si informatiilor prezentate,
lipsa conflictului de interese si a situatiilor de incompatibilitate;

¢) F3 — Acordul cu privire la obtinerea de date in vederea verificarii informatiilor;

d) F4 — Consimtimantul de prelucrare a datelor cu caracter personal:

e) F5 — Declaratia de interese.

Modelele de tormulare pot fi descarcate de pe paginile web: www.cism.ro §i www.aeroportulsatumare.ro

ALTE INFORMATII

a) Comunicarea cu candidatii

Pe intreg parcursul acestui proces de selectie, comunicarea cu candidatii se va face prin mijloace
electronice. Lista lungd, lista scurtd si propunerile de nominalizare au caracter confidential si nu vor fi
publicate; rezultatele obtinute de candidati pe fiecare din etapele procesului de selectie le vor fi
comunicate acestora individual in modalitatile descrise mai sus, Nu se vor transmite candidatilor
punctajele obtinute, deoarece acestea sunt relevante in ansamblu si nu individual, in schimb vor fi
informati despre deciziile luate referitor la candidatura lor pe fiecare etapa a procesului de rerutare.
Rezultatele finale vor fi comunicate candidatilor dupa ce decidentii vor transmite acestea in mod formal.
b) Protectia datelor personale

Acest proces de recrutare si selectie descris in detaliu mai sus, se va desfasura conform Regulamentului
(UE) 2016/679 privind protectia persoanelor fizice in ceea ce priveste prelucrarea datelor cu caracter
personal.

INFORMATII SUPLIMENTARE
Informatii suplimentare se pot obtine la tel.; 0261 805 113 sau la adresa de e-mail: csncjsmiagmail.com
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FORMULAR F1

CERERE DE INSCRIERE

Subsemnatul . in calitate de participant la procesul de selectie,
cunoscand ¢i falsul in declaratii este pedepsit in conformitate cu art. 326 din Codul Penal si intelegind ci
orice omisiune sau incorectitudine in prezentarea informatiilor constituie fals in declaratii §i este pedepsita
conform legii, declar prin prezenta, pe propria rispundere, urmatoarele:

DATE DE CONTACT

Nume si prenume
Telefon | E-mail |

LOCALIZAREA CANDIDATURII
(va rugim si bifati optiunea doriti)

Administrator neexecutiv cu studii superioare finalizate cel putin cu
Al | diploma de licenta s1 experientd in domeniul stiintelor ingineresti,

sl economice, sociale, juridice sau in domeniul de activitate al respectivel ]
A2 | intreprinderi publice de minimum 7 ani si cu experienta de minimum 3_
Doresc si ani in conducerea societafilor, intreprinderi publice sau cu capital
particip la privat, ori a regiilor autonome.
procedura de Administrator neexecutiv cu studii superioare finalizate cel putin cu
selectie a diploma de licentd s1 experientd in domeniul stiintelor ingineresti,
candidatilor economice, sociale, juridice sau in domeniul de activitate al respectivei
pentru postul intreprinderi publice de minimum 7 ani si cu experienta de minimum 3_
de ani in conducerea societitilor, intreprinderi publice sau cu capital privat,

A3 | ori aregiilor autonome si cu calificare de auditor financiar conform unui | [J
document emis de citre autoritatea competenti din Romidnia, din alt stat
membru, dintr-un stat membru al Asociatiei Europene a Liberului
Schimb, din Elvetia sau din Regatul Unit al Marii Britanii si Irlandei de
Nord, potrivit legii, sau care are experientd de cel putin 3 ani in audit
statutar, dobandita prin participarea la misiuni de audit statutar in
Rominia, in alt stat membru, intr-un stat al AELS, in Elvetia sau in
Regatul Unit al Marii Britanii si Irlandei de Nord sau in cadrul
comitetelor de audit formate la nivelul consilitlor de
administratie/supraveghere ale unor societiti/entititi de interes public,
dovedita cu documente.
Sunt autorizat ca auditor financiar si inregistrat in Registrul public electronic de catre autoritatea
competentd din Romania, din alt stat membru, din Spatiul Economic European sau Elvetia sau detin
experientd de cel putin 3 ani in audit statutar dobdndita prin participarea la misiuni de audit statutar in
Rominia sau in cadrul comitetelor de audit formate la nivelul consilitlor de administratie/ supraveghere
ale unor societati/entitati de interes public, doveditd cu documente justificative, conform prevederilor
art, 65, alin. (3) 51 (3*1) din Legea nr. 162/2017 privind auditul statutar al situatiilor financiare anuale
si al situatiilor financiare anuale si al situatiilor financiare anuale consolidate s1 de modificare a unor
acte normative, cu modificarile si completarile ulterioare.

DA [ NUL]
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In vederea respectirii prevederilor art. 5 alin. (1) si art. 33 din O.U.G. nr. 109/2011 declar
urmitoarele;

Sunt functionar public sau persoand din rindul altor categorii de
personal din cadrul autoritatii publice tutelare ori din cadrul altor | DA O NU ]
autorititi sau institutii publice

Exercit concomitent un numar de mandate de membru
al Consiliului de administratie si/sau de membru al | niciun | | ] 2 [l
consiliului de supraveghere in intreprinderile publice | mandat mandat mandate
al caror sediu se afla pe teritoriul Roméniei

Ma aflu in perioada de interdictie de 3 ani de a exercita o functie publica
Din cele prevazute de art. 1 din Legea nr. 176/2010 privind
integritatea in exercitarea functiilor si demnitatilor publice, pentru DA O NU [l
modificarea si completarea Legii nr. 144 privind infiintarea,
organizarea si functionarea Agentiei Nationale de Integritate, precum
si pentru modificarea si completarea actelor normative.

Data Semndtura

*Acest formular reprezinta o declaratie pe proprie raspundere si imi este opozabila
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FORMULAR F2

DECLARATIE PE PROPRIA RASPUNDERE PRIVIND CONFORMITATEA

DOCUMENTELOR SI INFORMATIILOR PREZENTATE iN DOSARUL DE CANDIDATURA

Subsemnatul(a)

in calitate de participant la procesul de

selectie, cunoscind ca falsul in declaratii este pedepsit in conformitate cu art. 326 din Codul Penal si
intelegind ca orice omisiune sau incorectituding in prezentarca informatiilor constituie fals in declaratii
si este pedepsita conform legii, declar prin prezenta, pe propria raspundere, ca:

Vi rugdim si bifati numai optiunea care corespunde realitatii

Nr.crt.

1

Informatiile prezentate in dosarul meu de candidaturd sunt reale si corecte

2

Documentele prezentate in copie sunt conforme cu documentele originale

3

Mai aflu in situatia descrisa in OUG nr. 109/2011 la art. 4 art. 12, alin. (3).
la art, 30, alin. (9), la art. 36, alin. (7)

=
glool

7
ojoo|Z

Am fost condamnat(i) pentru infractiuni contra patrimoniului prin
nesocotirea increderti, infractiuni de coruptie, delapidare, infractiuni de
fals in inscrisuri, evaziune fiscala, infractiuni prevazute de Legea nr.
129/2019 pentru prevenirea si combaterea spalarii banilor si finantarii
terorismului, precum si pentru modificarea si completarca unor acte
normative, cu modificarile si completarile ulterioare, sau pentru
infractiunile previzute de Legea nr. 85/2014 privind procedurile
desavirsite cu intentie care ar face-o incompatibile cu exercitarea
functiei;

Ma aflu in situatie de conflict de interese care sd ma facd incompatibil(a)
cu exercitarea functiei pe care am aplicat

Impotriva mea a fost declansati si se afla in derulare cercetare penala
privind presupuse fapte comise in activitatea mea profesionala

Am desfasurat activitati de politie politicd, asa cum sunt acestea definite
prin lege

Sunt membru(membri) a unui partid politic

Detin o functie de conducere in cadrul unui partid politic

10

Sunt apt(ad) din punct de vedere medical pentru exercitarca functiei pe care
am aplicat

11

Detin inscrisuri in cazierul fiscal

12

Detin inscrisuri in cazierul judiciar

ool oool o o d

oo oogl ap o 0O

ELIGIBILITATE

Vi rugim sa bifati situatiile referitoare la istoricul dvs. profesional, tinind cont de raporturile
dvs, de colaborare actuale sau anterioare cu societatea pentru care aplicati, care sunt corelate

cu prevederile art. 4 din Ordonanta de urgenti a Guvernului nr. 109/2011

B2 Mu sunt deputat.

A Al Sunt senator. N
A2 MNu sunt senator. N

B Bl Sunt deputat. O
O
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C () Sunt membru al Guvernului. O
2 Nu sunt membru al Guvernului. m
D D1 Sunt prefect/subprefect. O
D2 Nu sunt prefect/subprefect. O
E El Sunt primar/viceprimar. O
E2 Nu sunt primar/viceprimar. O
Fl Am auditat situatiile financiare ale regiei in cauza in oricare ultimii 3 am ]

F financiari anteriori nominalizarii
U

F2 Nu am auditat situatiile financiare ale regiei in cauzi in oricare ultimii 3
ani financiari anteriori nominalizarii

Am fost condamnat pentru infractiuni contra patrimoniului prin
nesocotirea increderii, infractiuni de coruptie, delapidare, infractiuni de
Gl fals in inscrisuri, evaziune fiscala, infractiuni prevazute de Legea nr. O
129/2019 pentru prevenirea si combaterea spiliari banilor s1 finantiarn
terorismului, precum si pentru modificarea §i completarea unor acte
G normative, cu modificarile si completarile ulterioare.

Nu am fost condamnalt pentru infractiuni contra patrimoniului prin
nesocotirea increderii, infractiuni de coruptie, delapidare, infractiuni de
G2 fals in inscrisuri, evaziune fiscala, infractiuni prevazute de Legea nr. H
129/2019 pentru prevenirea si combaterea spalarii banilor si finantérii
terorismului, precum si pentru modificarea si completarea unor acte
normative, cu modificirile s1 completirile ulterioare.

Am fost sanctionat de Banca Nationald a Romidniei, Autoritatea de
HI Supraveghere Financiara, Comisia Nationala a Valorilor Mobiliare sau de O
H citre Comisia de Supraveghere a Asigurarilor si care s¢ regisesc in
registrele acestor institutii.

Nu am fost sanctionat de Banca Nationali a Roméniei, Autoritatea de
H2 Supraveghere Financiard, Comisia Nationald a Valorilor Mobiliare sau de O
citre Comisia de Supraveghere a Asiguranilor si care se regasesc in
registrele acestor institutii.

Il Sunt eligibil sa ocup functia de administrator sau director, conform Legii ]
I nr. 31/1990, republicata, cu modificirile s1 completirile ulterioare.
12 Nu sunt eligibil sd ocup funclia de administrator sau director. conform N

Legii nr. 31/1990, republicata, cu modificarile i completérile ulterioare.

INDEPENDENTA

Vi rugim sa bifati situatiile referitoare la raporturile Dvs. de colaborare actuale sau anterioare
cu regia pentru care aplicati, care sunt corelate cu prevederile art. 138”2 din Legea 31/1990

Al Sunt director al regiei sau al unei societati controlate de citre aceasta sau O
am indeplinit o astfel de functie in ultimi 5 ani.
A A2 Nu sunt director al regiei sau al unei societali controlate de catre aceasta si O
nu am indeplinit o astfel de functie in ultimii 5 ani.
Bl Am fost salariat al regiei sau al unei societati controlate de catre aceasta L]
B sau am avut un astfel de raport de munca in ultimii 5 ani.
B2 MNu am fost salariat al regiei sau al unei societati controlate de catre aceasta O
si nu am avut un astfel de raport de munca in ultimii 5 ani.
Cl1 Primesc sau am primit de la regie ori de la o societate controlati de aceasta
o remuneratie suplimentard sau alte avantaje, altele decit cele Il
C corespunzand calititii mele de administrator neexecutiv.
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c2 Nu primesec sau nu am primit de la regie ori de la o societate controlati de
aceasta o remuneratie suplimentara sau alte avantaje, altele decat cele
corespunzand calititi sale de administrator neexecutiv.
D D1 Sunt actionar semnificativ al regiei. O
D2 Nu sunt actionar semnificativ al regiei.
El Am sau am avut in ultimul an relatii de afaceri cu regia ori cu o societate
controlatd de aceasta, fie personal, fie ca asociat, actionar, administrator,
director sau salariat al unei societati care are astfel de relatii cu regia, daca, O
prin caracterul lor substantial, acestea sunt de naturd a-mi afecta
E obiectivitatea.
E2 Nu am sau nu am avut in ultimul an relatii de afaceri cu regia ori cu o
societate controlatd de aceasta, fie personal, fie ca asociat, actionar,
administrator, director sau salariat al unei societiifi care are astfel de relapn O
cu regia, daca, prin caracterul lor substantial, acestea sunt de natura a-mi
afecta obiectivitatea.
Fl Sunt director intr-o alti societate in care un director al societifii este O
F administrator neexecutiv,
F2 Nu sunt director intr-o alta societate in care un director al societatii este O
administrator neexecutiv.
G Gl Am fost administrator neexecutiv al regier mai mult de 3 mandate. O]
G2 Nu am fost administrator neexecutiv al regiei mai mult de 3 mandate. O
H H1 Am fost in ultimii 3 ani auditor financiar ori asociat salariat al actualului O
auditor financiar al regiei sau al unei alte societati controlate de accasta
H2 Nu am fost in ultimii 3 anit auditor financiar orl asociat salariat al actualulu O
auditor financiar al regiei sau al unei alte societati controlate de aceasta
11 Am relatii de familie cu o persoana aflata in una dintre situatiile prevazute O
I la lit. Al si DL,
12 Nu am relatii de familie cu o persoana aflatd in una dintre situatiile O
prevazute la lit. Al si DI.
J J1 Sunt de acord ca persoancle indicate la sectiunea de referinte sa fie O
contactate.
Data Semnatura

*Acest formular veprezinta o declaratie pe proprie raspundere 3i imi este opozabila
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FORMULR F3

ACORDUL DE OBTINERE A DATELOR PENTRU VERIFICAREA INFORMATIILOR

FURNIZATE iN DOSARUL DE CANDIDATURA

Subsemnatul{a) in calitate de participant la
procedura de recrutare si selectie atlata in derulare, cunoscind ca falsul in declaratii este pedepsit in
conformitate cu art. 326 din Codul Penal si intelegind ¢ orice omisiune sau incorectitudine in prezentarca
informatiilor constituie fals in declaratii si este pedepsitd conform legii, declar prin prezenta, pe propria

raspundere, ca:

Vi rugam si ldsati bifatd numai optiunea care corespunde alegerii dumneavoastri

Comisia de selectie si nominalizare cu ocazia derularii procedurii de selectie pe
pozilia pe care am aplicat.

DA NU
Imi dau acordul pentru derularea procedurii de obtinere de date de la angajatori,
institutin de invatmant, instituti ale administratier de stat s1 de la persoane de
contact in vederea verificarii informatiilor puse la dispozitie de mine citre O O

Data Semnatura

*Acest formular reprezinta o declaratie pe proprie rdaspundere si imi este opozabil
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FORMULAR F4

CUNSIMTEM.&.N'I' DE PRELUCRARE A DATELOR CU CARACTER PERSONAL

Subsemnatul (a)

in calitate de:

Vi rugim sa lasati bifatd numai optiunea care corespunde alegerii dumneavoastri

Participant la procedura de selectie

0]

Persoand care a fost aleasd de candidat pentru a acorda referinte cu privire la
activitatea profesionala a candidatului in procedura de selectie

O

Cunoscind ci falsul in declaratii este pedepsit in conformitate cu art. 326 din Codul Penal si intelegind ¢d orice
omisiune sau incorectitudine in prezentarea informatiilor constituie fals in declaratii si este pedepsitd conform
legii, declar prin prezenta, pe propria raspundere, ci

DA

NU

Imi dau acordul pentru prelucrarea datelor cu caracter personal pe care le-am pus la
dispozitie Comisiel de selectie $i nominalizare din cadrul procedurii de selectie
nominalizare a membrilor in Consiliul de Administratie al Aeroportului Satu Mare RA.
pentru care am aplicat, in conformitate cu prevederile Regulamentului UE nr. 679/2016
si cu celelalte acte normative aflate in vigoare in materia protectiei datelor cu caracter
personal, de citre membrii Comisie de selectie, AMEPIP in scopul realizarii procedurii
de selectie 5i nominalizare

O

O

PERSOANE CE POT DA REFERINTE DESPRE MINE

{completati informatiile solicitate dupi ce ati obtinut in prealabil acordul acestor persoane pentru
deeviluirea datelor lor de contact)

Nr. | Nume si prenume Societatea Numir de Adresa de Relatia
crt, telefon e-mail
1
2
Data Semndtura

*Acest formular veprezinta o declaratie pe proprie raspundere si imi este opozabila
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FORMULAR F5

DECLARATIA DE INTERESE

Subsemmnatul . avind functia de

la . cunoscand prevederile art. 292 din Codul penal privind falsul in
declaratii, declar pe propria raspundere:

1. Asociat sau actionar la societati comerciale, companii/societati nationale, institutii de credit,
grupuri de interes economic, precum s$i membru in asociatii, fundatii sau alte organizatii
neguvernamentale:

Unitatea Calitatea detinuta Nr. de parti Yaloarea
denumirea si adresa sociale sau totald a
de actiuni | partilor sociale
s1/540 a
actiunilor
a)
b)

2. Calitatea de membru in organele de conducere, administrare si control ale societitilor
comerciale, ale regiilor autonome, ale companiilor/societitilor nationale, ale institutiilor de credit,
ale grupurilor de interes economic, ale asociatiilor sau fundatiilor ori ale altor organizatii

neguvernamentale:
Unitatea Calitatea detinuta Waloarea beneficnlor
denumirea i adresa
aj
b)

3. Calitatea de membru in cadrul asociatiilor profesionale si/sau sindicale

aj

b)

4. Calitatea de membru in organele de conducere, administrare si control, retribuite sau
neretribuite, detinute in cadrul partidelor politice, functia detinuti si denumirea partidului
politic

d)

bj

5. Contracte, inclusiv cele de asistentd junidicd, consultantd juridica, consultantd s1 civile, obtinute ori
aflate in derulare in timpul exercitarii functiilor, mandatelor sau demnititilor publice finantate de la
bugetul de stat, local si din fonduri externe ori incheiate cu societati comerciale cu capital de stat sau
unde statul este actionar majoritar/minoritar:

Beneficiarul de Institutia Procedura Tipul Data Durata Valoarea
contract: numele, contractanta: | princarca | contractului incheierii contractului totala
prenumele/denumirea denumirea si fost contractului a
51 adresa adresa incredingat contractului
contractul
Titular ...............
Sol/sotie .. ... e

Rude de gradul 1*) ale
titularului .. ...
Societiti comerciale’
Persoand fizich
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autorizald’ Asociati
familiale/ Cabinete
individuale, cabinete
asociate, societdl
civile profesionale sau
societdli civile
profesionale cu
rispundere limitatd care
desfisoard profesia de
avocat! Organizafii
neguvernamentale/
Fundatii’ Asociatii**)

" Prin rude de gradul [ se intelege paringi pe linie ascendenti si copii pe linie descendentd,

*Se vor declara numele, denumirea si adresa beneficiarului de contract unde, prin calitatea detinuta, titularul, sotul/sotia
si mudele de gradul T obtin contracte, asa cum sunt definite la punctul 5. Nu se declard contractele societatilor comerciale pe
actiuni la care declarantul impreund cu sotul'sotia si rudele de gradul | detin mai putin de 5% din capitalul social al societatii,
indiferent de modul de dobindire a actiunilor.

Prezenta declaratie constituie act public si raspund potrivit legii penale pentru inexactitatea sau caracterul
incomplet al datelor mentionate.

Data Semndtura

Acest formular reprezinta o declaratie pe proprie rdaspundere si imi este opozabila
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PROIECT

CONTRACT DE MANDAT
r. din data de

Art.1. Partile contractului

1. Judetul Satu Mare - Consiliul Judetean, autoritate publica tutelara, cu sediul in Satu
Mare, P-ta 25 Octombrie nr. 1, cod postal: 440026, telefon: 0261 805 106, e-mail: office(@cjsm.ro. avand
codul fiscal: 3897378, reprezentat prin domnul Pataki Csaba, avind functia de presedinte al Consiliului
Judetean Satu Mare, in calitate de MANDANT,

sl

2. DI/Dna , cetitenia romdnd, domiciliat in .
str. , r, . jud. . CNP avand functia
de administrator, membru in Consiliul de Administratie al Aeroportulul Satu Mare R A in calitate de
MANDATAR,

Urmare a acordului de vointd intervenit intre partile semnatare s-a incheiat prezentul contract de
mandat:

Avind in vedere urmitoarele prevederi:

1. art. 2009 si urmatoarele din Legea nr. 289/2009 privind Codul civil, republicata, cu modificarile
si completirile ulterioare,

2. Legea nr. 31/1990 privind societatile comerciale, republicatid, cu modificarile si completarile
ulterioare;

3. art. 12 alin. (1) din OUG nr. 109/2011 privind guvernanta corporativa a intreprinderilor publice,
aprobata cu modificari si ulterioare,

4, Hotarirea de Guvern nr. 6392023 pentru aprobarea normelor metodologice de aplicare a
Ordonantei de urgenta a Guvernului nr. 109/2011 privind guvernanta corporativi a intreprinderilor
publice, cu modificarile si completirile ulterioare,

5. Hotarirea Consiliului Judetean Satu Mare nr. f :

Art.2. Durata Contractului de mandatului

2.1 Contractul de mandat se incheie pe o perioada de 4 ani, incepind cu data de pina la data
de , potrivit dispozitiilor Ordonantei de urgentd a Guvernului nr. 109/2011 privind guvernanta
corporativa a intreprinderilor publice, cu modificarile §i completarile ulterioare,

Art.3. Obiectul contractului de mandat

3.1 Obiectul contractului de mandat consta in participarea la administrarea regiei, conform legii, ale ROF
Aeroportul Satu Mare R.A . ale prezentului contract de mandat, in limitele obiectului de activitate al
intreprinderii publice §i cu respectarca competentelor exclusive, prevazute de lege. Mandatarul poate face
toate operatiunile cerute pentru ducerea la indeplinire a obiectului de activitate al regiei. El is1 exercitd
mandatul cu loialitate, in interesul intreprinderii publice, cu prudenta si diligenta unui bun administrator.

Art4. Limitele mandatului

4.1 Limitele generale ale mandatului sunt cele stabilite de dispozitiile legale incidente, ale actului
constitutiv si cele previzute in prezentul contract.

4.2 Limitele speciale ale mandatului sunt cele stabilite de mandant prin hotarari scrise si comunicate
mandatarului.
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4.3 Limitele legale ale mandatului se completeazi cu cele conventionale stabilite prin prezentul contract
de mandat, prin hotirir ale Mandantului sau hotariri ale Consiliului Judetean.

4.4 In caz de dubiu cu privire la intinderea mandatului acesta se interpreteazi restrictiv.

4.5 Limitele dreptului de reprezentare, precum si limitele dreptului de delegare al dreptului de reprezentare
al mandatului sunt cele stabilite prin dispozitiile legale incidente, actul constitutiv, hotirdrile mandatului
si cele din prezentul contract.

Art.5. Remuneratia Mandatarului

5.1. Administratorul are dreptul la plata unei remuneratii, stabilita de autoritatea publica tutelara, constiand
intr-o indemnizatie fixa bruta lunard in cuantum de  lei. Indemnizatia fixa brutd lunara nu poate
depasi de maximum doua ori media pe ultimele 12 luni a castigului salarial mediu brut lunar pentru
activitatea desfasurati conform obiectului principal de activitate inregistrat de regia autonomad, la nivel de
clasa, conform clasificatiel activititilor din economia nationala, comunicat de Institutul National de
Statistica anterior numirii. Nivelul remuneratiel este propus de Comitetul de remunerare al Constlinlui de
Administratie, avizat de Agentia pentru Monitorizarea si Evaluarea Performantelor intrcprindcrilur
Publice (AMEPIP) si aprobat de autoritatea publica tutelara, luand in considerare criteriile de referinta din
sectorul privat, precum si complexitatea operatiunilor desfisurate de intreprinderea publici.

Art.6. Drepturile si obligatiile administratorului

6.1 Drepturile administratorilor

6.1.1 5a primeasca lunar, plata unei remuneratii constand intr-o indemmnizatie fixa lunara;

6.1.2 54 beneflicieze de rambursarea cheltuielilor necesare s1 utile, efectuate in mod justificativ in interesul
indeplinirii mandatului (acoperirea unor cheltuieli cu reprezentarea, transportul, diurna si altele), cu
respectarea prevederilor legale in vigoare:

6.1.3 Si beneficieze de asigurarea de raspundere civila profesionali;

6.1.4 Sa beneficieze de asigurarea de asistenta de specialitate pentru fundamentarea deciziilor luate in
cadrul consiliului, inclusiv contractarea serviciilor unor experti, consilieri sau personal de specialitate,
incadrati, in conditiile legii, in baza unui contract de munca pe durata determinata;

6.1.5 53 primeasca plata de daune-interese in cazul revocarii fard justd cauzi, cu exceptia situafiilor
previzute la art. 13 alin. (5), art. 30 alin. (33) din Ordonanta de urgentd a Guvernului nr. 109/2011 si art.
VII alin. (2) din Legea nr. 187/2023 pentru modificarea si completarea Ordonantei de urgenti a
Guvernului nr. 109/2011 privind guvernanta corporativa a intreprinderilor publice.

6.2. Obligatiile administratorilor

6.2.1 Sa elaboreze planul de administrare in termenul prevazut de art. 13 alin. (1) din Ordonanta de urgenta
a Guvernului nr, 1092011, cu modificarile si completirile ulterioare:

6.2.2 53 negocieze indicatorii-cheie de performanti cu Autoritatea Publicd Tutelard in termenul prevazut
de art. 13 alin. (3) din Ordonanta de urgenta a Guvernului nr. 109/2011, cu modificarile §i completarile
ulterioare;

6.2.3 5a indeplineasca obiectivele si indicatorii-cheie de performanta prevazuti in anexa la contract;
6.2.4, Sa contribuie la elaborarea proiectului bugetului intreprinderii publice si, dupa caz, a programului
de activitate pe exercitiul financiar urmator;

6.2.5 Sa se pregiteasca si sa participe la sedintele consiliului, in comitetele de specialitate, precum si la
url sau mai multe comitete consultative infiintate la nivelul consiliului;

6.2.6 53 se pregiteasca si sa participe la sedintele Consiliului de Administratie al regiei;

6.2.7 Sa-si indeplineascd obligatia de reprezentare a regiei, daca aceastd facultate 1 s-a acordat in mod
CXPres;

6.2.8 Sa participe la elaborarea si transmiterea, catre Autoritatea Publica Tutelara, AMEPIP, Ministerul
Finantelor si alte autoritafi, a rapoartelor previzute de lege, a rapoartelor privind activitatea intreprinderii
publice si stadiul realizarii indeplinirii indicatorilor-cheie de performanta din contractul de mandat,
precum si, dupd caz, a informatiilor referitoare la contractele de mandat ale directorilor;
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6.2.9 5a formuleze propuneri cu privire la strategia de dezvoltare a intreprinderii publice;

6.2.10 S participe la selectia, numirea $i revocarea directorilor sau membrilor directoratului, evaluarea
activitatii §i aprobarea remuneratiei acestora;

6.2.11 Sa aprobe recrutiri si revocarea, dupa caz, a conducitorului auditului intern si primirea de la acesta,
orl de céte ori solicitd, de rapoarte cu privire la activitatea intreprinderii publice;

6.2,12 5a participe la cel putin un program de formare profesionala continud/an in domeniul de activitate
al intreprinderii publice. guvernaniei corporative, management, precum si in orice alte domenii relevante
pentru intreprinderea publica;

6.2.13 Sa verifice functionarea sistemului de control intern managerial;

6.2.14 534 sesizeze conflictele de interese si incompatibilititile pentru membrii organelor de administrare
si conducere ori pentru personalul intreprinderii publice;

6.2.15 5a declare, conform legislatiei in vigoare 1 codului de eticd, a oriciror conflicte de interese
existente §1 incompatibilitati; in situatii de conflict de interese, administratorul are obligatia de a se abtine
de la participarea la procesul decizional in cadrul consiliului/comitetelor consultative/in exercitarca
atributitlor de administrator;

6.2,16 Sa participe la constituirea comitetului de nominalizare si remunerare, comitetului de audit,
comitetului de gestionare a riscurilor, conform prevederilor legale in vigoare;

6.2.17 Sa aprobe Regulamentul intern si Codul de eticd a regiei;

6.2.18 Sa exercite mandatul cu loialitatea, prudenta si diligenta unui bun administrator, in interesul
exclusiv al intreprinderii publice;

6.2.19 Sa respecte dispozitiile legale si statutare privind creditarea si incheierea de acte juridice cu
intreprinderea publici;

6.2.20 5a respecte alte obligatii prevazute de lege, actul constitutiv si regulamentele interne adoptate la
nivelul intreprinderii publice.

Art.7. Drepturile si obligatiile intreprinderii publice

7.1. Drepturile intreprinderii publice

7.1.1 5a solicite informatii, rapoarte si alte documente cu privire la indeplinirea mandatalui;

7.1.1 Sa negocieze indicatorii-cheie de performanta in termenul prevazut de lege;

7.1.3 8a evalueze activitatea pe baza indicatorilor-cheie de performanti aprobati, anexa la contract;
7.1.4 Si promoveze actiunea in rispundere si actiunea in despagubin pentru daunele cauzate intreprinderii
prin incalcarea indatoririlor prevazute de lege §i actul constitutiv;

T7.1.5 Alte drepturi previzute de lege, actul constitutiv si regulamentele interne adoptate la nivelul
intreprinderii publice.

7.2. Obligatiile intreprinderii publice

7.2.1 584 realizeze plata remuneratiei;

7.2.2 5a realizeze plata asigurarii de raspundere profesionald in cuantumul si limitele de raspundere
stabilite de autoritatea publica tutelard, potrivit art.39 alin (2) din Ordonanta de urgentd a Guvernului nr.
109/2011, cu modificarile si completarile ulterioare, aceasta nefiind inclusa in remuneratie;

7.2.3 Sarealizeze plata oricaror alte avantaje prevazute in regulamentul intreprinderii publice;

7.2.4 Sa asigure conditiile pentru ca administratorul si isi desfasoare activitatea prin deplina libertate a
acestuia in exercitarca mandatului;

7.2.5 8a realizeze orice alte obligatit care deriva din actul constitutiv sau din lege.

Art.8,. Riaspunderea partilor

8.1 Contractul de mandat cuprinde prevederi referitoare la rispunderea juridica a partilor, exercitarea
actiunii in raspundere si a actiunii in despagubiri.

8.2, Mandatarul nu poate transmite sau substitui mandatul sau, precum si orice alte drepturt s1 obligatii
aferente acestui contract altei persoane.

8.3, Mandatarii raspund solidar fata de mandant daca s-au obligat 53 lucreze impreuna.
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8.4 Raspunderea administratorului este angajata, in cazul neindeplinirii corespunzatoare a obligatiilor
stabilite prin reglementarile si dispozitiile legale, prevederile ROF, hotdrarile Consiliului de administratie
si a obligatiilor asumate prin prezentul Contract de mandat.

8.5 Mandatarul rispunde civil. contraventional si/sau penal, dupa caz, pentru daunele produse regiet prin
orice act al sdu contrar intereselor acesteia, prin acte de gestiune imprudenti, prin utilizarea abuziva sau
neglijenta a fondurilor regiei.

8.6 Aeroportul Satu Mare R.A. nu raspunde pentru faptele comise de Mandatar prin depdsirea atributiilor
sale.

8.7 In cazul revocarii fard justa cauzad a Mandatarului., Mandantul va plati Mandatarului daune-interese
conform prevederilor art, 6.1.5 din prezentul Contract de mandat.

8.8 Cauzele de forta majora, definite conform legii, exonereaza partile de raspunderea contractuala.

8.9 Daci Mandantul a decis pornirea actiunii in rispundere impotriva Mandatarului, Contractul inceteazi
de drept de la data la care Mandatarul a fost notificat cu privire la acest aspect.

Art.9. Atributiile administratorilor si ale Consiliului in administrare a intreprinderii publice

9.1 Sa aprobe strategia de dezvoltare a intreprinderii publice, sa stabileasca directiie principale de
activitate si dezvoltare;

9.2 Sastabileasca politicile contabile si a sistemului de control financiar, precum si sa aprobe planificarea
financiard;

9.3 53 supravegheze functionarea unor sisteme prudente si eficiente de control, care sa permiti evaluarea
si gestionarea riscurilor;

9.4 53 indeplineasci obligatiile previzute de lege privind recrutarea, numirea, evaluarea si, dupd caz,
revocarea directorilor intreprinderii publice;

9.5 83 supravegheze activititile $1 sd monitorizarea performanta conducerii executive;

9.6 Si stabileasca si sa aprobe remuneratia directorilor;

9.7 Sa se asigure ca intreprinderea publica isi indeplineste obligatiile legale si contractuale;

9.8 Si elaboreze si si transmild rapoartele previzute de lege.

9.9. Consiliul de Administratic este responsabil pentru deciziile de conducere ale intreprinderii publice,
precum si pentru implementarea planului de administrare si raspunde pentru performanta asumata si
realizati.

Art.10. Conditiile modificirii, incetirii si reinnoirii mandatului
10.1 Conditiile de modificare a contractului de mandat:

a) prin acordul partilor exprimat printr-un act aditional incheiat cu respectarea condititlor de fond si
forma prevazute de lege la incheierea acestuia;

b} ca urmare a modificarilor legislative de naturd a afecta prevederile contractuale in vigoare;

10.1.1 Prevederile Contractului de mandat pot fi modificate, dupi o notificare prealabild emisa de Partea
interesatd, cu acordul ambelor parti, prin act aditional.
10.2 Conditiile de incetare a contractului de mandat:

a) expirarea duratei pentru care a fost incheiat, daca acesta nu a fost reinnoit in conditiile legii;

b) demisie;

¢) deces;

d) neindeplinirea indicatorilor-cheie de performanta inscrisi in contractul de mandat, din motive
imputabile administratorului;

e) deschiderea procedurii insolventei generale sau a falimentului;

f) incalcarca dispozitiilor legale privind conflictele de interese, incompatibilitatile, inclusiv a
criteriflor de integritate previzute de Codul de etica al intreprinderii publice, a obligatiilor de
neconcurenta;

g) incalcarea obligatiilor de confidentialitate privind orice informatie financiard si/sau comerciali
calificatd ca fiind confidentiald sau privilegiata potrivit normelor legale sau obligatiilor contractuale
asumate de intreprinderca publica;
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h) renuntarea Mandatarului la mandatul incredintat cu motivarea/justificarea acestei decizii si cu
respectarea termenului de 60 de zile calendaristice, pentru notificarea prealabili;

1) acordul Partilor incheiat in forma scrisa;

j) intervenirea unui caz de incompatibilitate sau a unei interdictii prevazute de lege, constatat potrivit
legii;

k) aparitia unei situatii de Forti Majord sau caz fortuit care fac imposibila continuarea executarii
prezentului Contract;

|) revocarea mandatului in cazurile prevazute de lege. In cazul revocarii sale, mandatarul este obligat
si inapoieze regiel toate actele si documentele definute in exercitarea atributiilor sale la data expirarii
preavizului acordat, potrivit legii.

m) alte cauze prevazute de lege.
10.3 In cazul pornirii actiunii in rispundere contra membrilor Consiliului, mandatul acestora inceteazi de
drept.
10.4 Mandatul poate fi reinnoit in urma unui proces de evaluare prevazut de Ordonanta de urgenta a
Guvernului nr. 109/2011 privind guvernanta corporativd a intreprinderilor publice cu modificarile si
completarile ulterioare si de Hotararea Guvernului nr. 639/2023 pentru aprobarea normelor metodologice
de aplicare a Ordonantei de urgenti a Guvernului nr. 109/2011. privind guvernanta corporativa a
intreprinderilor publice, cu modificarile i completarile ulterioare.

Art.11. Obiective de performanta si indicatori-cheie de performanti, inclusiv cei pentru
determinarea componentei variabile a remuneratiei, dupa caz, precum si conditiile de revizuire a
acestora

11.1 Indicatorii de performanta financiari §i nefinanciari, sunt negociati §i aprobati de autoritatea publica
tutelard si avizati de AMEPIP. Indicatorii- cheie de performantd vor fi anexa la contractul de mandat.

Art.12. Criterii de integritate si etica

12.1 Sa respecte dispozitiile legale privind conflictele de interese, incompatibilititile, inclusiv a criteriilor
de integritate prevazute de Codul de etica al intreprinderii publice, a obligatiilor de neconcurenta.

12.2 Sa respecte obligatiile de confidentialitate privind orice informatie financiard si/sau comerciala
calificatd ca fiind confidentiala sau privilegiata potrivit normelor legale sau obligatiilor contractuale
asumate de intreprinderea publica.

12.3 Si respecte conditiile incetarii mandatului in cazul trimiterii in judecati pentru sivirsirea uneia dintre
infractiunile prevazute la art. 6 alin. (2) din Legea socictitilor nr. 31/1990, republicata, cu modificarile i
completirile ulterioare.

Art.14, Clauze de confidentialitate, in timpul si dupa exercitarea mandatului

14.1. Mandatarul este obligat sa-si foloseasca intreaga capacitate de muncd in interesul regiel si sa isi
exercite mandatul cu loialitate.

14.2 Pe toatd durata prezentului contract, mandatarul este obligat sd pastreze confidentialitatea datelor si
informatiilor referitoare la activitatea regiei la care are acces in calitate de administrator si care sunt
prezentate cu acest caracter. Aceasta obligatie se mentine si pentru o perioada de 3 ani de la incetarea
prezentului contract.

14.3 Mandatarul isi va desfasura activitatea astfel incat sa protejeze imaginea mandantului/societatii, sa nu
comunice public si s nu prezinte, chiar confidential, informatii. altele decit cele care au devenit publice in
orice alt fel, cu privire la mandant/societate sau activitatea acestora, de naturd sa dezorienteze si/sau sa induci in
croare opinia publica, partenerii contractuali, persoanele implicate in activitatea mandantului /societatii si care
sd creeze o situatie defavorabila mandantului/societatii.

14.4 Nu se considera obligatie de pastrare a confidentialitatii, dezvaluirea de informatii in unul dintre
urmatoarele cazuri:

a) daca informatiile erau cunoscute partii inainte de a fi obtinute de la cealalti parte si poate dovedi acest lucru;
b) daca dezvaluirea informatiilor s-a facut dupa primirea acordului scris al celcilalte parti
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¢) dacd informatia era de notorietate la data dezvaluirii ei:
d) dacd partea a dezviluit respectivele mformatii pentru a se conforma unor dispozitii legale, sau a unei
Instante.

Art. 15 Clauze privind conflictul de interese si de neconcurenti

15.1 Mandatarul este incompatibil in cazurile expres previzute de Legea nr. 161/2003 privind unele
masur pentru asigurarea transparentei in exercitarea demnititilor publice, a functiilor publice 1 in mediul
de afaceri, prevenirea §i sanctionarea coruptiei. Acesta nu poate face parte din mai mult de 2 consilii de
administratie ale intreprinderilor publice.

15.2 Mandatarul este obligat sa se abtind de la vot in situatia in care are un interes personal de natura
patrimoniala, care produce un folos material pentru sine, pentru sotul ori rudele de pana la gradul IV
inclusiv, s1 care ar putea nfluenta indeplinirea cu obiectivitate a atributiilor ce 11 revin. Totodati,
mandatarul nu poate fi angajat, administrator, sau nu poate avea calitatea de actionar sau asociat in
socictifl comerciale cu care regila are raporturi contractuale.

15.3 Mandatarul care are intr-o anumitd operatiune, direct sau indirect, interese contrare intereselor
societdtii trebuie sa ii instiinteze despre aceasta pe ceilalti administratori si pe auditorii interni si sa nu ia
parte la nici o deliberare privitoare la aceasta operatiune.

15.4 Aceeasi obligatie o are mandatarul in cazul in care sotul sau sotia sa, rudele ori afinii sai pina la
gradul TV inclusiv sunt interesati intr-o anumita operatiune.

15.5 Mandatarul nu se va angaja la nicio activitate sau afacere care este in concurentd cu, sau similard cu
o activitate sau afacere a regiei, ori cu o activitate sau atacere pe care regia o desfiasoara sau isi propune
si o desfisoare, in beneficiul unor intreprinderi concurente situate la o distantd rutierd mai micd de 300
km fata de Acroportul Satu Mare R.A. De asemenea, nu va asista in niciun mod, orice persoana ale carei
activitatl sunt in concurentd cu, sau care prejudiciazd in orice alt mod activitiitile comerciale ale regiet.
15.6 Incilcarea prevederilor de pet. 15.1 -15.5 atrage incetarea de drept a mandatului.

15.7 De asemenea, mandatarul care nu a respectat prevederile de la pet. 15,1 -15.6 raspunde pentru
daunele produse societatii.

15.8 Mandatarul este obligat sd aduca la cunostinta autoritatii publice tutelare de indata ce a survenit orice
caz de incompatibilitate /interdictie prevazut in legislatia in vigoare sau de prezentul contract.

15.9 Actul juridic incheiat in dauna intereselor societatii de un membru al consiliului de administratie este
nul daca este incheiat cu:

(1) sotul, ascendentii sau descendentii sai, cu rudele in linie colaterald sau cu afinii sii pana la
gradul 1V inclusiv;

(2) administratorii, directoril, angajati, soful/sotia persoanelor mentionate anterior, cu ascendenti
sau descendentii acestora, cu rudele in linie colaterala sau cu afinii pana la gradul IV inclusiv
ai acestora,

15.10 Actiunea in anularea actului juridic fraudulos sau cauzator de prejudicii va fi introdusa de societate
prin reprezentantul legal la instanta judecitoreascd competentd in termen de 6 luni de la data la care a
cunoscut faptul incheierii actului.

Art.16. Modalitatea de evaluare a administratorilor

16.1 Se vor efectua urmitoarele evaludri:

a) evaluarea propriei performante.

b) in conformitate cu prevederile art. 17 alin. (7) din Ordonanta de urgentd a Guvernului nr. 109/2011,
evaluarea performantei regiei autonome si a obligatiilor ce revin administratorilor se realizeazi anual de
catre autoritatea publica tutelara, cu sprijinul unor experti in asttel de evaluari, dupa caz. Evaluarca vizeaza
atit executia contractului de mandat, cit realizarea obiectivelor si indicatorilor cheie de performanta
aprobati.

¢} evaluarea de catre AMEPIP a indicatorilor cheie de performantd pe baza datelor si informatiilor
primite.
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Art.17 Participarea in comitetele consultative de specialitate, infiintate la nivelul consiliului potrivit
legii, precum si la alte comitete, in functie de specificul intreprinderii publice

17.1 In conformitate cu prevederile art. 34, alin (1) din Ordonanta de urgenta a Guvernului nr. 109/2011,
in cadrul Consiliului de Administratie se constituie comitetul de nominalizare si remunerare, comitetul de
gestionare a riscurilor si comitetul de audit. In cazul consiliilor formate din 3 membri, functiile comitetului
de gestionare a riscurilor se pot delega comitetului de audit, cu instiintarea autoritatii publice tutelare, Prin
actul constitutiv se poate stabili si posibilitatea constituirii 51 a altor comitete consultative.

Art.18. Clauze privind independenta administratorului

18.1 Mandatarul declara existenta statutului sau de independent anterior semnirii contractului de mandat,
pentru a permite Mandantului nominalizarea unui Consiliu de Administratie care sa respecte cerinta ca
majoritatea membrilor acestuia si fie compusi din administratori neexecutivi independenti.

18.2 Se considerd independent mandatarul care, conform prevederilor art. 1382 din Legea nr, 31/1990,
republicatd, cu modificarile si completarile ulterioare, respectd urmiatoarele:

(1) Sa nu fie director al societdtii sau al unei societati controlate de citre aceasta si si nu fi indeplinit o
astfel de functie in ultimii 5 ani;

(11) Si nu fi fost salariat al societifii sau al unei societiti controlate de citre aceasta ori s 1 avut un astfel
de raport de munca in ultimii 5 ani;

{111) 54 nu primeasca sau sa fi primit de la societate ori de la o societate controlatd de aceasta o remuneratie
suplimentara sau alte avantaje, altele decat cele corespunzind calitatii sale de administrator neexecutiv;
{iv) Sa nu fie actionar semnificativ al societatii;

{v) 5d nu a1bd sau sa i avut in ultimul an relatii de afaceri cu societatea ori cu o societate controlata de
accasta, fie personal, fie ca asociat, actionar, administrator, director sau salariat al unei societati care are
astfel de relatit cu societatea, daca, prin caracterul lor substanfial, acestea sunt de naturd a-1 afecta
obiectivitatea;

{v1) Sa nu tie sau sa fi fost in ultimii 3 ani auditor financiar ori asociat salariat al actualului auditor financiar
al societatii sau al unel societad controlate de aceasta;

{vii) Sa fie director intr-o alta societate in care un director al societatii este administrator neexecutiv;
{viii) sd nu fi fost administrator neexecutiv al societatii mai mult de 3 mandate;

{(1x) 54 nu aiba relatii de familie cu o persoand aflatd in una dintre situatiile prevazute la lit. a) si1 d).

Art.19. Conditiile contractirii de asistenta la nivelul consiliului

19.1 Mandatarul are dreptul ca, alaturi de ceilalfi membrii ai Consiliului de Administratie, si solicite
Autorititii Publice Tutelare achizitia de servicii specializate de consultantd sau de asistentd pentru a-si
fundamenta deciziile, de exemplu, dar fird a se limita la: audituri, investigatii antifrauda, analizi de piata
si altele,

Art.20. Forta majoria

20.1  Fiecare parte poate suspenda indeplinirea oricarei obligatii din Contractul de mandat pentru orice
perioada in care este impiedicatid sa execute obligatia respectivi, ca rezultat direct al unui eveniment de
Forta Majora.

20.2 Forta Majora reprezintd un eveniment neprevizul si de neevitat care apare pe perioada de derulare
a Contractului de mandat, care este in afara controlului partilor si care impiedica total sau partial
indeplinirea obligatiilor contractuale ale acestora. Aceste evenimente includ, dar nu se limiteazi la rizboi,
cutremur, incendiu, furtuna, inundatie, alte calamitiiti naturale similare.

20.3 Pentru a avea efecte exoneratoare de raspundere, atit inceputul, cat si sfarsitul evenimentului de
Forta Majora trebuie notificate celeilalte parti in termen de 3 zile calendaristice de la aparitie. Omisiunea
notificarii va face ca partea care nu s-a conformat sa suporte toate daunele provocate celeilalte pérti prin
neanuntare latermen.
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20.4 In cazul in care evenimentul de Forta Majord se prelungeste o perioada mai mare de 45 de zile,
fiecare parte poate cere rezilierea Contractului de mandat fard niciun fel de despigubiri in sarcina vreuneia
dintre acestea.

Art.21. Modalitatea de solutionare a litigiilor

21.1 Orice neintelegeri izvorate din incheierea, interpretarea, executarea sau modificarea clauzelor
prezentului Contract de mandat se solutioneazd pe cale amiabili, in termen de cel mult 30 de zile
calendaristice de lanotificare.

21.2 Orice disputa care nu poate fi solutionata in conditiile de mai sus, se va solutiona de citre instantele
judecatoresti competente din Romania.

Art.22. Alte clauze

22.1 Prezentul Contract de mandat nu poate fi modificat sau completat decat prin acordul scris prealabil
al Partilor. Nicio Parte nu va avea dreptul sa transfere, si cedeze ori 53 delege drepturile si obligatiile sale
din prezentul Contract de mandat.

22.2 Trimiterile la dispozitii legale din cuprinsul prezentului Contract de mandat se considerd ca fiind
efectuate la cele similare in caz de modificare, completare sau abrogare.

22.3 Neexercitarea sau exercitarea cu intarziere de citre o Parte a oricarui drept din prezentul Contract de
mandat nu va fi considerata o renuntare la dreptul respectiv, iar ¢xercitarea singulard sau partiala a oricarui
astfel de drept nu va impiedica exercitarea din nou sau in viitor a acelu1 drept sau a oricarui alt drept.
22.4 In cazul in care orice prevedere din prezentul Contract de mandat sau orice aplicare a acesteia este
consideratd nuld, ilegald sau mnaplicabili, nu va afecta validitatea, legalitatea s1 aplicabilitatea restulu
prevederilor acestui Contract de mandat.

22.5 Prezentul Contract de mandat, drepturile si obligatile partilor, vor fi guvernate, interpretate si puse
in aplicare in conformitate cu legea roména.

22.6 Prevederile prezentului contract se completeazi cu dispozitiile Codului civil, Ordonantei de urgenta
a Guvernului nr. 109/2011 privind guvernanta corporativi a intreprinderilor publice, cu modificarile si
completarile ulterioare, Hotaririi Guvernului nr. 639/2023 pentru aprobarea normelor metodologice de
aplicare a Ordonanter de urgentd a Guvernului nr. 109/2011 privind guvernanta corporativa a
intreprinderilor publice, cu modificarile si completarile ulterioare, precum si alte dispozitii legale
aplicabile

Prezentul Contract de mandat s-a incheiat azi , in 3 (trei) exemplare originale
identice cu aceeasi valoare juridica, unul pentru Consiliul Judetean Satu Mare. unul pentru Aeroportul
Satu Mare R.A. si unul pentru mandatar.

MANDANT MANDATAR
PRESEDINTE, SECRETAR GENERAL AL JUDETULUIL,
Pataki Csaba Crasnai Mihaela Elena Ana
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