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RAPORT

Prezentul raport are ca scop asigurarea transparentei activitatii intreprinderilor publice,
desfasurata in concordantid cu obligatiile ce le revin, potrivit legislatiei in vigoare i s-a elaborat in
baza prevederilor art. 58 alin. (1) din O.U.G. nr. 109/2011 privind guvernanfa corporativd a
intreprinderilor publice cu modificarile si completarile ulterioare.

Administratorii au prezentat Raportul de Activitate pe anul 2020 al Regiei Autonome
”Aeroportul Satu Mare” prin publicarea acestuia pe site-ul aeroportului, iar persoanele desemnate sa
asigure exercitarea atributiilor si competentelor specifice prevazute de O.U.G. nr. 109/2011 privind
guvernanta corporativd a intreprinderilor publice, cu modificarile si completarile ulterioare, la
nivelul Consiliului Judetean Satu Mare, in calitate de autoritate publicd tutelard, au analizat datele
cuprinse in acesta, cu privire la indeplinirea obligatiilor ce revin administratorilor, conform
contractului de mandat, a obiectivelor si indicatorilor de performanta financiari si nefinanciari
aprobati de autoritatea publicd tutelard. Anul 2020 a fost marcat in toate domeniile (social,
economic, financiar) de declansarea pandemiei cauzatd de aparitia COVID-19. Unul din cele mai
afectate sectoare a fost cel de transport aerian. Consecinta a fost anularea tuturor zborurilor, cu efect
negativ major asupra activitatii aeroporturilor, acestea oprindu-si activitatea.

In data de 11 martie 2020, Organizatia Mondiala a Sanatatii a declarat pandemie globala de
Coronavirus. Rispandirea virusului SARS-COV-2 a generat o crizd globald fard precedent,
intrerupand desfisurarea normald a activitatilor in toate domeniile societatii. Limitarea mobilitatii pe
intreg teritoriul Uniunii Europene a determinat inclusiv inghetarea activitatii transportului aerian. De
la inceputul anului 2020, pandemia de COVID-19 a avut un impact negativ profund asupra
transportului aerian din Europa si din intreaga lume. In iunie 2020, IATA a anuntat ci se asteapta ca
in 2020 companiile aeriene si sufere o pierdere neta fara precedent de 83,4 miliarde USD (marja
neta de 3,2%). Masurile de protectie sanitard si restrictiile de calatorie introduse de statele membre
ale UE si de térile terte ca urmare a pandemiei au redus drastic cererea si increderea consumatorilor,
determinand o reducere record si de duratd a traficului aerian in Uniunea Europeana. Numarul
zborurilor operate in spatiul aerian a scdzut cu pana la 90% in martie-aprilie 2020 comparativ cu
aceeasi perioadi din 2019. La 1 martie 2020, aeroporturile Europei inca gestionau peste 5 milioane
de pasageri, dar pana la 31 martie 2020, numarul acestora s-a redus la 174.000 ( o scadere de 97,1%
comparativ cu aceeasi zi din 2019).

In fata pandemiei de COVID-19, numeroase téri au raspuns prin introducerea de interdictii de
zbor si restrictii de calatorie, unele din ele fiind in vigoare si astdzi. Acest lucru a avut un impact
major asupra traficului aerian intern si international, deoarece restrictiile care autorizeaza doar
“traficul esential” suprima cererea la un nivel la care majoritatea rutelor nu mai pot fi operate in scop
comercial. Statele membre au intensificat interdictiile de zbor intracomunitare ca fiind o masura de
limitare a raspandirii COVID-19 in contextul temerilor ca masurile adoptate de unele tari s-au
dovedit a fi insuficient de eficiente si al datelor statistice ale OMS si ECDC privind numarul de
cazuri noi. Pentru a promova operarea continud a serviciilor de transport de marfd, Comisia a
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introdus orientiri pentru facilitarea operatiunilor de transport aerian de marfa in timpul epidemie de
COVID-19.

In Romania a fost declarata starea de urgenta prin Decretul prezidential nr. 195, in data de
16 martie 2020, autoritatile si institutiile publice adopténd o serie de masuri, pentru prevenirea i
limitarea raspandirii pandemiei de COVID-19, inclusiv suspendarea activititii operationale pe
aeroporturile din Roménia. Agravarea situatiei epidemiologice nationale si internationale a
determinat prelungirea stérii de urgentd prin Decretul prezidential nr.240 din data de 14 aprilie
2020 pentru inca 30 de zile. Interdictia aplicatd zborurilor de pasageri a fost extinsd, spre si
dinspre mai multe state, aceasta fiind prelungita in mod succesiv prin diferite acte normative
(Ordonantele Militare nr.1-12/2020, Hotérarile CNSU nr.1-58/2020, respectiv 1-23/2021).

Scaderea traficului aerian in Roménia nu a urmat media europeana, atingand un procente
de 69% ( sursa Asociatia Aeroporturilor din Romania).

TOTAL PASAGERI PE AEROPORTURILE DIN ROMANIA IN ANII 2019-2020
Anul 2019 23.234.580 pasageri
Anul 2020 7.214.000 pasageri
Din aceste date se observa o scadere a numdrului de pasageri de /6.020.580, adica 68.95%

Pe Aeroportul Satu Mare, cursele aeriene dinspre/inspre Marea Britanie au fost anulate in
perioada martie - iulie 2020. Acelasi lucru s-a intamplat §i pe cursele interne (spre/dinspre
Bucuresti), iar dupa aceastd perioada, ca urmare a restrictiilor de calatorie impuse cetatenilor ca
o consecintd a numdrului in crestere de infectari cu COVID-19, operarile au fost mult reduse
(de la 10 frecvente pe saptamana la o singurd frecventd pe sdptdmana). In aceasta perioada,
Aeroportul Satu Mare si-a mentinut capacitatea operationald, asigurand zborurile umanitare, cele
de urgenta medicala si operarile efectuate cu aeronave militare.

In circumstantele actuale, este dificil si se facd predictii stabile privind evolutia
nivelurilor de trafic. Scenariile elaborate de EUROCONTROL (care depind de abordarea
redresdrii in mod coordonat sau necoordonat), estimeazd, in cadrul scenariului ce ia in calcul o
abordare mai optimistd, coordonatd, ca nivelurile de trafic aerian se vor redresa lent de la nivelul
cel mai scdzut din aprilie 2020 la o scadere cu 50% in august 2020 comparativ cu august 2019 si
o scidere cu 15% in februarie 2021 comparativ cu februarie 2020. Incepand cu 30 iulie, i
previziunile sale economice, IATA estimeaza ca venitul per cilator-km va scadea cu putin peste
60% in 2020 comparativ cu 2019, iar revenirea la nivelurile anterioare COVID nu se va
produce nainte de 2024.

La construirea scenariilor, s-au luat in considerare urméatoarele dimensiuni:
- Puterea celui de-al doilea val mondial COVID-19;
- Puterea si calendarul restrictiilor de sandtate publica si distantarea sociala;

- Disponibilitatea si , absortia” vaccinului/terapiilor cu succes dovedite in tratarea
COVID-19;

- Impactul asupra economiei globale, de la o revenire puternicd rapidd la o crizd
financiara,

- Posibile diferente in ajutoarele de stat si riscurile falimentelor in industria aeriand;

Romania e JudetulSatu Mare » ConsiliulJudetean

P-ta 25 Octombrié-ﬁ;. 1,cod 440026, Satu Mare . e-mail: office@cjsm.ro ¢ www.cjsm.ro



- Reduceri potentiale ale cererii de a zbura nu numai pentru cdalatorii de afaceri (
adicd o crestere a utilizarii conferintelor video etc) ci si pentru caldtorii de agrement
( de exemplu, grupuri mai vulnerabile ).

In urma efectuarii calculelor statistice, au fost determinati anii necesari de recuperare
respectiv in:

- scenariul 1 ( optimist ) recuperare la finele anului 2024
- scenariul 2 ( moderat ) recuperare la finele anului 2026
- scenariul 3 ( pesimist ) recuperare la finele anului 2029

Totodatd, factorii care vor avea impact asupra evolutiei nivelurilor de trafic aerian sunt
restrictiile de cilatorie, modelele de rezervare ale consumatorilor si reglementarile sanitare impuse
industriei. Astfel in ceea ce priveste viitorul cererii de trafic aerian si al increderii consumatorilor,
partile interesate au declarat cd este foarte dificil sa realizeze proiectii dincolo de sezonul de
programare al iernii 2020-2021.

EUROCONTROL a venit in sprijinul companiilor care activeaza in domeniul aviatic,
dezvoltand o prognoza privind miscarile de aeronave pentru anii 2020-2024:

( https://www.eurocontrol.int/publication/eurocontrol-five-year-forecast-2020-2024).

Aceastd noud prognoza faciliteazi realizarea unor modele de afaceri ancorate in realitate si
posibilitatea implementarii de masuri de management menite sa conducd companiile catre iesirea
din criza economici, inlocuind prognoza emisa in toamna anului 2019.

Noua prognoza a luat in considerare urmatoarele actualizari de informatii:

- Scaderea cu 65% a numadrului de zboruri perntru perioada martie-octombrie 2020 comparativ
cu aceeasi perioadd a anului 2019,

- Revizuirea puternic descendentd a prognozei economice (versiunea Oxford economics din
octombrie 2020);

- Trei scenari separate privind impactul COVID-19 si timpul de recuperare,

Din analiza evolutiei traficului aerian pentru perioada 1995-2019 si recuperarea dupa alte
crize, se observa cu usurinta urmatoarele:

1. Impactul atacului terorist 9/11 din 2011 a dus la o pierdere de 0.2 milioane zboruri iar
recuperarea a durat 1,5 ani;

2. Marea crizi financiarid 2008-2011 a dus la o scadere de 0,6 milioane zboruri iar recuperarea a
durat 8 ani;

3. COVID-10 a dus la o pierdere de 6 milioane de zboruri,
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In domeniul financiar-contabil

Sursele de finantare ale Regiei Autonome Aeroportul Satu Mare in anul 2020 au fost formate din
venituri proprii si din transferuri de la bugetul local al judetului Satu Mare. Bugetul de venituri si
cheltuieli al entitdtii a fost aprobat, rectificat si modificat cu respectarea prevederilor Ordinului
ministrului Finantelor Publice nr. 3145/2017 privind aprobarea formatului si structurii bugetului de
venituri si cheltuieli, precum si a anexelor de fundamentare a acestuia, cu respectarea prevederilor
Ordonantei Guvernului Romaniei nr. 26/2013 privind intarirea disciplinei financiare la nivelul unor
operatori economici la care statul sau unitatile administrativ-teritoriale sunt actionari unici ori defin
direct ori indirect o participatie majoritara. Venitul luat in calcul la calculul sumelor de care
Aeroportul poate sa beneficieze sub forma de transferuri de la bugetul local al Judetului Satu Mare
include venitul obtinut din prestarea serviciilor si desfasurarea activitatilor la nivelul regiei, fara a
exclude niciun fel de evidentiere si urmarire a cheltuielilor.

In concluzie, pentru anul 2020, regia a realizat venituri proprii in cuantum de 917 mii lei si a
beneficiat de transferuri de la bugetul consolidat al judetului Satu Mare in valoare de 6.101 mii lei
pentru cheltuieli de functionare si 3.875 mii lei pentru cheltuieli de capital. Veniturile totale realizate
de citre entitate au inregistrat in ultimii 3 ani o evolutie ascendenta. Conform tabelului de mai jos,
veniturile proprii ale Aeroportului Satu Mare au inregistrat scaderi mai mici comparativ cu scaderea
numirului de pasageri. Acest fapt s-a datorat unei bune gestiondri a contractelor comerciale si
atragerii de operatori pentru aviatia generald. De asemenea, transferurile de la bugetul local al
judetului Satu Mare au fost mai mici decat in anul precedent.

Evolutia veniturilor inregistrate de Aeroportul Satu Mare

. Cuantum 2018 Cuantum 2019 Cuantum 2020
Denumire indicator . . )
- lei - lei - lei
Venituri propriit" 1.606.774 1.617.436 916 520
Transferuri de la bugetul lo- , ;
: 4 911.648 6.708.000 6. 100 952
cal al Judetului Satu Mare® > o | i
* i
;Total venituri 6.518.422 8.325.436 | 7.017.472

(1)- la determinarea veniturilor proprii au fost luate in calcul toate veniturile entitati, mal
putin transferurile de la bugetul local al judetului Satu Mare st veniturile din subventii pentru
investitir.

(2) — veniturile totale nu includ veniturile din subventii pentru investiti

Din analiza veniturilor totale inregistrate in aceastd perioada, se observa o scadere a veniturilor
proprii in anul 2020 ca urmare a masurilor luate pentru prevenirea/combaterea infectarii cu COVID-
19, care au dus la sciderea traficului si a numarului de pasageri, respectiv o scadere a transferurilor
primite de la bugetul local al judetului Satu Mare pentru functionarea entitatii.

Cheltuielile totale ale regiei au scazut in conditiile reducerii traficului aeroportuar. Singura categorie
de cheltuieli la care se inregistreaza crestere in anul 2020 fata de anul 2019 o reprezinta cheltuielile
cu personalul, care au crescut cu 172.737 lei. Cu toate ca in anul 2020 s-a realizat o economie la
cheltuielile de personal, inclusiv prin renuntarea la voucherele de vacantd in urma unei negocieri cu
sindicatul Aeroportului, ca urmare a faptului cd in august 2019 s-a acordat angajatilor regiei o
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crestere salariala de 14%, asigurarea creditelor bugetare pentru acoperirea acestei cresteri pe intreg
anul 2020 (inclusiv pentru perioada ianuarie-iulie 2020) a generat o crestere care a fost doar partial
acoperita din economiile realizate.

Cuanfum 2018 Cuantum 2019 Cuantum 2020

Denumire indicator 2 :
- lei - lei ‘ - lei

l—qg:':—lzltuueh cu perso- 3.665.651 e 07 P

- cheltuieli cu materi-
ale consumabile, in- |
clusiv piese de - =7 v
schifnb. obigcte de 429.074 501.372 457 878
inventar si combusti-

bili

- cheltueli cu energia 286.023 298.139 | 275.537 |
si apa v 7 1

- cheltuieli cu servici- 1.141.660 2.198.323 | 1.025.050
ile executate de terti , _

- ittt Gl - 257.048 229,604 | 173.691
zite si taxe _ } .
- cheltuieli cu amorti- 4.569.956 5.115.208 4 955 462
zarea ] v | _
- alte cheltuieli 5.398 5.574 | 107.93

- cheltuieli financiare | 552.138 | 529. _765 354.699 |
Cheltuieli totale N 10.906.948 13. 044 057 | 11.689.060

In perioada 2018-2020 la nivelul angajatilor entititii s-au inregistrat urmatorii indicatori:

Indicator 2018 | 2019 w 2020

(9))

Numa rmediu de salariati 54 | 9 54

- - [ \

Numar efectlv de salariati la 31 decem 57 58| 54
el ole ok
brie | |

Obiectivele de investitii aprobate pentru a fi finantate din bugetul local al judetului in anul 2020 si
economiile rezultate fatd de creditele bugetare aprobate pentru fiecare obiectiv de investitii in parte
au fost:
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Nr. | Nominalizarea achizitiilor de bunuri si a altor
ort. | cheltuieli de investitii
0 1
TOTAL INVESTITII
din care
Reabilitare si modernizare suprafete de miscare
si extindere aerogara la Aeroportul Satu Mare, din
1 |care:
1.1 | Rambursare rate credit
2 Implementare sistem AAR triplu in tabloul general
de distributie din PT2
3 | Usiindustriale garaj utilaje
4 | Echipament de termoviziune
5 | Defibrilator automat extern - 2 buc
6 Dispozitiv indepartare pasari - tun cu propan cu
comanda la distanta
7 | Masina de curatat si aspirat pardoseli
8

3,995.00

1
BvVC

aprobat |
2020

2

3,128.00
3,120.00

39.00
107.00|
10.00 |
20.00|

4.00
20 OO‘

'

ST 00 T
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67 00[

- —

Executie

la
31.12.20
20

3

3,875.00

3,128.00

3.120.00

39.00

105.00

Credite
bugetare
‘ neutilizate

4

120.00 |

0.00

0.00|

0.00
2.00
0.00
0.00

|

4.00 |

!
20.00

6700 ‘
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Executie .
Nr. | Nominalizarea achizitiilor de bunuri si a altor R Br\cigat la b(lljreedt:e
crt, cheltuieli de investitii b 31.12.20 | 9ctre
2020 neutilizate
20
0 1 2 3 4
TOTAL INVESTITII | 3,995.00| 3,875.00 120.00
9 Extlndere platforma utlllaje aerogara 25.00 21.00 4 .00
10 Extlndere drum acces platforma 20.00 17.00 3.00
y i Proiecte si studii: ‘ 555.00 444.00 ‘ 111.00
{ !
11.1. Consultanta pregatire proiecte non-eco-
nomice pentru obtinere finantare din fonduri ne-
rambursabile 67.00 34 O(')J 33.00
- - P ————— s i
11.2 Consulz‘anta pregétire proiecte tran- .
sfrontaliere pentru obtinere finantare din fonduri '
nerambursabile 9.00 900 000
11.3. Actualizarea datelor de teren si
obstacolare 239.00 239.00 0.00
11.4. Actualizare declinatie magnetica si
variatie anualé 37.00 37.00 0.00
11.5 Masuratou topografice pentru
actuahzare date pentru certificare aerodrom 130.00 12500 | 5.00
f 11.6. Studiu de fezabl//tate 76‘//77//)d/l)()u sl ‘
| reabilitare pista” 73.00 0.00 | 73.00

In ceea ce priveste executia bugetului de venituri si cheltuieli pe anul 2020, veniturile proprii
estimate prin bugetul de venituri si cheltuieli ( 746 mii lei ) au fost depasite cu 171 mii lei, iar la
transferurile de la bugetul local al Judetului aprobate prin bugetul de venituri si cheltuieli ( 7.465 mii
lei ) s-a realizat o economie estimata de 1.364 mii lei. La partea de cheltuieli ( inclusiv impozit pe
cheltuieli nedeductibile ) la 31.12.2020 au fost inregistrate cheltuieli totale estimate in cuantum de
11.733 mii lei, cu 1.090 mii lei mai putin decét creditele bugetare aprobate.
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In domeniul operational si tehnic

In cursul anului 2020, Aeroportul Satu Mare a inregistrat urmatoarele valori de trafic:

Zboruri aviatie comerciala Zboruri aviatie generala

Nr. miscari Pax Pax Nr. Pax Pax
imbarcati | debarcati miscari | imbarcati | debarcati

440 13005 12474 1026 | 41 27 |

TOTAL PASAGERI 2020 25.547
Total pasageri 2019: 84.171

(Total pasageri 2018): 75.692

TOTAL MISCARI AERONAVE 2020 1.466

Total misciri aeronave 2019: 2.390

(Total miscari aeronave 2018): 1.769

Scaderile inregistrate de Aeroportul Satu Mare s-au inscris in evolutia nationala. La nivelul
Romaniei, traficul a scazut cu 69%, la Aeroportul Satu Mare scaderea inregistrata a fost similara.
de 69% la numarul de pasageri procesati si de 61% la numarul de miscari aeronave.

CONCLUZII

Una din priorititile Consiliului Judetean Satu Mare este imbunatatirea performantelor si
guvernantei intreprinderilor publice, aflate in subordinea, sub autoritatea sau coordonarea sa, cu
accent pe profitabilitate sustenabila si responsabilitate.

Pentru buna functionare a intreprinderilor publice este necesara garantarea obiectivitatii i
transparentei selectiei managementului si a membrilor organelor de administrare, de asigurare a
profesionalismului si responsabilitatii deciziei manageriale, mecanisme de protectie a drepturilor
actionarilor minoritari si o transparentd accentuata fata de public atat a activitatii intreprinderilor
publice, cat si a politicii de actionariat.

Consiliul Judetean Satu Mare acorda sprijinul si indrumirile necesare intreprinderilor
publice in vederea atingerii obiectivelor, in calitatea sa de autoritate publica tutelara.
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Obiectivul legat de profitabilitate va fi monitorizat in contextul unui orizont de timp mediu
si lung.
Raportul de activitate surprinde actiunile si rezultatele R.A. Aeroportul Satu Mare, pe
perioada anului 2020, respectiv:
- asigurarea implementrii corecte a O.U.G. nr. 109/2011 privind guvernanta corporativa a
intreprinderilor publice cu modificarile si completarile ulterioare;
- monitorizarea performantelor administratorilor prin indeplinirea indicatorilor cheie de
performanta cupringi ca anexa in contractele de mandat;
- asigurarea transparentei;
- profesionalizarea consiliilor de administratie, potrivit principiilor de guvernanta
corporativa.
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