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RAPORT
Privind evaluarea activitatii Regiei Autonome “Aeroportul Satu Mare” pentru anul 2023

Intocmit in conformitate cu prevederile art. 58 alin. (1) din O.U.G 109/2011 privind
guvernanta corporativa a intreprinderilor publice, cu modificarile si completarile ulterioare:
"Autoritatea publicd tutelara elaboreazd in fiecare an un raport privitor la intreprinderile
publice aflate in subordine, in coordonare, sub autoritate ori in portofoliv. Raportul esie
publicat pe pagina de internet a autoritdtii publice tutelare pdand la sfarsitul lunii iunie a
anului in curs.”

Regia Autonoma “Aeroportul Satu Mare” s-a constituit initial prin Hotardrea de
Guvern nr. 125/1992 privind infiintarea regiilor autonome ale aeroporturilor din Romania,
sub autoritatea Ministerului Transporturilor. Ulterior, conform Hotararii de Guvern
nr. 398/1997 privind trecerea unor regii autonome aeroportuare de sub autoritatea
Ministerului Transporturilor sub autoritatea consiliilor judetene, Regia Autonoma
Aeroportul Satu Mare” a trecut sub autoritatea Consiliului Judetean Satu Mare, fiind regie
de interes local cu specific deosebit.

Misiunea Regiei Autonome”Aeroportul Satu Mare” o reprezintd efectuarea de prestatii,
servicii, lucrdri de exploatare, intretinere, reparare, dezvoltare si modernizare a bunurilor date
in administrare, in vederea asigurarii conditiilor pentru sosirea, plecarea si manevrarea la sol
a aeronavelor in trafic national si/sau international. asigurarea serviciilor aeroportuare pentru
tranzitul de persoane, marfuri si posta, precum si servicii de interes public national.

Domeniul financiar-contabil si resurse umane

Sursele de finantare ale Regiei Autonome “Aeroportul Satu Mare™ in anul 2023 au
fost formate din venituri proprii si din transferuri de la bugetul local al Judetului Satu Mare.
Bugetul de venituri si cheltuieli al entitatii a fost aprobat, rectificat si modificat cu respectarea
prevederilor Ordinului ministrului finantelor publice nr. 3818/2019 privind aprobare:
formatului si structurii bugetului de venituri si cheltuieli al operatorilor economici, precum si
a anexelor de fundamentare a acestuia, cu respectarea prevederilor Ordonantei Guvernului
Roméniei nr. 26/2013 privind intarirea disciplinei financiare la nivelul unor operatori
economici la care statul sau unitatile administrativ-teritoriale sunt actionari unici ori
majoritari sau detin direct ori indirect o participatie majoritard, cu modificarile si completarile
ulterioare.

Costurile luate in calcul la stabilirea cuantumului sumelor de care Aeroportul
Satu Mare poate sd beneficieze sub forma de transferuri de la bugetul local al Judetului
Satu Mare includ toate cheltuielile fixe si variabile, curente gi de capital efectuate pentru
prestarea serviciilor si desfasurarea activititilor implicate de functionarea in conditii de
siguranta si securitate a aeroportului. Acestea au fost determinate in anul 2023 pe baza
principiilor general acceptate de evidentiere si urmérire a cheltuielilor,

Venitul luat in considerare la calculul sumelor de care Aeroportul Satu Mare poate sa
beneficieze sub formi de transferuri de la bugetul local al Judetului Satu Mare include venitul
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obtinut din prestarea serviciilor si desfasurarea activitatilor la nivelul regiei. fard a exclude
niciun fel de venit, indiferent de natura sau caracterul acestuia.

In anul 2023 Aeroportul Satu Mare a realizat venituri proprii in cuantum de 1.366 mii
lei si a beneficiat de transferuri de la bugetul consolidat al Judetului Satu Mare in valoare de
7.909 mii lei pentru cheltuieli de functionare si 7.272 mii lei pentru cheltuieli de capital.

Veniturile totale realizate de catre entitate in anul 2023 au fost:

Denumire indicator Cuantum 2025

- lei
Venituri propriiv ~ 1.365.740
I'ransferuri de la bugetul local al Judetului Satu 7.909.404
Mare® - !
Total venituri 9.275.144

1. la determinarea veniturilor proprii au fost luate in calcul toate veniturile entitdtii, mai pufin transferurile de
la bugetul local al judetului Satu Mare si veniturile din subventii pentru investitii;
2. veniturile totale nu includ veniturile din subventii pentru investifii.

Din analiza veniturilor totale realizate in aceastd perioada se observd o scadere a
veniturilor proprii in anul 2023 ca urmare a reducerii traficului si a numarului de pasageri,
respectiv a veniturilor din chirii pe perioada implementarii proiectelor de dezvoltare si
reabilitare a infrastructurii aeroportuare.

Asa cum reiese din tabelul urmator, cheltuielile totale ale regiei au crescut ca urmare a cregterii
cheltuielilor de personal datoritd majordrii salariului minim brut pe economie si a majorarii
numarului de personal ca urmare a diversificarii, a valorii tichetelor de masa. a cheltuielilor cu
indemnizatiile aferente contractului de mandat al directorului general, dar si ca o consecintd a
cresterii costului cu serviciile executate de terti (paza perimetrului aeroportuar, servicii de

consultanta juridica, etc.).

S e Cuantum 2022 Cuantum 2023
Denumire indicator : "
- lei - lei

- cheltuieli cu personalul 5.021.520 5.458.982
- cheltuieli cu materiale consumabile, inclusiv
piese de schimb, obiecte de inventar si 489.041 454.381
combustibili B
- cheltuieli cu energia si apa 709.684 557.010
- cheltuieli cu serviciile executate de terti 1.595.888 2.178.236
- cheltuieli cu impozite si taxe ~203.775 228.318
- cheltuieli cu amortizarea 4.054.951 3.457.380
- alte cheltuieli 6403 | 7.566
- cheltuieli financiare 179.711 ~50.320
Cheltuieli totale 12.260.973 12,392.193

In anul 2023 la nivelul angajatilor entitatii s-au inregistrat urmatorii indicatori privind

salariatii: - o
Indicator 2023
Numar mediu de salariati - 1B ) 55 7 -~
Numar efectiv de salariati la 31 decembrie 1 58 -
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Numarul efectiv de angajati la sfarsitul anului 2023 s-a majorat ca urmare a
diversificarii activitatii, aprobata prin hotararea Consiliul Judetean Satu Mare. Cu toate
acestea, nivelul mic al salarizarii a dus la plecarea mai multor angajati (7 angajati au plecat
prin demisie, la 2 angajati nu le-a fost prelungit contractul de munca dupé perioada de proba.
alti 2 au plecat dupa incheierea perioadei contractelor de munca cu duratd determinata si 1
angajat a fost concediat ca sanctiune disciplinara).

Obiectivele de investitii aprobate pentru a fi finantate din bugetul local al judetului in
anul 2023 si din fonduri nerambursabile, respectiv economiile rezultate fata de creditele
bugetare aprobate pentru fiecare obiectiv de investitii Tn parte sunt redate in tabelul de mai

jos:

mil lei
Nr. | Nominalizarea achizitiilor de bunuri si a 5 Br\(jlga ¢ Executie la b(l'lrec(:::e
ert. altor cheltuieli de investitii p 31.12.2023 set
2023 neutilizate
0 ! 2 ) 3 4
TOTAL INVESTITII 438.660,00 | 264.220,00 174.640,00
din care: -
Reabilitare si modernizare suprafete de
miscare si extindere aerogara la Aeroportul
L | Satu Mare, din care: 1.201,00 1.201,00 0,00
1.1. Rambursare rate credit 1.201,00 1.201,00 0.00
Dezvoltarea infrastructurii aeroportuare a
Aeroportului Satu Mare prin imbunatatirea
2 | conditiilor de siguranta aeroportuara, din
care: 68.898.00 41.451,00 27.447,00
2.1. Servicii de audit de proiect 7,50 7.50 0,00
3 Carpathian Small Aviation for sustainable
development of border regions 3.207,00 - 1.953,00 1.254,00
Reabilitarea si modernizarea infrastructurii
aeroportuare la Aeroportul Satu Mare, din
4| care: 364.550.00 | 218.911,00 145.639,00
4.1, Servicii de audit de proiect 22.50 22.50 0.00
s Securizarea retelelor si sistemelor
informatice ale Aeroportului Satu Mare 32,00 32,00 | 0.00
Set casti intercom aeronava 3,00 3.00 0.00
Reparatii capitale gard perimetral 629.00 629,00 B 0,00
Proiecte i studii: 140,00 40,00 - 100,00
8. 1. Studiu privind viata salbatica prezenta
pe teritoriul Aeroportului Satu Mare §i in
zonele limitrofe 40,00 40,00 0,00
8.2. Actualizarea zonelor cu servituti
g aeronautice civile specifice/particulare
asociate Aeroportului Satu Mare, inclusiv
mijloacele CNS si meteorologice aferente
aerodromului 2500 000 2500
8 3. Intocmirea hartilor strategice de zgomot
si a planului de actiune pentru reducerea
zgomotului, pentru Aeroportul Satu Mare 75.00 0.00 75,00
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In ceea ce priveste executia bugetului de venituri si cheltuieli pe anul 2023, veniturile
proprii estimate prin bugetul de venituri si cheltuieli (1.282 mii lei) au fost depasite cu 84 mii
lei, iar la transferurile de la bugetul local al judetului aprobate prin bugetul de venituri si
cheltuieli (8.933 mii lei) s-a realizat o economie de 1.024 mii lei. La partea de cheltuieli,
raportat la creditele bugetare aprobate pe anul 2023 in cuantum total de 13.395 mii lei
(inclusiv impozit pe cheltuieli nedeductibile), la 31.12.2023 au fost inregistrate cheltuieli totale
in cuantum de 12.437 mii lei, cu 958 mii lei mai putin decat creditele bugetare aprobate.

Domeniul operational

Anul 2023 a insemnat un an deosebit de dificil din punct de vedere operational, cu
lucrari majore aferente investitiilor din cele 2 proiecte de infrastructura, respectiv:
“Reabilitarea si modernizarea infrastructurii aeroportuare la “Aeroportul Satu Mare.”
“Dezvoltarea infrastructurii aeroportuare a Aeroportului Satu Mare prin imbundtdtirea
conditiilor de siguranta aeroportuard”.

Cu toate ca implementarea proiectelor de investitii presupune si interventii majore la
infrastructura existenta, toate lucrérile s-au desfasurat fara oprirea activitatii operationale,
ceea ce a insemnat o provocare si a impus o implicare permanenta a personalului pentru a
asigura mentinerea conditiilor de securitate si sigurantd a pasagerilor si traficului pe aeroport.
S-au mentinut pe tot parcursul anului - si pe durata tuturor operatiunilor desfasurate -
conditiile de operare si standardele din Anexa 14 OACI. In raport cu furnizarea serviciilor
aeroportuare, s-au facut demersuri pentru certificarea “Aeroportului Satu Mare™ de citre
Autoritatea Aeronautica Civila Romana ca furnizor de servicii de handling la sol, in
conformitate cu noile reglementari de certificare RACR-AD-FSH.

In urma acestor demersuri, AACR a emis certificatul cu numarul FSH29/2023.

In acelasi timp, in cursul anului 2023 au fost actualizate/avizate/aprobate/diseminate
urmatoarele reglementari interne:

e Manualul de aerodrom LRSM MA ed. 4, rev. §;

e Manualul operational de servicii de handling la sol LRSM-MSHS, ed.4, rev.0 :

e Instruirea personalului cu activitate Tn zona de operatiuni aeriene LRSM-IZOA, ed.2,
rev.] ;

« Autorizarea conducdtorilor auto pe suprafata de miscare LRSM-ACSM, ed.2. rev.0 :

e Autorizarea vehiculelor pentru operare pe suprafata de miscare LRSM-AVSM, ed.2,
rev.0 ;

e Managementul activitatilor si siguranta pe platforma LRSM-MASP ed. 3, rev. 4;

e Proceduri de salvare si stingere a incendiilor — Plan de interventie LRSM-PSSI. ed.3.
rev.0;

Domeniul tehnic

Din punct de vedere tehnic, pe durata anului 2023 s-au respectat atat criteriile din
Regulamentul 139/2009, cét si cerintele din Anexa 14 OACIL. Chiar daca au fost interventii
majore la infrastructura aeroportuard (suprafetele de miscare si zonele de siguranta, balizajul
pistei, instalatii electrice si de alimentare. cladirea aerogarii sau constructiile aferente). toaté
activitatea Aeroportului Satu Mare s-a desfasurat in conditii de sigurantd si de securitate, la
parametri normali.

In cursul anului 2023 au fost executate lucrari privind urmatoarele obiective:
e Extindere platforma de imbarcare-debarcare:
e Construire terminal nou — Plecéri internationale si interne (S+P+1):
« Extindere terminal existent — Sosiri internationale i interne (P+3E partial);
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e Retele exterioare;

e Drum tehnologic perimetral;

e Remiza P.S.I. in cadrul proiectelor “Reabilitarea si modernizarea infrastructurii
aeroportuare la “Aeroportul Satu Mare” cod SMIS 2014+155306 si “Dezvoltarea
infrastructurii aeroportuare a “Aeroportului Satu Mare™ prin imbunatativea conditiilor de
siguranta aeroportuara” cod SMIS 20144140277,

Domeniul comercial

In cursul anului 2023, Aeroportul Satu Mare a Inregistrat o usoara scadere a valorilor de
trafic, comparativ cu 2022.

Astfel:

o numarul total de pasageri pe anul 2023 a fost de 56 396, in scadere fata de 2022 (60 568
pasageri)

e numdrul miscarilor de acronave a fost 1058, in scadere fata de 2022 (migcari acronave
2022: 1504)

Nr. total pasageri pentru anul 2023 — 56 396
Nr. miscari de aeronave pentru anul 2023 — 1058

CURSE INTERNE
In cursul anului 2023, compania TAROM a operat curse regulate pe relatia Satu Mare
— Bucuresti (Otopeni).

CURSE EXTERNE
Tot pe parcursul anului 2023, compania aeriand low cost WIZZ AIR a operat cursele cu
destinatia :

« Londra (Luton), cu o frecventd de doua zboruri pe saptaména;

o In anul 2023, operatorul HiSKY a operat zboruri pe ruta Antalya — un zbor saptamanal (in

perioada iunie — septembrie 2023).

In decursul anului 2023 a fost elaborat la nivelul Regiei Autonome “Aeroportul Satu Mare:
- Programul Anual al Achizitiilor Sectoriale 2023 (PAAS) al Regiei Autonome “Aeroportul
Satu Mare”, actualizat in conformitate cu bugetul aprobat de venituri si cheltuieli al regiei. cu
nr. 474/06.02.2023 ce contine un numar de 2 (doud) proceduri de atribuire si Anexa privind
Achizitiile directe pe anul 2023 (cu valori estimate de maxim 270.120,00 lei fara TVA pentru
produse/servicii si 900.400,00 lei fara TVA pentru lucrari) inclusiv servicii anexa 2 cu valori
estimate de pand la 270.120,00 lei farda TV A, continand in total 75 de pozitii.

PAAS 2023 aprobat cu nr. 474/06.02.2023 a suferit urmatoarele modificari. astfel:

e Revizuire 1— editie actualizata pe trimestrul I aprobat prin adresa nr. 1349/04.04.2023:

« Revizuire 2— editie actualizata pe trimestrul 11 aprobat prin adresa nr. 2809/30.06.2023;

» Revizuire 3- editie actualizata pe trimestrul III aprobat prin adresa nr. 4751//06.10.2023;

« Revizuire 4- editie actualizata pe trimestrul IV aprobat prin adresa nr. 6684/29.12.2023

- Programul Anual Estimativ al Achizitiilor Sectoriale 2024 (PAAS) al Regiei Autonome
“Aeroportul Satu Mare” cu nr. 6685/29.12.2023 in baza referatelor de necesitate centralizate
la nivelul compartimentelor, serviciilor si directiilor inaintate catre CAN ca raspuns la adresa
nr. 4949/18.10.2023.

Pe durata anului 2023. in vederea desfasurarii activitatilor specifice regiei, asigurate din
bugetul propriu inclusiv investitii au fost incheiate, un numar total de: 33 de contracte, dupa
cum urmeaza:

Furnizare:

- 3 contracte
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Servicii:

- 21 contracte, la unele contracte de servicii fiind incheiate acte aditionale de prelungire la
contracte cu caracter de regularitate.

- 2 contracte subsecvente de servicii de paza la acordul cadru valabil si Acte aditionale.

Investitii:

5 contracte de servicii:

- Servicii de audit de securitate cibernetica a sistemelor informatice (31,800.00 lei fara TVA)

- Servicii de actualizarea zonelor cu servituti aeronautice civile (25.000,00 lei fara TVA)

- Servicii de elaborare a hartii strategice de zgomot (75.000.00 lei fara TVA)

- Servicii de audit financiar — proiectul “Dezvoltarea infrastructurii aeroportuare «
Aeroportului Satu Mare prin imbunatativea conditiilor de siguranta Aeroportuard”
(15.000,00 lei fara TVA)

- Servicii de audit financiar — proiectul “Reabilitarea si modernizarea infrastructurii
aeroportuare la Aeroportul Satu Mare " (45.000,00 lei farda TVA)

1 contract de luerari:

- Lucrdri: Reparatii capitale Gard Perimetral Zona 1 si Zona 2 (628,340.00 lei fard TVA)

1 contract de furnizare:

- Furnizare set de casti intercom (2,810.93 lei fara TVA)

Proceduri de atribuire derulate pe anul 2023 - total: 9 proceduri de atribuire, avand
fonduri asigurate din bugetul de venituri si cheltuieli al regiei, fonduri nerambursabile externe
finantate prin programul: POIM 2014+ 155306; POIM 2014+ 140277,

din care:

a)Proceduri de atribuire care au fost finalizate in anul 2023, prin evaluare oferte si
anunt de atribuire (total 3) dupi cum urmeaza:

a. Licitatie deschisa (online) — lucrari de tip proiectare si executie (pe loturi) Anunt de
participare nr. CN1048700 publicat in SEAP 27.10.2022, (POIM 140277) avand ca obiect:

- Lot 1- Servicii proiectare, asistentd tehnica din partea proiectantului, inclusiv verificarea
tehnica a proiectului tehnic si  executie lucrari in cadrul proiectului cu titlul
DEZVOLTAREA INFRASTRUCTURII AEROPORTUARE A AEROPORTULUI
SATU MARE PRIN IMBUNATATIREA CONDITIHLOR DE SIGURANTA
AEROPORTUARA”

- Lot 2- Furnizare, instalare — punere in functiune. scolarizare/instruire, mentenanta
echipamente de securitate prin proiectul ..Dezvoltarea infrastructurii aeroportuare a
Aeroportului Satu Mare prin imbunatatirea conditiilor de siguranta aeroportuara”

Atribuit prin anunt de atribuire: CAN1098543 din 20.02.2023.

b. Licitatie deschisa (online) —lucréri de tip proiectare si executie avand ca obiect: Anunt de
participare nr. CN1046212 publicat in SEAP data de 19.08.2022, (POIM 155306) Servicii
proiectare, asistentd tehnica din partea proiectantului, inclusiv verificarea tehnica a
proiectului tehnic si executie lucrari in cadrul proiectului cu titlul ,REABILITAREA SI
MODERNIZAREA INFRASTRUCTURII AEROPORTUARE”

Atribuit prin anunt de atribuire: CAN1098543 din 20.02.2023.

c. Licitatie deschisa (online)— Furnizare autospeciald interventie aeroportuard de stins
incendii si Ambulanta TIP B pentru Aeroportul Satu Mare ( pe 2 loturi) POIM 140277,
Anunt de participare nr. avand ca obiect:

Lot 1- Furnizare autospeciala interventie acroportuara de stins incendii;
Lot 2 -Ambulanta TIP B pentru Aeroportul Satu Mare.

Atribuit prin anunt de atribuire: CAN1103664 / 13.12.2023
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b)Proceduri de atribuire publicate si atribuite in anul 2023 (total 4)

1. Licitatie deschisi (online) - furnizare frezd de zapada si vehicul pentru degivrarea/antigivrarea
aeronavelor (autodegivror) pentru Aeroportul Satu Mare (pe 2 loturi) — POIM 155306, avand ca
obiect:

Lot 1- Vehicul pentru degivrarea/antigivrarea aeronavelor (autodegivror):

Lot 2- Furnizare freza de zapada

Anunt de participare nr. CN1052754 publicat in SEAP din data de 05.03.2023

Atribuit prin anunt de atribuire: CAN1104815/29.05.2023.

2. Procedura simplificata (online) - Achizitia de servicii de supraveghere tehnica a lucrarilor
prin diriginti de santier pentru proiectul ,REABILITAREA SI MODERNIZAREA
INFRASTRUCTURIT AEROPORTUARE™ (POIM 155306)

Anunt de participare simplificata nr. SCN1120590 publicata in SEAP la data de 16.02.2023
Anunt de atribuire SCNA1086061 din 08.05.2023

3. Proceduri simplificata (online) - Achizitia de servicii de supraveghere tehnica a lucrarilor
prin diriginti de santier pentru proiectul . DEZVOLTAREA INFRASTRUCTURII
AEROPORTUARE A AEROPORTULUI SATU MARE PRIN [IMBUNATATIREA
CONDITIILOR DE SIGURANTA AEROPORTUARA” (POIM 140277)

Anunt de participare simplificatda nr. SCN1120536 publicata in SEAP la data de 16.02.2023
Anunt de atribuire SCNA1086060 din 08.05.2023.

4. Procedurd simplificatd (online) avand ca obiect: Servicii de intrefinere si reparatii a
echipamentelor de control de securitate aflate in dotare (WTMD+ detectoare de méana, detector
urme explozibili, RX HI SCAN 6040 2is, EMA3CELA) pe 5 loturi (Anunt de participare
simplificatd nr. SCN1127971 publicata in SEAP la data de 11.07.2023. Anun{ de atribuire
SCNA1090608 / 11.08.2023)

¢)Proceduri de atribuire publicate si Anulate in anul 2023 (total 2), drept urmare nu au fost
finalizate prin atribuire contracte:

a. Licitatie deschisid (online) - Furnizare energie electrica, acord cadru pe 12 luni - anulatd
potrivit deciziei nr.17/25.01.2023, pe motiv ca nu au fost depuse oferte.

b. Negociere fira invitatie prealabild la o procedura concurentiali de ofertare (offline) -
Furnizare energie electricd, anulatd potrivit deciziei nr. 34/21.02.2023, pe motiv ¢i nu au fosl
depuse oferte.

In cursul anului 2023 in baza contractelor de inchiriere spatii in incinta Regiei Autonome
“Aeroportul Satu Mare”, s-au incasat valoare totala de 311.996,49 lei.

Veniturile rezultate din parcare in perioada 01.01.2023 - 20.07.2023 au fost de 57.485,13 lei.

Denumire Anul 2023
Chirii 311.996,49
Parcare ~ 57.485,13
Total 369.481,62

Avand 1in vedere lucrarile pentru proiectul ,,REABILITAREA SI MODERNIZAREA
INFRASTRUCTURII AEROPORTUARE” (POIM 155306), care s-au demarat cu Organizarea de
santier si cu lucrarile ulterioare la terminalul existent, s-a aprobat prin Hotararea Consiliului de
Administratie nr. 16/23.05.2023, suspendarea/incetarea contractelor de inchiriere spatii si spatii
publicitare situate in incita aerogarii, astfel veniturile incasate pe anul 2023 din inchiriere spatii
s-au diminuat.
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Concluzii

Anul 2023 a Insemnat un an de dezvoltare fara precedent a infrastructurii aeroportuare.
dezvoltare care va continua i in anul urméator. Cu toate ca implementarea proiectelor de
investitii presupune si interventii majore la infrastructura existenta, toate lucrarile s-au
desfasurat fira oprirea activitatii operationale, ceea ce a Insemnat o provocare $i a iImpus 0
implicare permanenta a personalului pentru a asigura mentinerea conditiilor de securitate si
sigurantd a pasagerilor si traficului pe aeroport.
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