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RAPORT

Privind evaluarea activitatii Regiei Autonome Aeroportul Satu Mare pentru anul 2021

Intocmit in conformitate cu prevederile art. 58 alin. (1) din O.U.G. nr. 109/2011 privind
guvernanta corporativa a intreprinderilor publice, cu modificarile si completarile ulterioare:

(1) Autoritatea publicd tutelard elaboreazd in fiecare an un raport privitor la intreprinderile
publice aflate in subordine, in coordonare, sub autoritate ori in portofoliu. Raportul este
publicat pe pagina de internet a autoritdtii publice tutelare pand la sfarsitul lunii iunie a anului
in curs”

Regia Autonomd “Aeroportul Satu Mare” s-a constituit initial prin H.G. nr. 125/1992
privind infiintarea regiilor autonome ale aeroporturilor din Romania, sub autoritatea Ministerului
Transporturilor. Ulterior, conform H.G. nr.398/1997 privind trecerea unor regii autonome
aeroportuare de sub autoritatea Ministerului Transporturilor sub autoritatea consiliilor judetene,
Regia Autonoma Aeroportul Satu Mare a trecut sub autoritatea Consiliului Judetean Satu Mare,
fiind regie de interes local cu specific deosebit.

Venituri proprii.
Analiza financiara

In anul 2021, prin bugetul de venituri si cheltuieli al R.A. Aeroportul Satu Mare au fost
aprobate venituri proprii in cuantum de 1110 mii lei, fata de veniturile proprii aprobate prin BVC
al entitatii pe anul 2020 (2020: 746 mii lei; 2019: 1596 mii lei).

Investitii

v Masini de tiiat cu disc pentru lucrari de salvare si compensare in cazul incendiilor de
aeronave

v/ Banda bagaje autopropulsata
v Corturi pentru extinderea fluxurilor de pasageri (2 buc.)

v Dispozitiv indepartare pasari — sperietoare electronica pentru indepartarea pasarilor
Curse interne

In cursul anului 2021, compania TAROM a operat curse regulate pe relatia Satu Mare —
Bucuresti (Otopeni), cu o frecven{a de trei zboruri pe saptaméana.
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Curse externe

v Tot pe parcursul anului 2021, compania aeriand low cost WIZZAIR a operat cursele cu
destinatie
e Londra (Luton), cu o frecventa de trei, respectiv patru zboruri pe saptamana;
e Roma (Fiumicino) — doua zboruri saptamanale.

v Anul 2021 a insemnat si inceperea colaborarii cu compania HISKY, care a operat zboruri pe
rutele
e Frankfurt — doud zboruri saptamanale;
e Paris (Beauvais) — doua zboruri saptamanale

Prezenta media

Pe durata anului 2021 a fost semnalata o foarte bogata prezenta in media locald, regionala si
nationala, atat pe fondul dezvoltarii unor noi rute de la Satu Mare (Paris, Frankfurt sau Roma),  cit
si pe baza unor evenimente unicate care s-au desfasurat la aeroport (cursa directa de la New York la
Satu Mare cu ocazia unui moment special). Astfel, au fost inregistrate peste 150 de prezente in
media scrisd sau online din tard si din strainatate, ceea ce a facut ca vizibilitatea si imaginea
aeroportului sa creasca foarte mult.

Statistica

In cursul anului 2021, Aeroportul Satu Mare a inregistrat crestere pentru valorile de trafic
comparativ cu 2020, avand in vedere contextul epidemiologic actual. Astfel, numarul total de
pasageri a fost 47280 pasageri, numarul miscarilor de aeronave atingdnd 1274, in crestere cu

85% fata de 2020 (25479 pasageri, miscari acronave: 1466):
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Proiecte si studii

> Studiu de fezabilitate implementare sistem de incélzire bazat pe surse regenerabile;

4

Servicii de analiza de risc la securitatea fizica;

v

Consultantd elaborare documentatie suport pentru finantarea din fonduri
nerambursabile (POIM) a reabilitarii si modernizarii infrastructurii aeroportuare;

> “Carpathian Small Aviation — new approaches for mobility of persons and goods in
Carpathian region” - proiect semnat si aflat in derulare;
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> “Dezvoltarea infrastructurii aeroportuare a Aeroportului Satu Mare prin imbunatatirea
conditiilor de sigurantd Aeroportuara” — cod MySMIS 140277 - proiect depus si aflat in
proces de evaluare, post fazd administrativa si faza tehnica, ultimele clarificari fianciare;

> “Reabilitarea si modernizarea infrastructurii aeroportuare la Aeroportul Satu Mare” -
proiect in faza de depunere.

In domeniul financiar-contabil

Sursele de finantare ale Regiei Autonome Aeroportul Satu Mare in anul 2021 au fost
formate din venituri proprii si din transferuri de la bugetul local al Judetului Satu Mare. Bugetul
de venituri si cheltuieli al entitatii a fost aprobat, rectificat si modificat cu respectarea prevederilor
Ordinului ministrului Finantelor Publice nr. 3145/2017 privind aprobarea formatului si structurii
bugetului de venituri si cheltuieli, precum si a anexelor de fundamentare a acestuia, cu respectarea
prevederilor Ordonantei Guvernului Romaniei nr. 26/2013 privind intarirea disciplinei financiare
la nivelul unor operatori economici la care statul sau unitatile administrativ-teritoriale sunt
actionari unici ori majoritari sau detin direct ori indirect o participatie majoritard, cu modificarile
si completarile ulterioare.

Costurile luate in calcul la stabilirea cuantumului sumelor de care Aeroportul poate sa
beneficieze sub formd de transferuri de la bugetul local al Judetului Satu Mare includ toate
cheltuielile fixe si variabile, curente si de capital efectuate pentru prestarea serviciilor si
desfasurarea activitatilor implicate de functionarea in conditii de sigurantd si securitate a
Aeroportului. Acestea au fost determinate in anul 2021 pe baza principiilor general acceptate de
evidentiere si urmarire a cheltuielilor.

Venitul luat in considerare la calculul sumelor de care Aeroportul poate sd beneficieze sub
forma de transferuri de la bugetul local al Judetului Satu Mare include venitul obtinut din
prestarea serviciilor si desfagurarea activitatilor la nivelul regiei, fara a exclude niciun fel de venit,
indiferent de natura sau caracterul acestuia.

In anul 2021 regia a realizat venituri proprii in cuantum de 1.389 mii lei si a beneficiat de
transferuri de la bugetul consolidat al Judetului Satu Mare in valoare de 6.369 mii lei pentru
cheltuieli de functionare si 3.973 mii lei pentru cheltuieli de capital.

Veniturile totale realizate de citre entitate au inregistrat in ultimii 3 ani o evolutie
ascendenta:

Denumire indicator Cuantum 2019 Cuantum 2020 Cuantum 2021
- lei - lei - lei
Venituri proprii" 1.617.436 916.520 1.388.635
Transferuri de la
bugetul local al 6.708.000 6.100.952 6.368.798
Judetului Satu Mare!®
Total venituri 8.325.436 7.017.472 7.757.433
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(1) - la determinarea veniturilor proprii au fost luate in calcul toate veniturile entitatii, mai
putin transferurile de la bugetul local al judetului Satu Mare si veniturile din subvenii peniru
investitii;

(2) - veniturile totale nu includ veniturile din subventii pentru investitii.

Din analiza veniturilor totale realizate in aceastd perioadd se observa o crestere a
veniturilor proprii in anul 2021 ca urmare a cresterii traficului si a numarului de pasageri,
respectiv o crestere a transferurilor primite de la bugetul local al judetului Satu Mare pentru
functionarea entitatii.

Cheltuielile totale ale regiei au crescut ca urmare a cresterii numarului de personal, a
realizdrii unor reparatii curente la balizajul luminos, respectiv a cheltuielilor pentru asigurarea
mentenantei la echipamentele de securitate si control acces.

Denumire indicator Cuantum 2019 Cuantum 2020 Cuantum 2021
- lei - lei - lei

- cheltuieli cu personalul 4.166.072 4.338.809 4.490.112
- cheltuieli cu materiale
consumabile, inclusiv
piese de schimb, obiecte 501.372 457.878 527.917
de inventar si
combustibili
eshadlisialin. R g 298.139 275.537 253.593
apa
- cheltuieli cu serviciile

2.198. 1.025.050 a
executate de terti A 1.744.033
- Ellel vy Supeniog 229.604 173.691 183.443
taxe
~imiehcn 5.115.208 4.955.462 4.748.354
amortizarea
- alte cheltuieli 5.574 107.934 16.723
- cheltuieli financiare 529.765 354.699 179.465
Cheltuieli totale 13.044.057 11.689.060 12.143.640
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In perioada 2019 — 2021 la nivelul angajatilor entitatii s-au inregistrat urmatorii indicatori:

Indicator 2019 2020 2021
Niitii :
um.ar. mediu de - . .
salariati
Numar efectiv de
salariati la 31 decembrie 58 34 58

Obiectivele de investitii aprobate pentru a fi finantate din bugetul local al judetului in anul
2021 si economiile rezultate fata de creditele bugetare aprobate pentru fiecare obiectiv de
investitii in parte:

mii lei
BVC Credite
Nr. | Nominalizarea achizitiilor de bunuri si a altor cheltuieli anrobat Executie la | bugetar
crt. de investitii P 31.12.2021 e
2021 e
neutiliz
ate
0 1 2 3 4
TOTAL INVESTITII 5.402 3.973 1.429
din care:
Reabilitare si modernizare suprafete de miscare si extindere
1 | aerogard la Aeroportul Satu Mare, din care: 3.124 3.124 0
1.1 | Rambursarea rate credit 3.120 3.120 0
Dezvoltarea infrastructurii aeroportuara a Aeroportul Satu
” Mare prin imbunatatirea conditiilor de siguranta
aeroportuara-contributie proprie 2% si cheltuieli neexigibile
(TVA) 209 209
3 Masina de taiat cu disc pentru lucrari de salvare si
compensare in cazul incendiilor de aeronave 10 8 2
4 | Banda bagaje autopropulsata 290 290 0
5 | Corturi pentru extinderea fluxurilor de pasageri (2 buc) 34 34 0
6 Dispozitiv indepartare pasari - sperietoare electronica
pentru andepartarea pasarilor 4 4 0
7 Carpathian Small Aviation for sustainable development of ]
border regions-contrib.proprie 5% si chelt.neelig.(TVA) 49 48
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BVC Credite
Nr. | Nominalizarea achizitiilor de bunuri si a altor cheltuieli Executie la | bugetar
. C aprobat i
crt. de investitii 31.12.2021 e
2021 -
neutiliz
ate
0 1 2 3 4
TOTAL INVESTITII 5.402 3.973 1.429
g Consult. pregatire proiecte non-economice pentru obtinere
finantare din fonduri nerambursabile 34 34
Studiu de fezabilitate implementare sistem incalzire bazat
9 | pe surse regenerabile 25 25 0
10 | Servicii de analiza de risc la securitatea fizica 8 7 ]
Actualizarea zonelor de servituti aeronautice civile
11 | specifice/asociate Aerop.SM, inclusiv mijloacele CNS si
meteorologice aferente aerodromului 15 15
Consultanta elaborare documentatie suport pentru
12 | finantarea din fonduri nerambursabile (POIM) a reabilitarii
si modernizarii infrastructurii aeroportuare 1.600 480 1.120

In ceea ce priveste executia bugetului de venituri si cheltuieli pe anul 2021, veniturile
proprii estimate prin bugetul de venituri si cheltuieli (1.110 mii lei) au fost depasite cu 279 mii lei,
iar la transferurile de la bugetul local al judetului aprobate prin bugetul de venituri si cheltuieli
(7.704 mii lei) s-a realizat o economie de 1.335 mii lei. La partea de cheltuieli, raportat la
creditele bugetare aprobate pe anul 2021 in cuantum total de 13.265 mii lei (inclusiv impozit pe
cheltuieli nedeductibile), la 31.12.2021 au fost inregistrate cheltuieli totale in cuantum de 12.190
mii lei, cu 1.075 mii lei mai putin decat creditele bugetare aprobate.

In domeniul operational

- S-a intocmit si inaintat la AACR “Raportul privind asigurarea calitatii In domeniul securitatii
aeronautice la Aeroportul Satu Mare in anul 20207;

- S-a intocmit” Planul de pregatire a personalului care are acces la informatii clasificate pentru
anul 20217;

- A fost elaborat si implementat “Planul de control intern privind respectarea prevederilor legale
referitoare la protectia informatiilor clasificate pentru anul 20217;

- Pentru verificarea modului de functionare si a eficientei “Planului de management al situatiilor
de criza al Aeroportului Satu Mare”, s-a desfasurat in luna august 2021, un exercitiu de punere
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in aplicare al acestuia in colaborare cu Directia Judeteand de Informatii Satu Mare,
Inspectoratul Judetean de Jandarmi, Politia Transporturi si Politia de Frontiera;

- S-au desfasurat activitati de verificare a antecedentelor pentru noii angajati ai aeroportului. ai
societatii de paza si ai societatilor comerciale care deservesc spatii n incinta aeroportului;

- Au fost emise un numar de 67 permise de acces nominale din care (27 permise pentru persoane,
respectiv 52 permise pentru vehicule);

- Personalul aeroportului a participat la cursuri de securitate aeroportuara specializate, organizate
in colaborare cu organizatii de instruire autorizate.

- S-au organizat cursuri interne de pregatire de constientizare in domeniul securitatii acronautice
pentru personal nou angajat (aeroport, societatea de paza si societatea comerciala care
deserveste barul din zona securizata a aeroportului);

- 8 angajati ai aeroportului au sustinut si promovat examenul de certificare pentru activitati de
control acces, supraveghere si patrulare, organizat de Autoritatea Aeronautica Civila Roména;

- A fost inaintat la AACR Planul de actiuni corective intocmit ca urmare a neconformitatilor
constatate cu ocazia auditului de securitate al Directiei Securitate Aeronauticd, efectuat la
aeroport in perioada 16 — 20 august 2021.In luna noiembrie 2021, Autoritatea Aeronautica
Civildi Roméand a mai desfisurat la aeroport activitati de control al calitatii in domeniul
securitatii aecronautice, astfel: 2 inspectii si o activitate de testare, activitdti In urma carora nu au
rezultat neconformitati;

Pentru punerea in aplicare a "Programului de control intern al calitatii in domeniul securitatii
aeroportuare” s-a desfasurat urmatoarele:

- activitate de testare la societatea de paza privind modul de efectuare a controlului accesului;

- activitate de inspectie, comund, la Biroul Securitate Aeroportuara si la societatea de paza,
privind modul de efectuare al activitatilor de patrulare;

- activitate de inspectie la punctul de lucru al S.C. Eurospeed S.R.L.- furnizor cunoscut de
provizii de aeroport (combustibil de aviatie), n vederea revalidarii ca furnizor cunoscut pentru
Aeroportul Satu Mare;

- Au fost realizate procedurile de achizitie (intocmire referate de necesitate si caiete de sarcini,
evaludri oferte) pentru urmatoarele servicii:
o servicii de intretinere si reparatii a echipamentelor de control de securitate;
o servicii de Intretinere/mentenantd a sistemelor de securitate care cuprind sistemul TVCI si
sistemul de control acces;
o servicii de analiza de risc la securitatea fizica a aeroportului

In domeniul tehnic

Suprafete de miscare i zone de sigurantd, balizajul luminos al pistei

- S-amentinut in permanenta in stare operationala pista de decolare-aterizare;

- S-au intretinut zonele de siguranta ale pistei, ale caii de rulare si ale platformei de imbarcare —
debarcare si s-a actionat cu personalul propriu si terfe parti contractate pentru inldturarea
manuala si mecanica a vegetatiei in exces si din unele rosturi ale pistei;

- S-au efectuat reglajele in azimut ale dispozitivelor PAPI;
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- S-au repozitionat luminile marginale ale pistei, pentru stingerea neconformitatilor DAAD-05,
anexd a certificatului de autorizare al aeroportului, dupa premarcajele facute la masuratorile din
anul anterior;

- S-a derulat procedura de achizitie publica a investitiei ,, Proiectare si execufie lucrari de
separare circuite lumini balizaj capdt pista”. In urma evaluarii ofertei primite nu s-a putut
incheia contractul, din cauza depasirii valorii estimate a lucrarii; se va incerca includerea
obiectivului acestei achizitii intre obiectivele din cadrul proiectului “Consultaniad pentru
elaborarea documentatiei suport pentru finantarea din fonduri nerambursabile POIM a
reabilitdarii si modernizadrii infrastructurii aeroportuare”.

- S-a supravegheat executia lucrdrilor efectuate de catre terti, atdt la instalatiile de
electroalimentare, cat si la echipamentele de rezerva (grupuri electrogene etc.);

Cladiri, constructii, utilitafi

- S-au efectuat lucriarile de mentenantd, intretinere profilacticd si reparatiile ocazionale la
utilititile aeroportului (alimentare cu apa, incalzire, statie preparare aer).

- S-au asigurat carburantii, lubrifiantii, lichidele speciale si consumabilele necesare la grupurile
electrogene si s-a efectuat mentenanta acestora;

- S-a acordat permanent asistenta tehnica privind retelele de utilitafi existente (energie electrica,
apd, canalizare menajerd si pluviala, incélzire, curenti slabi etc.), in vederea menfinerii
acestora in stare operationala si s-au executat lucrari de reparatii curente.

Utilaje, echipamente si facilitati:
- S-au mentinut in stare de functionare — in regie proprie i prin servicii cu terte parti, utilajele de
handling, de intretinere a infrastructurii aeroportuare si autovehicolele din dotarea aeroportului;
- S-a facut verificarea metrologica la cantarele electronice de la check-in i céntarulde
coletarie;
- S-areparat sistemul de benzi de bagaje de pe fluxul Sosiri.

Investifii, proiecte:

- Proiectul “Dezvoltarea infrastructurii aeroportuare a Aeroportului Satu Mare prin
imbunatatirea conditiilor de siguranta aeroportuara’: s-au elaborat si s-au transmis
raspunsuri la cererile de clarificare ale OIT (Organismul Intermediar pentru Transport), pentru
cererea de finantare prin POIM;

- Proiectul “Extindere platformd de imbarcare-debarcare — etapa 1”, faza SF: (in continuare
blocat), se incearcd includerea si realizarea obiectivelor acestui proiect in cadrul proiectului
“Consultantd pentru elaborarea documentatiei suport pentru finantarea din fonduri
nerambursabile POIM a reabilitdrii si modernizarii infrastructurii aeroportuare ™,

- Proiectul “Consultantd pentru elaborarea documentatiei suport pentru finantarea din fonduri
nerambursabile POIM a reabilitarii si modernizarii infrastructurii aeroportuare”: se
urmireste obtinerea setului complet de documentatii, in vederea promovarii la finantare, prin

POIM, a unui program amplu de dezvoltare a aeroportului.

In domeniul comercial
In anul 2021, in urma desfasurarii activitatii departamentului comercial, contractele de
inchiriere spatii din incinta aeroportului aflate in defasurare au adus regiei un venit de

364.299 lei.
Tot in aceeasi perioada, veniturile obtinute din parcare s-au ridicat la un total de 84.074 lei.
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In cursul anului 2021, au fost incheiate un numar de 3/ contracte de achizitii, din care 27
servicii, 2 - lucrari si 8 — furnizare.

in domeniul sigurantei

In anul 2021, la nivelul compartimentului control, calitate si sigurantd aeronautica principalele
atributii indeplinite au fost cele privind asigurarea managementului sigurantei si calitatii la nivelul
aeroportului. In acest sens au fost realizate o serie de activitéti, precum:

- raportarea evenimentelor si a actiunilor subsecvente acestora in aplicatia ECCAIRS citre
Autoritatea de Investigatii si Analiza pentru Siguranta Aviatiei Civile (AIAS), In conformitate
cu Regulamentul UE nr. 376/2014;

- revizuirea procedurilor cu incidenta asupra sigurantei si calitatii in domeniul aeronautic;

- actualizarea lista procedurilor cu incidenta asupra sigurantei si calititii in domeniul aeronautic
cu procedurile intocmite/revizuite de structurile functionale ale regiei;

- elaborarea programului anual de audituri interne pe anul 2020 in ceea ce priveste procesul de
monitorizare a conformarii;

- realizarea audituriturilor cu respectarea cerintelor Regulamentului UE nr.139/2014 in ceea ce
priveste supravegherea organizatiilor care opereaza pe aeroport;

- realizarea auditurilor de sigurantd in scopul identificarii pericolelor care ar putea sa afecteze
siguranta aeronautic;

- intocmirea suporturilor de curs in vederea instruirii teoretice a personalului aeroportului in
domeniul sigurantei aeronautice;

- organizarea si sustinerea sesiunilor de instruire teoretica a personalului aeroportului in
domeniul sigurantei aeronautice, in urma cérora au fost evaluate cunostintele acumulate de
personal, prin aplicarea unor teste grila;

- prezentarea Planului national de sigurantd a aviatiei civile 2019-2023 intocmit de catre
Autoritatea Aeronauticd Civild Roména personalului aeroportului care indeplineste sarcini de
serviciu cu incidenta directd asupra sigurantei in domeniul aeronautic;

- realizarea inspectiilor de sigurantd in scopul identificarii pericolelor care ar putea afecta
siguranta aeronautica si calitatea serviciilor oferite;

- centralizarea, analiza si solutionarea rapoartelor voluntare pentru siguranta existente la nivelul
regiei, supuse atentiei managerului responsabil si comitetelor din cadrul regiei cu competente
in solutionarea problemelor constatate;

In domeniul conformarii

S-au realizat o serie de activitati, precum:

- elaborarea unei proceduri de monitorizare a noilor reglementari;

- elaborarea unui plan anual de audituri pe conformare si siguranta care si cuprinda mare parte
din domeniile esentiale si toate procedirile operationale de pe aeroport;

- realizarea de audituri de conformitate respectand cerintele Regulamentului UE nr.139/2014 in
ceea ce priveste supravegherea organizatiilor care opereaza pe aeroport;
Centralizarea si analiza listei cu neconformititile constatate de catre inspectorii AACR de-a

lungul procesului de monitorizare a conformarii, urmand apoi verificarea modalitétii prin care au

fost rezolvate neconformitatile.
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Concluzii

In anul 2021, activitatea de la Aeroportul Satu Mare s-a axat pe 3 mari piloni: siguranta, ca o
necesitate absolutd atdt in deservirea aeronavelor, cat si a pasagerilor, calitatea, ca un element
esential pentru crearea unor servicii functionale, atractive si competitive pe piatd si fransparenta,
care trebuie sd constituie liantul intre autoritatea tutelara, pasagerii pe care ii deservim,
companiile aeriene sau colaboratorii nostri. Credem cé aceasta triada - siguranta / calitate /
transparentd, constituie matricea sub semnul careia aeroportul isi desfdsoard in permanenta
activitatea.

Compartimentul de asistenta medicala si guvernanta corporativa
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